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Tisztelt GE Lighting Munkatars!

Uzletiink fejlédése és sikerei nagymértékben alkalmazottaink teljesitményének kdszdnhetdek,
ezért a tovabbiakban is szeretnénk minden erdfeszitést megtenni ezen koézremiikddések
jutalmazasara. 1993-ra, az eurdpai elismerési programunkon kivil, John Opie, a GE Lighting
elnok-vezérigazgatéja egy rendhagyod, egyszeri "Dij a teljesitményért” odaitélését tervezi a
vilagszerte legjobb o6t-tiz GE Lighting alkalmazottnak. Akik ezt a dijat megkapjak, olyan
személyek, akik kiemelkedd eredmények elérésével a legteljesebben igazoltak a cég
értékrendjét, A dijazottak 50 General Electric részvényt és egy alkalomhoz ill6 ajandékot kapnak
majd.

Eurépan beliil keresiink olyan jelolteket, akik valamilyen hatast gyakoroltak vagy
munkajukkal segitettek a kovetkezd teriileteken: ’

o Egy vezetd agazat fejlodésének eldsegitése: kivald teljesitmény a vevdk kiszolgalasaban
vagy Uj vevok szerzésében;

e A Kkoltségek csﬁkkentése, vagy jelentdés kozremiikodés az eurdpai ujrarendezési
torekvésekben; :

e Figyelemre mélté haladas a miiszaki Gjitdsoknal, a Kaizen vagy mas eljarasokat fejlesztd
terileteken; vagy

e Hataroktél mentes magatartds tanusitasa, kiléndsen a korlatok ledontésére iranyuld
tevékenység: akar az Eurépaban egymastél fliggetienil miik6dé harom régi szervezetben,
akar az uj, jelenlegi miikodési szervezetben.

Ha barmilyen kérdése van, forduljon az igazgatéjahoz vagy Emberi Eréforras megbizottjahoz.

Udvézlettel: Charles P. Pieper

Tudjuk, mi a cella rendszerii gyartas?

Amikor el6szér hallottam réla, nem sok értelmét lattam. Azt gondoltam, van elég
tapasztalatunk mar errél a rendszerrél, hiszen a VTG fenndllasa é6ta tébbszor is el&fordult a
centralizalt, majd a decentralizalt szervezetek felé valé fordulas, ciklusok, gyaregyégek
keletkeztek, majd egyesultek Gjra nagyobb egységgé. Az egyeslilések oka altalaban az volt,
hogy jobb inkdbb leddnteni a falakat és korlatokat, hogy minél kevesebb legyen az akadaly a
gyartasi folyamatban.

Maga a sz6 is, amit angolbdl forditottdk azt sugallja, hogy a cellak épitése falak épitését jelenti,
holott sokan és régéra latjuk, hogy a haladas utja a rugalmasabb, gyorsabb atfutasa gyartas felé
a falak ledéntése, a magunknak, illetve egymasnak allitott folosleges és sokszor értelmetlen
akadalyok megsziintetése atjan at vezet. Amikor értesiiltem réla, hogy Roberto Pisa
személyében egy GE-s szervezd szakértd érkezik hozzank, hogy megismertessen benniinket az
altala "Kaizen™ médszernek nevezett cella rendszerii gyartassal, arra szamitottam, hogy kapunk
egy kiprébalt, jol bevalt receptet. Ezt majd meg kell tanulnunk, a csodaszert magunkéva kell



tenniink és maris megoldédik minden probléma. Persze \*szerteégazébb lesz a hatasa, si
hatasossagat és gyors alkalmazhatésagat illetéen.

Aztan megérkezett Roberto Pisa és hamar kideriilt, hogy sz6 ¢ ¢ I
bevalt receptrsl, vagy valami csodaszerrél. A megdfelel6 és ..ui.cnuiiy iTiegoldast ‘a gyar
ismeretében, a tapasztalataink birtokdban magunknak kell megtalalnunk, a kiils6 szakember
ehhez csak eszkézt adhat. A Kaizen médszer, vagy cella rendszer{i gyartas a jol miikodd kis
cégek miikddésének tanulméanyozasa soran sziiletett. Az elmult idSben a GE legfels&bb vezetdi
foglalkoztak annak elemzésével, hogy mitdl hatékonyabbak, gyorsabbak rugalmasabbak a kis
cégek, mint a nagyok. E vizsgalat erediményeit tette k6zzé Welch ar egy magyarul is olvashaté
levélben. Az elemzés lényege, hogy a kis cegeknel a gyartas minden resztvevo;e kénnyen atlatja
a teljes folyamatot, latja milyen és mennyi munkat kell elvégezni, az & tevékenysége milyen
hatassal van a gyartas egészére és az eredményességre egy megrendelés megszerzésétdl
addig, hogy a vevd maximalisan elégedett legyen. Ezt a lehetGséget szeretnék a nagyobb cégek
gyakorlataban hasznositani. '

Mirdl is van sz6? A gyartasi folyamatot ugy kell megszervezni, hogy az abban resztvevok és
az iranyiték minél nagyobb részt lassanak at beléle. Meg kell valésitani a "huzé" moédszert,
vagyis a kdvetkezd miivelet résztvevdje hatast gyakorolhasson az elStte levére, hogy minél
el8bb 8hozza keriljon a munka. Lehet8ség legyen a miivelet egyszerisitésére, ésszeriisitésere
az atfutas roviditése, a jobb mindség elérése érdekében. Meg kell sziintetni a folésleges
tarolast, raktarozast, puffereket, hogy minden pillanatban lathaté legyen milyen és mennyi
munka van még hatra.

Amikor elkezdtiink foglalkozni azzal, hogy hol lehetne ezeket a mddszereket el8szor
bevezetni, a Szerszam lizem, a Lakatos lizem, az NC lzem kerilt el6szér széba. Hamar
nyilvanvaléva valt, hogy a médszer csirdiban megvan jelenleg is a tevékenységiinkben, hiszen
ezek az egységek részben mar eddig is gy miikédtek, hogy igyekeztek atlatni, atjarni a falakon.
Nem szeretnék igazsagtalan lenni a nem vizsgalt teriiletekkel, peldaul az Alkatrész lGizem tobbi
részével, vagy a Szerel6 lizemmel szemben, énaluk is lehet nagyon j6 példakat talalni; elég, ha a
legutébbi HEX témat, a KF17-est vagy a szereldk kiilfoldi izembehelyezéseit emlitem meg, ahol
csodakra voltak képesek. Ezeket a "csodakat" kell mindennapossa tenni, hogy mindenki teljes
erébedobassal, a siker érdekében dolgozzon. Ehhez persze biztositani kell a kereteket, a kiilsé
feltételeket. Ennek lenne egyik alkalmas médszere a cella rendszer, ami tehat nem Gjabb falak,
varak épitését jelenti, hanem ellenkezéleg, a még meglévéd falak és keritések eltorlését fizikai és
atvitt értelemben egyarant.

Amikor a Kkidolgozott terveket és elképzeléseket prezentaltuk Lubecky urnak, az is
egyértelmiien kideriilt, 6 nem azt varja téliink, hogy lemasoljunk kiils6 médszereket, recepteket,
hanem, hogy sziinteleniil keressiik a legjobb megoldasokat a gyarunk jovéje érdekében az
atfutasi id6 roviditése, a kéltségek csokkentése, a mindség javitasa érdekében.

Ehhez nyujthat megfelel6 keretet a cella rendszer.

Minden médszer annyit ér, amennyit a cél szem el&tt tartdsaval megvalésitanak beldle. A
megvalésitashoz persze pénz is kell, de nagyon sok apré lépés pénz nélkil is hozhat
eredményeket. Példanak emlithetem az NC lizemben egy nap alatt megvalésitott doboz és polc
rendszert, amelynek tapasztalatai maris rendelkezésre allnak.

Kedves munkatarsaim!

Tudom, hogy ehhez a témahoz mindenkinek tobb cikkre valé véleménye van. Szeretném, ha
minél tdbben ezt meg is irndk a lapban, taldn ez is egy moédszer lehet a javité szandék, a Jo
otletek nyilvanossagra kertiléséhez.

Huszar Imre
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Tajékoztaté az Uzemi Tanacs tevékenységérdl

Az Uzemi Tanacs 1993. majus 21-i megvalasztisa 6ta a vallalat vezetésével megkdtott
megallapodas iranyelvei alapjan miikodik.

Az UT célja megfelelni a Munka Térvénykényv és a Kollektiv Szerzodes altal meghatarozott
azon feladatoknak, melyek szerint részt vesz a munkaltaté fontos déntéseinek meghozatalaban
Gyakorolja mindazon tdérvény altal meghatarozott jogositvanyokat, amelyek részvételi jog
gyakorlasara a munkavallalék biztak meg és végzi tevékenységét sajat ligyrendje alapjan.

Az UT-t egyiittdéntési jog illeti meg a K.Sz-ben meghatarozott joléti céli pénzeszkdzdk
felhasznalasara illetve az ilyen jellegl intézmények, ingatlanok hasznositasa tekintetében.’

Az UT egyetértése szitkséges a munkavédelmi szabalyzat kialakitasahoz.

Az UT-t véleményezési jog illeti meg a munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatéi

intézkedésekben, igy atszervezés, szervezeti egységek atalakitasa, korszerisités, képzés,
szabadsagolasi terv stb.

Az UT tajékoztatast kérhet legalabb félévente a munkaltaté gazdasagi helyzetét érintd
alapveté kérdésekrdl, beruhazasi tervekrdl, bérek, keresetek alakulasarél, bérkifizetésekkel
osszefliggd kérdésekrdl, a munkaids felhasznalasarél, munkafeltételekrsl. Az UT tajékoztatast
kért az 6voda éplilet hasznositasanak tervér6l. A beiskolazasi szocialis segélyek kifizetését
lebonyolitotta (151.500 Ft). Az Gjra életbe 1évé fizetési el6legkérelmeket elbiralta, amely ezutan
minden hénapban esedékes a kiadott anyag alapjan.

A gyar vezetésével a kapcsolat nagyoh jol kialakult.

Mindenkor téjékoztatjadk az UT-t a fent emlitett kérdésekben és kikérik a velemenyet
dontéshozatal elétt. :

A dolgozdék altal megvalasztott UT valamennyi tagja barmikor az Ondk rendelkezésére all,
amennyiben megkeresik problémaikkal.

Németh Gyorgy
UT elndk

Tervezéstan

OSBORN TORVENYE ,
Csak az allandoék valtoznak, a valtozék sqha.

KLIPSTEIN MUSZAKI LEIRAS-TORVENYE
Mliszaki leirasokban Murphy térvénye erésebb Ohm torvényénél.

A TERVMODOSITAS TORVENYE
A tervezo akkor, és csak akkor értestil a tervmédositas sziikségességérol, amikor az
utolsé terv is elkésziilt. (Mas néven "Jokorjut eszukbe" térvény.)
Folyomanya: ,
Egyszerii esetekben, amikor nyilvanvaléan helyes megoldas all szemben egy
nyilvanvaléan helytelennel, gyakorta bolcsebb a helytelen megoldast valasztani, mert ez
meggyorsitja a tervmoddositast.
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A TERVMODOSITAS MASODIK TORVENYE
Minnél jelentéktelenebbnek tetszik a tervmédositas, annal szertedgazébb lesz a hatasa, s
annal tobb tervet kell djrarajzolni.

A TERVMODOSITAS HARMADIK TORVENYE
Ha egy tervrajz mar csaknem elkésziilt, és végre befutnak a kdrnyezeti méretek, de rossz
Iéptékben, akkor legegyszeriibb Ujrakezdeni az egészet.
Folyomanya: ,
Tdbbnyire nincs értelme elére aggédni a zavarok miatt - ha éppen nincsenek zavarok,
valaki biztosan gondoskodik réluk.

AZ ELTUNT CENTIMETER TORVENYE
Barmely szerkezet tervezése soran a méretsorokat pénteki napokon, 16 6ra 40 perc utan
nem lehet helyesen ésszegezni.
Folyomanyok:
1. A fenti kérilmények k6zé6tt a milliméterben megadott méreteket egyaltalan nem lehet (
osszegezni.
2. A helyes végosszeg hétfon 9 6ra 01 perckor magatél eldall.

Kérdezz-felelek

A gépgyari 6vodat bezartak. Mi lesz az 6voda épliletével?

Egyelére nem tudjuk. Hasznositani kivanjuk, alléeszkdziink része. A kozdsvallalati
targyalasok utan visszatériink gyari érdekeinknek legmegfelel6bb hasznositasara. :

Hirek

MOSOPOR AKCIO!

Mosépor akcid lesz a VTG-ben (jelentkezni lehet a fébizalmiknal)

ROMINEX 45kg 625 Ft
7 kg 875 Ft
10 kg 1200 Ft -

Oblits 41. 210 Ft

10 1. 410 Ft

Mosogaté 41. 290 Ft
Nyugdijas talalkozo

A VTG ebédlgjében 1993. oktéber 15-én 15 6ra harminc perckor lesz. A meghivott nyugdijasok
szama: 1141 fé. o




