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Work-out a VTG-ben

1993. szeptember 1-2-4n kétnapos Work-out volt a gépgyarban "Az alkatrész megmunkalas
racionalizalasa” cimmel.

Ennek keretében 3 csoport alakult az alabbi témakérben:

e Az alapanyag és gyartasi dokumentacio utja

e Az alkatrészek utjanak racionalizaldsa az Alkatrészgyartas teriiletén
. Az NC lzem teriileti 6sszevonasa

A csoportmunka soran tdbbféle elgondolas sziiletett. Ezeket vitatva, Utkdztetve keresték a
legjobb megoldast. A csoportok munkajat Rézsahegyi Laszl6 fogta 6ssze, aki o&tleteivel,
megoldasi javaslataival a "visual management" a lathaté iranyitds, a lathaté folyamatok
szellemében tamogatta a team munkat. Ezen csoportok munkajarél, a varhaté feladatokrél
szeretnénk Onoket tajékoztani.

Alapanyag elokészités

A csoport azt az utat vizsgalta, amelyet az alapanyag és a gyartishoz szikséges
dokumentacié megtesz addig, amig a gyartdas megkezdddik. Ezt kiegészitettik az
alkatrészgyartas és a szereldei Gt vizsgalataval.

A folyamat kezdetéiil feltételeztiik, hogy az alapanyag mar beérkezett a raktarba, a GYEK-lap,
kisérd karton, gyartasi utasitas lista (vonalas lista) elkészdlt.

l. Az anyagszett és a kiadott alapanyag utja

. anyagszett nyomtatas (GYI0)

. anyagszett szétosztas (Anyaggazd. o.)

. anyag utalas, kdnyvelés (Anyaggazd. o.)

. anyagkiadas a szettek alapjan (Raktar)

. anyagvizsgalat darabolas elott (MEO a Darabolé mihelyben)
darabolas (GYEK Darabol6)

. a darabolt anyag és a gyartashoz szakséges dokumentumok (GYEK Diszpécser
cs.) 6sszevalogatasa

h. anyagvizsgalat (Kézponti MEO)
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Il. A gyartasi dokumentumok L’tha.

A GYIO-bdl a rajz, maveletterv, GYEK-lap, kisérd karton, gyartasi utasitas lista
kézvetleniil a diszpécserekhez keriil és ott varakozik az anyagra.

lll. A kész alkatrészek utja




R VALTG) A VIC LAPIA
LT

A kész alkatrészek a végatvételt kdvetden (Alkatrész MEO) az Alkatrész raktérba kerlinek,
ahol a targyi negyedévi tételek azonnal a szereld csoportok polcara keriiinek, onnan a szereldk
viszik el. Az &tfutisi idé csokkentése, a folosleges alloméasok kikiliszébblése érdekében a
kévetkezo javaslatokat tettiik.

Az anyagszettek raktirak szerinti szétosztisa szamitégéppel torténjen, igy a szettek
kdzvetleniil mehetnek utalasra. Az anyagszett a rajta szerepld egy vagy tébb rajzzal, a hozzéjuk
tartozé mavelettervvel, GYEK-lappal, kisérdkartonnal egyitt keriiljén egy mGanyag tasakba, ez
a mavelet a GYIO-ban térténjen.

Darabolaskor a ledarabolt anyagra festékkel (kakktik) keriiljén ra a rajzszam és a
kéltségviseld. Darabolas utan az anyag kézvetleniil az elsé maveletre érkezzen, a gyartasinditas
iiTemezése a Darabolébdl térténjen. A tasak az elsé maveletre inditaskor visszakeriil a GYIO-ba.
Mivel az anyag és a rajz &sszevalogatisa megszanik, a Diszpécser tdmpontot (HATT) meg kell
sziintetni. A diszpécserek egy része a Daraboldba kertl a tasakos inditdshoz, a tébbiek az tizem
teriiletén maradnak a hagyomanyos diszpécser munkéra (gyartis sirgetés, problémas tételek
ligyintézése, selejtek ligyintézése, lizemen kiviili miiveletek figyelemmel kisérése stb.).

A masodik anyagvizsgalat sziikségtelen, mivel az anyag elcserélésének Iehetc")sége(
minimalisra csdkken.

Az Alkatrész lizem és a Szereld lizem kozétti raktarozas nagyrészt sziikségtelenné valik a
kévetkezd okok miatt: a kész alkatrészek jelenleg is a MEO-bdl kézvetleniil a szereldk polcara
keriilnek, a raktarban ezt a szallitas jobb megszervezésével ugy akarjuk rendezni, hogy a szereld
polca a Szereld lUzem teriiletén legyen az illetékes szereld csoportnél, az elkésziilt alkatrészt
targonca vigye a MEO-bdl a megfeleld polcra.

Az alkatrész elkésziilés rogzitése a termelésfigyelési (szamitégépes) rendszerbe a MEO-ban
térténjen. A peres alkatrészek gydjtése megszinik, mivel azok zart ciklusban, a peres alkatrész
gyarté cellaban késziilnek. A tartalék alkatrészek gyajtése megszanik, mivel azok zart ciklusban
a tartalék alkatrész gyarté cellaban késziilnek. Az eldforgacsolt kész alkatrészek atmeneti
tarolasara a Szereld Gzembe vald szallitdsig az Gjonnan kialakitott MEO-EIokészitd teriileten lesz
kialakitva egy helyiség. A maradék alkatrészek és kooperaciés készlet tarolasara a Szereld Uzem
tertiletén lesz kialakitva megfeleld helyiség.

A fentiek alapjan az Alkatrész raktar megsziintetésre keril. A Dexion-Salgé allvanyzat az uj
kdzponti raktar (37-es épiilet) kialakitasanal keriil felhasznalasra. A felszabaduld teriilet az
Alkatrész Uzem kezelésébe kerdil, itt lesz a nagygépek alkatrész tarolé helye (a jelenlegi az NC
tizem kibdvitése miatt megsziinik) illetve a készéra gépek kerlilnek a teriilet egy részére.

(

A felszabadulé emberek a tevékenységek athelyezésével egyltt az Gjonnan kialakitott
egységekhez keriilnek (tartalék cella, peres cella, szereld tizemi maradék alkatrész raktar), illetve
részben a tasakok bevezetése miatt névekvd munkanal a GYIO-ban, illetve a raktarban lesznek
hasznositva. Az atszervezés nyilvanvalé elénye a folosleges pufferek megsziintetésével az
atfutasi ido gyorsitasa, a gyartds nagyobb rugalmassaga, a darabolastél a szereldkhdz vald
érkezésig a nagyobb attekinthetdség. '

Kevesebb alkatrészt (kb. a felét) kell egyidejileg a gyartasban tartani ahhoz, hogy minden
szakma folyamatosan ki legyen téltve munkaval. Ezzel az Utemesség javul. A felszabadulé
teriiletek sokkal hasznosabb célra vehetdk igénybe, a felszabadul6 emberek az atfutas
gyorsitisa érdekében keriiinek felhasznalasra. Az atszervezés minimalis kdoltségekkel
megvalésithaté.

A megvalésitas megkezdddostt a diszpécserek teriiletének felszabaditasaval, hogy a MEO
atkoltozhessen.



AVTG LAPJA
I

-

Az Alkatrész raktar két titemben keriil kiliritésre a tervek szerint. Az elsd szeptember végéig a
szabad terllet kiliritése és a polcok kb. felének lebontdsa. A teljes kilirités az Gj terlletek
kialakitasanak megfelelden, terv szerint az év végére valdsul meg.

Huszar Imre

A tér és idd

Az alkatrészgyartas terlletén a sok szikséges megoldasra vard feladat koézlil azokat
vizsgaltuk, melyek dontden kihatnak a gyartis gyorsitisara és viszonylag rdvid idd alatt
elfogadhaté aron megvaldsithatéak. llyen tertilet az alkatrészek maveletkdzi varakozasi idejének
csbkkentése. Ha csokken az egyes alkatrészek miveletkdzi ideje, akkor azonos
termékkibocsatashoz csékkenteni lehet az lizemben 1évé megmunkalasra vard tételek szamat,
ami egy sor tovabbi elénnyel jar az atfutasi idé cs6kkenésétdl a raktarkészlet csékkentéséig.

Az alkatrészgyartasunk térbeli elhelyezkedése és a varakozasi idok egyittes vizsgalata azt
mutatta, hogy az elvart célt - a varakozasi idok jelentds csokkentését az aldbbiakban vazolt
tUzematrendezésekkel meg lehet valésitani.

Eloszor:
A Lakatosilizem koézismerten nehéz munkajat elemeztik, ugy hogy kivalasztottunk két, az

lizemben folyd munkakat megtestesitd alkatrészt és ezek utjat kovetve megallapitottuk a
lehetséges ésszerisitéseket.

Megallapitottuk, hogy egy kar jellega alkatrész, amely 3 forgacsolt és 3 lemez részalkatrészbdl
késziil, tobb mint 4 km utat tesz meg a gyarban az alapanyag raktartél a beépitésig. Kézel 2 km-t
utazik egy doboz jellegQ, szerkezeti lakatos munkat igényld egység.

Logikus a javaslat: kertljon kézelebb a lakatosiizem a raktarakhoz és az alkatrésziizemhez. Ez
a gondolat nem Uj. De a feltételek és a sziikségszeriség most teszi lehetdvé ezt a Iépést. Az
elképzelés szerint a volt fejlesztési probaterembdl és a festélizem egy részébdl alakitanak ki egy
kézel 1000m2-es lakatosiizemet, melynek egyik része a kar, a masik része a doboz jellegi
alkatrészeket és egységeket gyartana. '

Béviilni fog a lakatostizem feladata, mivel a kisebb forgacsolt (peres) alkatrészek is itt
késziilnek és bovul a kovacsmihely, mivel néhany berendezés - langvagé, prés - oda kerul. Az G;j
korilmények nem csak 75%-kal cs6kkentik a szallitasi utat, de lényegesen javitjak a lakatosok
munkakdriilményeit is. Ez az atrendezés 6.5M forintba keriil. A szamitasok szerint ha figyelembe
vessziik, hogy a jelenlegi lakatoslizem felGjitdsra szorul, a most érkezd langvagégépet el kell
helyezni és a felszabadulé tUzemterilet hasznosithaté, agy az atrendezés kéltsége 1,5 - 2 éven
beliil megtéril.

Masodszor:

Hasonlé megfontolds alapjan vizsgaltuk a MEO elhelyezkedését az Gizemben. Egy atlagos 4
maveletes alkatrész elkészitésének jelentés része a varakozasi ido. Ennek az idonek viszont
dontd része az a fajta varakozas, amikor szallitasra var az alkatrész. Szamitas szerint a belsd
szallitas 50%-a MEO felé ill. MEO-tol torténik, ez méterben 4 mavelet esetén (4x2)-1x70=420
méter. Ez napi 100 tétel legyartasa esetén 42 km lenne, ha az alkatrész tételek az elkésziilésik
utan azonnal a MEO-ba ill. onnan a szakmara keriilne. Ezt két ember dllandé munkajaval lehetne
biztositani. Miutan ez a két f6 nem all rendelkezésre, adédik a kvetkezmény: a varakozas.



Vﬂi. VALTG\-— A VIG LAPJA

I.Yﬂ

A javaslat ezt a varakozast sziinteti meg azzal, hogy a MEO és az elékészité-’
szakmadiszpécserek egymas mellé keriilnek. az eddigi alkatrészutvonal diszp-szakma-diszp-
MEO-diszp. révidil a diszp-szakma-MEO-diszp. utvonalra.

Ez a megoldas a varakozasi idd jelentds csokkentése mellett egyéb, az atfutasi idoket
csokkentd elonybkkel is jar. Az atrendezéssel a felszabadulé teriiletre szerszamgépek keriilnek
az NC luzem bdvitése miatt. A MEO szintén kap egy marégépet, amit az Gj helyen kell telepiteni,
ha ezt az egyébként is sziikséges telepitési koltséget levonjuk az athelyezési kéltségbdl, akkor az
athelyezés 8-900 ezer forint.

A fenti javaslatok egy folyamatos munka kezdetét jelentik. Van remény arra, hogy a hasonlé
egyuttes munka mindenkor meghozza a vart eredményt. Azonban figyelni kell arra a nemrég
elhangzott véleményre, hogy minden javaslat annyit ér, amennyi megvalésul beldle. En még
hozzatenném, hogy az év hatralévo feladatait latva a javaslatokat slirgésen meg kell valdsitani,
természetesen a miikodoképesség megtartasa mellett. :

Varszegi Janos

Atalakul6ban az NC lizem (

A vizudlis iranyitasi rendszer, az ugynevezett KANBAN-rendszer augusztusi bevezetése utan
ismét jelentds valtozasok varhaték az NC lizemben. Szeptember 1-én és 2-4n Kakas Karoly
gyarfejlesztési eldaddval és Erdos Attila NC mardssal kézésen dolgoztuk ki a jelenleg harom
helyen elhelyezkedd NC lizem teriileti 6sszevonasanak elso I1épéseit.

Jelenleg az NC lizem egy része a 6-os csarnokban, egy masik része a hagyomanyos
alkatrészgyartas terlilete mellett, a bérelszamolassal szemben helyezkedik el, az NC technoldgia
pedig a 91-es épliletben taldlhaté. A nagy tavolsagok miatt gondot okoz az lUzemen belliili
szallitds, a gépek megfeleld szinvonall kiszolgalasa, a szerszamellatas, és a technolégusi
tamogatas, ezért a jévoben nagyobb hangsulyt szeretnénk fektetni az "aj NC"-ként ismert tertilet
bovitésére. Elsd lépésként az angliai THORN-t6l érkez6 4db NC megmunkalégép telepitését
fogjuk elvégezni a karusszel esztergak jelenlegi rakodéterén és a mellette 1évd kisebb készéris
teriileten. Valészindleg ide keriil még a 6-os csarnokbdl az egyik NC eszterga is és kialakitunk
egy késziiléktarol6 helyet az NC Gzem azon készulékei szamara, amelyek jelenleg a sablontarban
talalhaték. Tavlati tervként szerepel az NC lizem kiterjesztése a masik koészoras teriileten egy
kézlekedési ut megtartasaval a hokezels lizem felé. Ide keriilhetnek majd az esetleges késdbbi (
beruhizasok és azok a hagyomanyos gépek, melyekkel reményeink szerint az NC {izem, munkai
egy részét 6nallé gyartécellaként fogja majd elvégezni. A jévoben intenzivebben fogjuk folytatni
az NC gépkezelok betanitasat tébb géptipus kezelésére és tovabb fejlesztjik az onellenon
rendszert ezzel is elésegitve az atfutasi ido cs6kkentését.

A géptelepitésekkel parhuzamosan uj helyre keriil az NC technolégia is. Hirom kiJIc'Shbéiza
lehetéség megvitatdsa utan végiil a bérelszamolas és a technoldgia helycseréjét, valamint a
kdnyvtar helységeinek az NC technolégiahoz valé csatolasat és egybenyitasat javasoltuk,

A javaslatokat Lubecky ur - majd a késdbbi beszélgetés soran Breen Ur is -, nagy tetszéssel
fogadta és tamogatasat fejezte ki. A pénziigyi feltételek tisztazadsa utan a munkak azonnal
elkezdddhetnek és az elozetes tervek szerint a j6vo év elsé felében be is fejezddnek.

Mihalyi Zoltan



