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UZEMI TANACS VALASZTAS!
TAJEKOZTATO

A munka Torvénykdnyve eldirja, hogy 1993. majus 28-ig a munkahelyeken lizemi
tanacsot kell valasztani.
MIRE JO AZ UZEMI TANACS?

Lehetdség arra, hogy a munkavallalék, képviseldik altal részt vegyenek a
vezetésben.

A térvény biztositja, hogy a munkavallalék lényeges érdekeit érintd déntések
elott, a munkaltaté kikérje az lizemi tanacs véleményét.

A j6léti alap felhasznalasardl az lizemi tanacs eqylittdéntési joggal rendelkezik.

A munkavédelmi szabalyzat elfogadasarél az lizemi tanacs a munkavailalék
képviseletében egyetértési jogot gyakorol.

A munkéltaté koételes rendszeresen tajékoztatni az lUzemi tanacsot a cég
gazdasagi helyzetérdl, a tervezett valtozasokrol, a bérek és foglalkoztatas varhaté
alakulasardl, ezzel is csékkentve a munkavallalék bizonytalansagat.

Minden olyan kérdésben, ami &sszefiigg a dolgozék szocialis és gazdaséagi
érdekeivel az lizemi tanacs tajékoztatast kérhet és a munkaltatdé ezt nem
tagadhatja meg.

ONNEK IS ERDEKE AZ UZEMI TANACS LETREHOZASA!
KERJUK AKTIV RESZVETELET A JELOLESBEN ES A VALASZTASBAN!

Valasztassal kapcsolatos teendokrol folyamatosan téjékoztatjuk dolgozéinkat.

Valasztasi Bizottsag
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A HANGULATROL

Nagyon rossz a kedvem és nem ok nélkiil. Nekiink itt a gyarban mostanaban semmi sem sikerdil.
Rank jar a rad.

A létszamleépités kellos kozepében jarunk.

Valaki mellettem meséli - de ugy, hogy én is halljam - hogy a csaladon beliil 8 a harmadik
munkanélkiili.

Pedig mennyire figyeltiink, hogy ilyen eset ne fordulhasson eld!

Hét 6ra eldtt csérog a telefonom. Az 6voda bezarasaval kapcsolatban érdeklddik egy anyuka.
El&szor be sem mutatkozik.

- Mondja, van maguknak lelkiik? - kerde2| Mit valaszoljak? Egyébként tudtam, hogy mit.

Egyik déleldtt rosszul lett az egyik munkatarsam, haza kellett vinni. Valéban csak gyomorrontas
volt?

Idegesek vagyunk. A humorosnak szant megjegyzést a jobarat is zokon veszi. Nevetés helyett
bocsanatkérés koveti a poént.

A munkahelyi légkor nagyon rossz. Es nem magyarazhaté minden az elbocsajtassal. Ma mar
majdnem mindenki tudja: mennie kell vagy marad. Aki pedig marad, annak kellene dontenie, hogy
hosszutavra tervezi a munkahelyét vagy megvarja, mig a VTG sajat magat felszamolja.

Munkastilusunkon siirgdsen valtoztatni kell!

Mert gyakran latni a munkapadnak hatat fodit6, beszélgetd. majd szétrebbend csoportokat

Mert sokan érkeznek a gyarba munkaidd kezdetére percre pontosan vagy az utan. Es még tobben
vannak, akik ugyancsak percre pontosan 6zénlenek ki a gyarkapun a munkaidd lejartaval.

Mert vannak munkahelyek, ahol az eldkalkulalt idd kétszeresét forditottdk a munkara.

Mi kovetkezik ebbdl? Természetesen az ellendrzés szigoritdisa a portakon, a normak kovet-
kezetesebb ellendrzése, fegyelmi biintetés, esetleg elbocsajtas.

Tessék megérteni végre: nem vagyunk versenyképesek!

A vilagpiacon csak gondosan és szorgalmasan végzett munkaval tudunk helytalini. Az elvart
hataridoket rendre tullépjiik, pedig megrendeldink a ciklusidd tovabbi csokkentésére szoritanak
benniinket.

A dolog a dokumentacié megtervezésével kezdodik.

Itt mindjart néhany hét késéssel indulunk. Ezt folytatjuk - elnézést a kivételtdl - egymésra
mutogaté "hivatalnokok"” munkajaval a maszaki elokészitésben és a kiszolgalé tevékenységekben.

Zar6jelben azért meg kell jegyezzem, hogy itt sok objektiv nehézség lassitja a munkat. A
szamitogépekbdl gyakran elszall a program, a masolégépek elromlanak. Neheziti a munkavégzést a
koltségcsokkentésre iranyulé merev és soklépcsds alairasi rendszer, a készpénzfizetési eldirasok.
Az atszervezéseknek is még csak az egyik oldalat, a Iétszamcsokkentést teljesitettiik, a masikat még
nem, mert ehhez pénz kell.

Es ne felejtsiik! A létszamleépités ezt a dolgozoéi réteget érintette legerésebben.

A gyari munkafolyamatra a kivitelezéssel tessziik fel a koronat. Lassan dolgozunk és lelketlendl.
Mondjak példat?

A Ferguson cég részére végeztiink alkatrészgyartasi munkat. Mintegy 40 db alkatrészbdl kevés
sikeriilt tarésen beliil, amit pedig javitottunk, az kiilalakra pocsék. Ma kiildtem el a "mosakodo6”
telexet a rendeldnek. Azt a j6 benyomast, melyet eddigi kapcsolatunkban elértiink, valésziniileg el is
veszitettiik.

Ujra mondom: a jovonkrdl van sz6!

Rendeléseink szama, ha lassan is, de novekszik. Ma mar latjuk, hogy szeptemberig van mit
csinalni. Ezen beliil tobb feladat van, melyre talorat is lehet (kell) forditani.

Bob Lubecky alelnok ur visszatért az USA-bAl.

Tarsolyaban 1 milliard Ft értékd munka lehetdségét hozta. Heteken beliil realizalédhat, s akkor
neki kell vagnunk.
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Megtépéaztak benniinket a gazdasagi kornyezet hatasai. Nem szoktunk hozza, edzédniink kell. De
nem holnap, hanem mar ma. Ossze kell szedni magunkat, rendezni sorainkat és az uj feladatok
megoldasanak 6romével munkasikereket fogunk elérni.

Uj negyedév kezdddik, a tavasz ideje. Kizoldiil a hatar.

Reicher Jend
maszaki fomérnok

A kozépvezetok 7 fontos feladata

AZ EMBEREK VEZETOJE

Az érett vallalatok egyre inkabb felismerik, hogy hiba elvenni az emberekért valé felelosséget a
termelésvezetoktdl. Mindenkinek sziiksége van fonokre - valakire, akit gyakran lat, és aki a vallalatot
képviselve segiti 6t, bizonyossagot adva arr6l, hogy a beosztott nemcsak termelési-eszkéz. A
vezetdonek természetesen sziiksége van olyan szakemberre is, aki ismeri a munkajogot és tanacsot
adhat a bérezési kérdésekben. A vezetd van a legkozelebb az emberekhez, ezért neki kell az egész
embert vezetnie, nemcsak az embernek azt a részét, amit meghagynak neki. A kozépvezetdnek
jelentdsen novelhetik a vallalat értékét, ha beosztottaikat biiszkévé teszik, hogy az adott vallalatnak
dolgozhatnak.

KOMMUNIKATOR

Mindnyajan tudjuk, hogy azok a vallalatok sikeresek, ahol a tajékoztatas rendszeres és atfogé. A
kozépvezetoknek fontos szerepe van a kommunikaciéban, annak biztositasaban, hogy a beosztottak
elfogadjak a vallalat értékrendszerét és értsék a maguk részét az uzleti sikerben, ill. a kommu-
nikacios kapcsolattartasban, felfelé és lefelé egyarant. A beosztottak is jobban ragaszkodnak ahhoz,
amit mondanak nekik, ha az olyasvalakitol jon, aki érti problémaikat, nem pedig a kozpontbdl vagy
valamilyen iizemi Gjsagbol.

ToVvABBKEPZ0

A valtozasok idején a sikeres vallalatok tanulnak és folyton javitanak. Ma.az oktatas koraban a to-
vabbképzés koraba megyiink at, ahol elismerik, hogy a munka egyduttal folytonos tanulas is. llyen
kultaraban minden vezetdonek tovabbképzonek is kell lennie, nemcsk ki kell tudnia hozni a legjob-
ban a beosztottakbdl, de képesnek kell lennie tanacsot adni, vezetni a beosztottakat és segiteni ne-
kik. Ez nagy valtozas azoknak a kozépvezetoknek, akik utasitadshoz és ellendrzéshez szoktak, nem
pedig az emberekkel valé k6zos munkahoz. Ezért sok Gj ismeretet kell szerezniiik, hogy felkésziil-
jenek a feladatra. Palyatanacsadas és palyairanyitas a beosztottaknak, vezetni tudas, hogy a munkat
tanulassa tegyék, interperszonalis készség, amely inkabb képesit, mint mond. Az ilyen k6zépvezeto
a vallalat megbecsiilt emebere lesz.

MINOSITO

Az orszagos szakmai mindsitéssel egyiitt jar az a kovetelmény, hogy mindenki torekedjék szakszeri
munkajanak az elismertetésére. A feleldsség ezért nagyrészt a munkahelyi vezetoket terheli, akiknek
szamos uj készségre lesz sziikségiik, hogy megfeleljenek ebben a szerepben.



MENTOR

Nagy érték a szakértelem a vallalatnal, és gyakran van ez a szaktudas a tapasztalt vezetok kezében.
Ha a vallalatok valéban folyton javulni akarnak, meg kell allapitaniuk, hogy milyen forrasokb6l szar-
mazik szakértelmiik és rendszert kell alkotniuk a szakértelem terjesztésére vallalatszerte. Ez azt
kivanja a kozépvezetoktdl, hogy képesek legyenek a mentor szerepét betolteni és legyen idejiik
kiilonleges szaktudasuk megosztasara masokkal, ha erre van sziikség. Emlékezziink az inasrend-
szer néhany j6 tulajdonsigara és a német mesterképzésre, mint modelirel

A CSOPORT TAGJA

Sok véllalatnal (és kulonosen azoknal, amelyek a valtoz6 vilaghoz jobban illd kultarat, és légkort

alakitanak ki) a munkahelyei vezetés kevésbé fontos, mint barmely szervezeti médszer. A vallalatok

4j, integrativ mechanizmusokat alkotnak, ahol tobb szakmahoz tartozé6 munkatarsakat rendelnek
- egy-egy munkacsoportba, amely termékekeért és szolgaltatasokért, ill. azok fejlesztéséért felelds. Ez

a kozépvezetok - mint szakértok vagy belsd tanacsadok - részére Gjabb fontos szerep.

MINOSEGBIZTOSITO

A vallalat sikerét a végtermék vagy szolgaltatds mindsége hatarozza meg. A mindség kultaralis
kérdés és arra van sziikség, hogy a mindségorientacié "megfertdzze" az egész vallalatot, azaz a
mindség fontossagat mindenki a magaénak érezze. Valamely fels6 szintd vezetd vagy a mind-
ségellendrzési osztaly nem hozhatja be egyszerGen a "mindség” virust, és nem varhatja, hogy az
elterjedjen. Ha az egész vallalatot meg kell fertdznie, vezetésre, szervezeti tamogatasra és folytonos
megerdsitésre van sziiksége. Mindez nem torténhet a vallalat cstcséan, a kozépvezetdknek részt kell
venniiik a mindségorientalt kultira megalkotasaban és megerdsitésében.

KOVETKEZTETESEK
Nincs tehat hiany a kozépvezetdk részére Kiirt szerepkben. A leirt funkciék értéknoveld természete a
legvaskalaposabb konyveldt is meg fogja gydzni arrél, hogy a kozépvezetoket érdemes megmenteni
feltéve, hogy értéket tudnak tulajdonitani nekik. Eppen ebben rejlik a konyveldk, személyzeti szak-
emberek és kozépvezetdk alapvetd feladata, ti. annak meghatarozasaban, hogy miként tulajdonit-
sanak értéket munkajuknak. Sziikség van a munkaerd-szamvitel elméletének a kidolgozasara ahhoz,
hogy a kézépvezetdk megfontolt és nyomés érveket kapjanak megtartasukhoz. A nehézség abban
rejlik, hogy a kozépvezetdi tevékenység értékének osszesitését ritkan végzik el, a kozépvezetdket
csak termeld munkajukért értékelik. Ez probléma, de feladat is a kozépvezetdok részére, akiknek
harcolniuk kell az egész vallalatért, valamint a vallalati sikereket végzett munkajuk elismertetéséért
és hangoztatniuk kell munkajuk értékét.

(A gyori "VISSZHANG" nyoman.)

GRATULALUNK !

Orommel tajékoztatjuk Onoket, hogy a géplakatos
szakmunkastanulék orszagos versenyének dontdjében Markos
Péter (gyarunk szereldéjének tanuléja) hetedik helyezést ért el.
Teljesitményéért soronkiviil szakmunkasbizonyitvanyt kapott.

Gratulalunk Péterl

Tovabbi sok sikert!




