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UZEMI TANACS VALASZTAS!

TAJ E KOZTATO

A munka TOrvénykanyve elOIrja, hogy 1993. május 28-ig a munkahelyeken Uzemi

tanácsot kell vâlasztani.

MIRE jO AZ UZEMI TANACS?

LehetOseg arra, hogy a munkavállalók, képviseloik által részt veqyenek a
vezetésben.

A torvény biztositja, liogy a munkavállalOk lenyeges érdekeit érintO dOntések
elôtt, a munkáltató kikérje az uzemi tanács véleményét

AjOVéti alap felhasználásárOl az Ozemi tanács egyOttdöntésijoqqal rendelkezik.

A munkavédelmi szabályzat elfogadásarOl az üzemi tanács a munkaváHalOk
képviseletében egyetértési jogot gyakorol.

A munkáltatO köteles rendszeresen tájékoztatni az Uzemi tanácsot a ceg
gazdasagi helyzetérOl, a tervezett változásokról, a bérekés foglalkoztatas várható
alakulásárOl, ezzel is csOkkentve a munkavállalOk bizonytalanságat.

Minden olyan kérdésben, ami összefugg a dolgozOk szociális és gazdasagi
érdekeivel az Uzemi tanács tájékoztatást kérhet és a munkáltató ezt nem
tagadhatja meg.

ONNEK IS ERDEKE AZ UZEMI TANACS LETREHOZASA!

KERJOK AKT1V RESZVETELET A JELOLESBEN ES A VALASZTASBAN!

Választással kapcsolatos teendôkrOl folyamatosan téjékoztatjuk dolgozOinkat.

Választási Bizottsag
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AHANGULATROL

Nagyon rossz a kedvem és nem ok nélkül. Nekünk itt a gyãrban mostanában semmi sem sikerül.

Ránkjára rüd.
A létszámleépités kellOs kozepében járunk.
Valaki mellettem meséli - de ügy, hogy en is halljam - hogy a családon belül o a harmadik

munkanélküli.
Pedig mennyire figyeltUnk, hogy ilyen eset ne forduihasson elö!
Het óra elött csorOg a telefonom. Az ôvoda bezárásával kapcsolatban érdeklôdik egy anyuka

Elöször be sem mutatkozik.
- Mondja, van maguknak lelkUk? - kérdezi. Mit vãlaszoljak? Egyebként tudtam, hogy mit.
Egyik délelött rosszul left az egyik munkatársam, haza kellett vinni. Valóban csak gyomorrontãs

volt?
Idegesek vagyunk. A humorosnak szánt megjegyzést a jóbarát is zokon veszi. Nevetés helyett

bocsánatkérés követi a poént.
A munkahelyi légkor nagyon rossz. Es nem magyarázható minden az elbocsájtással. Ma mar

majdnem mindenki tudja: mennie keli vagy marad. Aki pedig marad, annak kellene döntenie, hogy
hosszitávra tervezi a munkahelyét vagy megvárja, mig a VTG sajãt magát felszámolja.

Munkastilusunkon sUrgösen változtatni kell!
Mertgyakran látni a munkapadnak hátat foditô, beszélgetö. majd szétrebbenô csoportokat.
Mert sokan érkeznek a gyárba munkaidô kezdetére percre pontosan vagy az után. Es meg többen

vanflak, akik ugyancsak percre pontosan Ozönlenek ki a gyárkapun a munkaidö lejártával.
Mert vannak munkahelyek, ahol az elOkalkulIt idô kétszeresét forditották a munkára.
Mi kOvetkezik ebböl? Természetesen az ellenôrzés szigoritãsa a portákon, a normák kOvet-

kezetesebb ellenörzése, fegyelmi buntetes, esetleg elbocsajtás
Tessék megérteni végre: nem vagyunk versenyképesek!
A világpiacon csak gondosan es szorgalmasan vegzett munkával tudunk helytállni. Az elvárt

hatarudôket rendre tullepjuk, pedig megrendelOink a ciklusidö további csokkentesere szoritanak
bennUnket.

	

-
A dolog a dokumentáció megtervezésével kezdödik.
Itt mindjârt néhány hét késéssel indulunk. Ezt folytatjuk - elnézést a kivételtäl - egymásra

mutogató "hivatalnokok" munkájával a müszaki elôkészitésben es a kiszolgáló tevekenységekben.
Zárójelben azért meg kell jegyezzem, hogy itt sok objektiv nehezseg lassitja a munkát. A

szamitogepekbãl gyakran elszall a program, a masologepek elromlanak Neheziti a munkavegzest a
koltsegcsokkentésie iranyulo merev es soklepcsös alairasu rendszer, a készpenzfuzetesi elOirasok
Az átszervezéseknek is meg csak az egyik oldalát, a létszámcsokkentést teljesItettük, a másikat meg
nem, mert ehhez pénz kell.

Es ne felejtsük! A létszámleépités ezt a dolgozOi reteget érintette legerOsebben.
A gyari munkafolyamatra a kivitelezessel tesszuk fel a koronát Lassan dolgozunk és lelketlenul

Mondjak példát?
A Ferguson cég részére végeztunk alkatrészgyãrtási munkát. Mintegy 40 db alkatrészböl keyes

sikerült tUrésen belUl, amit pedig javitottunk, az kulalakra pocsék. Ma kuldtem el a "mosakodô"
telexet a rendelönek. Azt a jó benyomast, me!yet eddigi kapcsolatunkban elértünk, valószInuleg el is
veszItettUk.

Ujra monom: ajOvOnkrOl van szó!
Rendeléseink száma, ha lassan is, de növekszik. Ma mar Iátjuk, hogy szeptemberig van mit

csinálni. Ezen belül több feladat van, melyre tülórát is lehet (kell) forditani.
Bob Lubecky alelnOk ür visszatért az USA-ból.
Tarsolyaban I milliard Ft értékü munka lehetoségét hozta. Heteken belül realizalodhat, s akkor

neki kell vágnunk.
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Megtepáztak bennunket a gazdasági kOrnyezet hatásai. Nem szoktunk hozzá, edzOdnünk kell. De
nem holnap, hanem mar ma. Ossze kell szedni magunkat, rendezni sorainkat és az áj feladatok
megoldásãnak Oromével munkasikereket fogunk etérni.

Uj negyedév kezdOdik, a tavasz ideje. Kizöldül a határ.

Reicher JenO
müszaki fOmérnOk

A középvezetôk 7 fontos feladata

AZ EMBEREK VEZETOJE
Az érett vállalatok egyre inkább felismerik, hogy hiba elvenni az emberekért valô felelOsseget a
termelésvezetOktOl. Mindenkinek szuksége van fOnOkre - valakire, akit gyakran Iát, és aki a vállalatot
képviselve segiti Ot, bizonyosságot adva arrOl, hogy a beosztott nemcsak termelési eszkOz. A
vezetönek természetesen szuksege van olyan szakemberre is, aki ismeri a munkajogot és tanácsot
adhat a bérezési kérdésekben. A vezetö van a Iegkozelebb az emberekhez, ezért neki kell az egesz
embert vezetnie, nemcsak az embernek azt a részét, amit meghagynak neki. A kOzépvezetOnek
jelentösen nOvelhetik a vállalat értékét, ha beosztottaikat bUszkévé teszik, hogy az adott vállalatnak
dolgozhatnak.

KOMMUNIKATOR
Mindnyájan tudjuk, hogy azok a vállalatok sikeresek, ahol a tájékoztatás rendszeres és átfogó. A
kozépvezetOknek fontos szerepe van a kommunikációban, annak biztositásában, hogy a beosztottak
elfogadják a vállalat értékrendszerét es értsék a maguk részét az üzleti sikerben, ill, a kommu-
nikációs kapcsolattartásban, felfelé es lefelé egyaránt. A beosztottak is jobban ragaszkodnak ahhoz,
amit mondanak nekik, ha az olyasvalakitOl Jon, aki érti problémáikat, nem pedig a kOzpontbOl vagy
valamilyen üzemi UjsãgboI.

T0vABBKEPzO
A változások idején a sikeres vállalatok tanulnak és folyton javitanak. Ma az oktatás korában a to-
vãbbképzés korába megyunk at, ahol elismerik, hogy a munka egyáttal folytonos tanulás is. Ilyen
kultürãban minden vezetOnek továbbképzOnek is kell tennie, nemcsk ki kell tudnia hozni a Iegjob-
ban a beoztottakbóI, de képesnek kell lennie tanãcsot adni, vezetni a beosztottakat és segiteni ne-
kik. Ez nagy változás azoknak a kozépvezetOknek, akik utasItãshoz és ellenOrzéshez szoktak, nem
pedig az emberekkel vaIó közös munkához. Ezért sok üJ ismeretet kell szerezniUk, hogy felkészül-
Jenek a feladatra. Pályatanácsadás és pályairányitás a beosztottaknak, vezetni tudás, hogy a munkát
tanulassa tegyék, interperszonális keszseg, amely inkább képesit, mint mond. Az ilyen kOzépvezetO
a vállalat megbecsult emebere Iesz.

MINOSITO
Az országos szakmai minOsItéssel egyUtt Jar az a kovetelmény, hogy mindenki tOrekedjék szakszerü
munkáJának az elismertetésére. A felelosseg ezért nagyreszt a munkahelyi vezetOket terheli, akiknek
számos üj keszsegre Iesz szukseguk, hogy megfelelJenek ebben a szerepben.
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MENTOR
Nagy érték a szakértelem a vállalatnál, és gyakran van ez a szaktudás a tapasztalt vezetök kezében.
Ha a vállalatok valóban folyton javulni akarnak, meg kell állapItaniuk, hogy milyen forrásokbôl szár-
mazik szakértelmük és rendszert kell alkotniuk a szakértelem terjesztésére vállalatszerte. Ez azt
kIvánja a kozépvezetöktöl, hogy képesek Iegyenek a mentor szerepét betölteni és Iegyen idejük
kUlonleges szaktudásuk megosztasara másokkal, ha erre van szukseg. Emlékezzünk az inasrend-
szer néhány Jo tulajdonságára és a német mesterképzésre, mint modelire!

A CSOPORT TAGJA
Sok vállalatnál (ës külOnOsen azoknál, amelyek a változO világhoz jobban iIIö kultcirát, es IégkOrt
alakItanak ki) a münkahelyei vezetés kevésbé fontos, mint bármely szervezeti mOdszer. A vállalatok
áj, integratIv mechanizmusokat alkotnak, ahol több szakmához tartozô munkatársakat rendelnek
egy-egy munkacsoportba, amely termékekeért és szolgáltatásokért, ill. azok fejlesztéséért felelös. Ez
a kozépvezetök - mint szakért*k vagy belsö tanãcsadók - részére üjabb fontos szerep.

MINOSEGBIZTOSETO
A vállalat sikerét a vegtermek vagy szolgãltatas minOsége hatarozza meg A minöseg kulturalis
kérdés és arra van szukseg, hogy a minoségorientáció "megfertözze" az egész vállalatot, azaz a
minOseg fontosságát mindenki a magaenak érezze. Valamely felsO szintU vezetö vagy a minö-
segellenôrzési osztály nem hozhatja be egyszerUen a "minöség" virust, es nem várhatja, hogy az
elterjedjen. Ha az egész vIlaIatot meg kell fertöznie, vezetésre, szervezeti tamogatasra és folytonos
megerãsItesre van szuksége. Mindez nem történhet a vállalat csücsán, a kOzépvezetöknek részt kell
venniük a minöségorientált kultüra megalkotasaban és megerosIteseben.

KOVETKEZTETESEK
Nincs tehát hiány a kozépvezetOk reszére kurt szerepkben A leurt funkcuOk értéknovelö termeszete a
Iegvaskalaposabb konyvelOt is meg fogja gyözni arrOl, hogy a kOzépvezetoket érdemes megmenteni
feltéve, hogy értéket tudnak tulajdonItani nekik. Eppen ebben rej!ik a könyvelôk, személyzeti szak-
emberek és kozépvezetok alapveto feladata, ti. annak meghatározásában, hogy miként tulajdonit-
sanak értéket munkájuknak. Szukseg van a munkaerö-számvitel elméletének a kidolgozásara ahhoz,
hogy a kOzépvezetok megfontolt es nyomOs érveket kapjanak megtartásukhoz. A nehezseg abban
rejlik, hogy a kozépvezetoi tevekenyseg értékének összesItését ritkán végzik el, a kozépvezetoket
csak termelö munkájukért értékelik. Ez probléma, de feladat is a kozépvezetök részére, akiknek
harcolniuk kell az egész vãllalatért, valamint a vállalati sikereket végzett munkájuk elismertetéséért
és hangoztatniuk kell munkájuk értékét.

(A györi 'VISSZHANG" nyomán.)

GRATULALUNK!

Orömmel tájékoztatjuk OnOket, hogy a geplakatos
szakmunkástanulOk országos versenyének döntOjében Markos
Peter (gyarunk szereldéjének tanulója) hetedik helyezést ért el.
Teljesitményéért soronkivül szakmunkásbizonyitványt kapott.

Gratulálunk Peter!

I

További sok sikert!


