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A LETSZAMLEEPITESROL

Mindenki elött ismeretes es valamennyiünket kel-
IemetlenUl érintö kihIvás az a drasztikus Iétszám-
leépItés, amelyet napjainkbn vegre kell hajta-
flunk.

A TDFSZ és a TIJNGSRAM irãnyItói, majd február
25-en a gyári bizalmi testület és a gyár vezetösege
megtargyalta a témát.

A Iétszámleépitést két Iépcsoben kell vegrehaj-
tani.

Az elsö Iépcsö - amelyet jünius 30-ig kelt befejez-
ni - 118 föt érint, amelyböl 53 fO általános költ-
ségre és 65 to változó kOltsegre elszámolt dolgo-
zo.

A mãsodik IépcsOre egyhónapos késleltetéssel
kerül sor, amennyiben a gyar rendelésállománya
ájabb szerzOdésekkel nem bOvül.

A második IépcsO 52 fO változô koltsegre elszá-
molt dolgozot érint.

Jelen cikk nem célozza, hogy a létszãmleépItés
elkerUihetetlenseget indokoija, ezt a vállalat veze-
tése mar tObb Izben megtette kUlOnbözO megbe-
széléseken és az Irott sajtóban is. (GE-Europa
pénzügyi gondjai, kitöltetlen kapacitások a fény-
forrásgyártás és a gepgyártás teruletén, a világ-
méretü gazdasagi recessziO hatásai sib.)

Célunk és egyben feladatunk is, hogy a fenti szá-
mok betartása mellett a IétszámleépItés a leg-
kisebb emberi sérulést okozza a gyár mükodOké-
pessegenek megtartása melleti.

Az elOzöeket figyelembe véve - a szakszervezettel
egyezteive - az egyes szervezetek létszãmleépité-
set a következO irányadô számok mellett tervez-
zük:

- gyari áilagban
az álialános kolisegre elszámolt dolgozoknál
35%,
a változO koliségre elszámolt dolgozóknál 20%,

- szervezetenkéni pedig
az Elektronika és Gépfejlesztés terUletén 10%,

az Anyaggazdálkodás területén 50%,
a termelO üzemek területén 20%.

Munkaiársaink egyéni éleiét meghatãrozoan befo-
lyásoló létszámleépItést igyekszUnk a rendelkezé-
sunkre állô leghumánusabb eszkozOkkeL megol-
dani.

Az oregségi nyugdijra jogosItó korhatárt elértek
tekintetében egyertelmü az intézkedés.

A korengedményes nyugdIjazás "intézményét" ki-
terjesztettUk egy évvel, Igy a jelenleg érvényes
törvényes korhatár elOtt mar hat évvel igénybe le-
hhet venni nyugdIjazást. A fiatalabbak, a munka-
nélkulivé válók számának minél kisebb értéken
tartása érdekében a korkedvezményes nyugdIja-
zásnál mar elOtordulhat, hogy kUldeni kell.

A kedvezményes akciókon kivül esOk esetében is
igyekszUnk a legmesszebbmenokig segIteni. A
végkielegites. intézménye, amely az anyagi oldali
igyekszik biztositani és a Koordinációs Bizottság,
amelyik a további elhelyezkedésben próbãl segit-
seget nyUjtani, mind ezt a iorekvést reprezentálja.

Mindnyájan tisztában vagyunk azzal, hogy a let-
számleépItés mind az egyes embert, mind pedig a
kozosseget jelentOsen befolyásoló tényezO.

Eletpalyák szakadnak meg, életformáknak kell
megváliozniuk, a munkafolyamatokban megszo-
kott ritmusok változnak, a kapcsolatok áialakul-
nak, üj, eddig nem gyakorlott módszerek lépnek
be. Ezek a tényezok meghatarozóak, de tisztában
kell lenni azzal, hogy elkerUihetetlenek.

Mind az elmenOknek, mind a maradóknak üj uta-
kat kell járniuk.

Csak remélni merjuk, hogy az üj utakra lépés a
legtobbnek sikerülni fog anélkUl, hogy életükben
jelentOsebb törés keletkezne.Ebben a reményben
kIvánunk mindnyájuknak további eredményes
életet.

Szalai Tibor
gyárigazgatô
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TERULETI ATSZERVEZESEK A VTG-BEN

A 1992. végén vegrehajtott szervezeti vál-
tozások és a létszámcsäkkenés logikusan indo-
kolták a gyárvezetes dOntését, mely szerint az
erök osszpontositása céljából terUleti átrende-
zéseket kell végrehajtani. Alapelvként fogadtuk el,
hogy senki nem kerUlhet rosszabb munkakörul-
mények közé, mint eredetileg volt.

Mely területeket érint ez az intézkedés-
sorozat, és mikorra tervezzük a megoldást?

A volt Gépfejlesztési Föosztály termelési
apparátusával es alkatreszgyártásávaL kezdtük. A
termelésirányItók ma mar j munkahelyükön dol-
goznak,-az irodák kiurültek. Az alkatrészgyártókat
is áttelepItettuk, megpedig vagy saját, megszokott
gepukkel egyUtt, vagy NC gepkezelonek képeztuk
at ôket. Meg két fárômaró gépet telepItUnk at
április elejéig és a rugógyártó mühelyt napokon
belül.

Most a szerelde kOvetkezik. A fejlesztési
elektromos mUhelyt marc. 15.-ig, a müanyagos
muhelyt es a szerelOket marc. 30.-ig költöztetjük
ij helyre. Aprilis 15-tôl csak a Gépszerkesztés I.
(Ken Miklós) osztály és a Dokumentáció marad a
tárgyalt 3 épuletben. Az o munkájukat annyiban
segItjUk, hogy 2 városi, 2 torzsgyári és 6 kOzvet-
len VTG telefonvonalat kapnak, s ezzel egyide-
jUleg megszUntetjuk az ottani alkOzpontot.

Mindezen munkával pãrhuzamosan a rak-
tãrak koncentrálását is elvegezzuk. Tekintsük ezt
at az ütemterv szerint:

- Vasraktárban uvegfal bontása, re- marc. 12.
zsó, vizcsap áthelyezése

- Lemez és csôanyag áthelyezése a marc. 26.
Vasraktárba, 2 gép telepitése

- Samottanyag felszállitása a lemez-

	

apr. 15.
raktár helyére

- a volt GF acél és szinesfém átszál-

	

apr. 30.
lItása a Vasraktárba

- belsô gyártásu és koop. alkatrészek marc. 19.
az alkatreszgyartási raktárba

- 37.-es épulet (mint fô raktár) bete-
lepitése:

- kapu felállitása

	

marc. 12.

elektromos anyagok

	

apr.02.

- az Elektronikai Fejlesztés anya-

	

apr. 09.
gai (TOrzsteleprôl)

-épuletvilágitás szerelésének be-

	

apr. 22.
fejezése

- pneumatika

	

apr. 23.

- gepraktar

	

máj. 07.

- csavar, csapágy

	

máj. 21.

- vegyszer, gumi, papir

	

jun. 30.

- gazdálkodOk részére iroda kia-

	

jUn. 22.
lakitása

- gazdálkodok koltözése

	

jun. 30.

- festékraktárak összevonása a volt

	

máj. 30.
rugógyártó mUhelyben

- Szállitási Uzem raktárának kikOltO- marc 20.
zése a volt GYGO-ból

- ennek helyére költözik a Kereske-

	

apr. 15.
dôház raktára a volt Vitrit Uzem terü-
letérôl

A felsoroltak érzékeltetik a munka nagy-
ságát, melyet csak a Szállitás, az Uzemfenntartás
és az érintett területek dolgozóinak osszehangolt
munkájával lehet elvegezni.

Gyárunk átrendezésének kävetkezö nagy fe-
Iadatãt, mely az "lrodaépulet átalakitása" cimmel
foglalhato Ossze és a MUszaki osztãly, Gépfej-
lesztés és az Elektronikai Fejlesztés dolgozoit
érinti, a kOvetkezô szãmban taglaljuk.

Reicher Jenô
MUszaki fômérnök
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EZ MOST AKTUALIS

Vagyunk most néhányan, akik 1993-ban - élvezve
a TUNGSRAM vezetöinek "puha" létszámcsökken-
tési môdszerét - több-kevesebb örömmel es lelke-
sedéssel nyugdijba vonulunk.
Bizonyára mindenkit izgat, hogy mennyl Iesz az
annyi. Nos ehhez szeretnénk némi segitseget
nyUjtani. Ne higgyek persze, hogy en egy ekkora
nagy fej vagyok, aki mindent tud. Errol szô sincs.
Mindössze arról van szô, hogy olvastam egy ki-
csit errOl, egy kicsit arról és amit megértettem be-
lOle azt most megprObalom kOzkinccsé tenni.
Senki ne remélje, hogy annak alapján, amit itt
most olvasni fog tOkéletes pontossággal meg fog-
ja tudni határozni, hogy mennyi Iesz a nyugdija.
De ahhoz eleg !esz, hogy legalább "nagyságrendi-
leg" tâjékozOdjunk.
Kezdjuk az a!apokkal. Mármint a nyugdijalapok-
kal. A nyugdij alapja a dolgozO egy hOnapra jutó
nettó jövedelme. Itt ez a "nettó" a kulcszó. Azt je-
lenti, hogy a nyugdIj alapja nem az az alap, mint a
nyugdijjãrulek alapja. Mert az a bruttó jOvedelem.
A nyugdij a!apja a személyi jOvedelemadóval
csökkentett jOvedelem. EttOl Iesz a bruttObó! net-
to.
A kOvetkezO strOfa arrOl szO!, hogy mennyi idOt
kell visszaszámolni ahhoz, hogy ezt a nettó alapot
meghatározhassuk. A "technika" jelenlegi állása
szerint Ot évet. Tehát aki 1993-ban megy nyugdIJ-
ba, annak az 1988, 1989, 1990, 1991 és 1992. év
jOvedelmei számItanak. JavIt a helyzeten az a
tény, hogy a két legrégebbi év jOvedelmét a ren-
delet "korrigálja". Az 1988 evi nettO jOvedelem
80%-kal nOvelendO (1,8-al szorzandO), az 1989. evi
pedig 54%-kal.
Ennyi tudás birtokában mar mindenki elvegezheti
az alapvetO számItásokat. Tehát vegyuk elO a ke-
reseti kimutatãsokat 1988-tôl 1992-ig és tegyuk
kezünk ugyebe az adóbevallásokat is.
AllapItsuk meg az emlItett ot évre a nyugdIjjárulék
alapot képezo jövedelmeinket (vagyis amibOl
nyugdIjjárulékot vontak) és adjuk Ossze azokat.
Ezek utãn adjuk össze az ezen jOvedelmek után
levont vagy befizetett személyi jövedelemadók é -
yes osszegeit. Az elsO OsszegbOl vonjuk ki a ma-
sodikat es mans megkaptuk Ot év nettO jOvedel-
met.
Mivel Ot év éppen hatvan hOnapot szãmlál, osz-
szuk el a fenti kivonás eredményét hatvannal. Ez-
zel elOãlIt a nyugdIj alapja, az egy hOnapra jutó
nettó jOvedelem. Ez az az Osszeg, amivel mar
mindenki kiegyezne.
De ennek sajnos csak kb. 50-70%-a közötti
Osszegre számIthatunk csupan.
Hogy miért? - Roppant egyszerü!
Nálunk sokkal okosabb emberek attOl valO félel-
mükben, hogy egyesek tUl magas nyugellátást
kapnának, kitaláltak egy kozbensO korrekciOs té-

nyezOt, aminek az a szerepe, hogy lecsOkkentse a
nyugdIjalapként figyelembe vehetO Osszeget. A
kitalálOk "dicséretére" el kell mondani, hogy ez a
korrekciO az igazán alacsony jövedelmUeket pem
siijtja.
Akiknél az elOzOek szerint kiszámitott Osszeg a
14.000.-Ft/ho osszeget nem en el, azoknál a teljes
osszeg nyugdijalapnak számit, amit mar csak a
szolgálati idO fuggvenyeben kell csOkkenteni. (Ta-
valy ez az Osszeg meg 12.000.-Ft volt. Javulnak a
kondiciOk!)
A "nagy keresOk" ideje a nyugdIjazással veget ér.
A korrekciO "megfeji" a nagy atlagokat. lmIgyen:

- a 14.000 es 16.000 Ft kOzötti kétezer Ft-ból
csak 1.800 Ft,
- a 16.000 és 30.000 Ft kOzOtti keresetrésznek
mar csak 80%-a,vagyis minden 100 Ft-bOl csak
80 Ft számit az alapba,
- a 40.000 és 50.000 Ft kOzOtti résznél 100 Ft-
ból 60 Ft,

és Igy tovább egészen a 80.000 Ft-ig, ami fOlOtt
minden 100 Ft-bOl mar csak 10 Ft számIt a
nyugdIjalapba. CJgy kell nekik!
Aki idãig eljutott, annak mar "csak" a szolgálati
idO -éveinek számát kell kiszámitania és mans jO
közelitéssel megkaphatja azt, amit JO esetben kap-
ni fog.
A szolgálati idO pontos meghatarozásával - va-
gyis, hogy ml számit bele és ml nem számIt bele
több tiz oldalnyi leIrás foglalkozik. Ennyire nem
telik e helyen, de nincs is rá szUkség. Mar a beve-
zetéskorjeleztem, hogy a saját számItás csak
"nagyságrendi" valOságot adhat. Nem kell tehãt
sokat problémázni rajta. Néhány százalék eltérés
lehet csak. Számoljunk inkãbb kevesebbel es ak-
kor kellemes meglepetes ér.
Ez egy kicsit öncsalás, de az enedmény biztosan
hat. Amikor nagyon kevésrOl van szO, akkor a ki-
csivel is tObb akkora OrOm, hogy csak.
SzOval saccoljunk kevesebbet és szorozzunk.
Hogy mennyivel?
20 év utãn 0,53-mal, 21 év után 0,55-tel, 22 év után
0,57-tel és ragozás nélkUl tovãbb sorolva:

	

23-0,59 28-0,66

	

33-0,705

	

38-0,73
24-0,61

	

29-0,67

	

34-0,71

	

39-0,735

	

25-0,63 30-0,68

	

35-0,715

	

40-0,74

	

26-0,64 31-0,69

	

36-0,72

	

41-0,745

	

27-0,65 32-0,7

	

37-0,725

	

42-0,75

Eddig ez volt a maximum. A 75%. Ez évtOl azon-
ban megszünt a felsO határ. Minden +1 év +0,5%
tObblet. 92 eves munkaviszonnyaI mar elérhetO a
100% is. Honatyáink ezzel kitQzték a célt. De ki
fogja eltalálni?

Kutas



PROJECT TRACKING

Ugy gondolom, hogy most mar senkinek nem je-
lent üjat ez a cIm, most mégis egy más megvi-
IágItásbol kerUl Ujra szôba.
Bob Lubecky alelnok Ur a GépdivIzió vezetöjeként
rendszeresen tájékoztatást kiván kapni a külön-
bözö feladatok, "projectek" helyzetérol. Ezzel a
céllal tartott megbeszelést 1993. február 2-an a
VTG igazgatoi tanácstermében Lubecky alelnOk
Ur, ahol a divIziô egyeb vezetöi és a projectve-
zetök áttekintették az összes project állapotát. A
project jellegU munka és a nálunk megszokoft
vezetés közOtt az az alapvetö kUlOnbség, hogy a
project esetében az osszehangolási, irányItási fe-

ladatokat a project vezetöje végzi, mIg a másik
esetben a vezetöi struktüra.
Ez a môdszer kissé szokatlan nãlunk, de mar van-
flak pozitIv tapasztalatok ezen a területen is. A
project-vezetôknek meg kell tanulniuk nem csak
szakmai, hanem penzugyi és termelési szempont-
bôl is irányItani-felugyelni a rájuk bizott projectet.
Ehhez adott segItseget a fentiekben hivatkozott
megbeszélés, amelyet bizonyos rendszerességgel
meg sok hasonló fog kOvetni, elosegitve ezzel a
GépdivIzió hatékonyabb müködését es verseny-
képességunk javitását.

Rozsahegyi LászIó
termelési fãmérnök

Piktogram tervek

RagasztOszalag Hullámpapir

HangjelzéS

	

Száritás


