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Kedves X.Y. urholgy/ur/!

Térgy:Uj VezetS Beilleszkedését Segité Program.

Szeretettel meghivom Unt, hogy vegyen részt ezen a prog-
‘ramon 1992.oktéber 12.—€n./13.-4n/.A program f6 ¢élja az
egymids kozotti kommunikécid meger8sitése, vezetési méd- )
szereim, munkastilusom, elvdrdsaim.megismerése, tovébbé"’:"rv'
hogy mit kedvelek és mit nem.

Cserébe én magam is szeretném megismerni az On elvérdsdit
felém, barmilyen jellegli kérdéseit szerepemet, tevékenysé—
geimet, ill. a VIG és a Gépdgazat helyét szerepét illeten.
A fenti meghivds mellé egy kérdés csoportot is kaptak a
dolgozdék és vezetSk képviselBi, akik Vincellér Shiela szak-
ért6 kozremikodésével a két nap délelsttjén dllitottdk osz—
sze kérdéseiket, ill. mondték el véienxényﬁket a kérdések
kapcsén.

Csak néhdny kérdés példaként:

Mi az amit tudni szeretnénk Tiborrél?

Mit kell Tibornak tudnia rélunk?

Milyen elvérdsaink vannak Tiborral szemben?

Mi a véleményiink a VIG erosségeivel ill. gyengeségeivel
kapcsolatban? stb.

Az elhangzott kérdésekre, véleményekre Tibor /Szalai Tibor
gydrigazgats/ délutdn adta meg a védlaszokat, beszélték meg
a kozts gondokat.

Lapunk terjedelme nem teszi lehet8vé az elhangzottak rész-
letes ismertetését, mivel a déluténi megbeszélések is két-
hdrom érat tartottak, igy csak néhdny lényegesnek itélt
dologrél tudunk tédjékoztatni.

Tibor komoly kihivésnak érzi j feladatdt, melynek a gyér
és a f6osztdly kiemelkedS§ tuddsi szakember gérddjidval egyiitt
kivédn megfelelni.

Nem hive a "kézi vezérlésnek", megosztja a feladatokat, t4-
maszkodik munkatérsai - a vezet8k és dolgozék — véleményei-
re.

Szereti a tiszta kapcsolatokat, nem keriili a szemt8l-szembe-
ni konfliktusokat - elve, hogy a problémdk vitskban oldédja-
nak meg.

Sikereit munkatdrsai irdnti bizalomra, a kezdeményez8 kész-
ségre alapozza, magdtél és mindenkit6l a maximilis tel je-
sitményt vérja a kozés cél érdekében, mert csak ez hozhat
sikert.

Csak olyan vezetlkkel tud és akar egyiitt dolgozni, akik egy-
mdssal is jél egyiitt mikodnek.

Nem tiiri a kozombosséget.Aki nem érzi magdénak a gy4r sor—
st — nincs koztiink helye!

A "nyitott ajték" politik4jat vallja maga’\énak, fontosnak
tartja az informdcidk gyors dramldsédt.

Minden lényeges és publikus informidciét megoszt munkatdrsa-
ival és elvédrja, hogy azok rovid id6 alatt mindenkihez el-
j&és’énak‘.Sajét:maga,t‘elé is igényli a gyors és hiteles in-
formdciét dolgozbktél, vezetbktbl egyardnt.

A gyar jov8je szempontjdbdl fontos, hogy kozelebb hozzuk a
gydrtas és felhaszndlds szakembereit, megfelel§ munkaelld-
tottsdgot biztositani, a kereskedSket "megmozgatni.

A hatékonyabb munkavégzés érdekében Atszervezésekre, Ossze-
vondsokra van sziikség, cstkkenteni kell a vezet8i létszdmot
A problémékat keletkezésiikk helyén kell megoldani! — ez min-
denkinek sajidt hatdskort és felel8sséget biztosit.
Témondatokban ennyi fért bele lapinkba.Kérjik érdekl8djeneh
a beszélgetéseken részt vett munkatdrsaiktél, de lapunkban
is szivesen védlaszolunk konkrét kérdéseikre.

F.I.

‘kozlemény

Kiizoljik, hogy 1992. oktéber 08.-&n megtariént az Uzemi

aldbbi dolgozdékbdl tevédik dssze:

Szlaby Péter elnok Alkatrész iizem mivezetd
Mészdros Mihdly Miszaki Osztdly technoldgus
Benkovics Lészléné Anyagellétdsi 0. anyaggazd.
Métrai Lé&szld ¢ Szerszdm iizem mivezetd
Obenausz P&l Szerelb izem gépszereld
Sreiner Lészl6né Gépfejl.Fdo. elbkészitd
Nem szakszervezeti tag

Marké Lé&szlé Szerel6 ilizem gépszerelb
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Nem szeretném elvenni a "Kozds nevezf" c. rovat kenyerét,
de itt az ideje a cimben szerepld angol kifejezés megis-
merésének, s6t az ezzel valé megbarédtkozdsnak.

Talédn legjobban a "feladat kivetés" fedi az eredeti ér-
telmet. Az jelenti, hogy a kiilonféle rendelések, beruhd-
zésok helyzetének nyomon kivetésével, naprakész informa-
ciék‘éllnak rendelkezésre a koltségekrfl, a késziiltségi
fokrél, az anyagfelhaszndldsrél valamint a szikséges
egyéb adatokrdl.

Ennek a rendszernek a megvaldsitdsa a Gépdivizidban meg-
kezdod6tt,ezért szerenénk egy-két széval megismertetni a
f6 céiokat, a megvaldsitds mikéntjét és nehézségeket.
Hérom f6 terilet kap hangsulyt:

- anyagrendelések helyzete,

- munkadra felhaszndlés,

- anyagfelhasznélés.

A gazdasagi vezetGknek valamint a project felelBstknek
sziikségik. van ezen adatoknak a pontos ismeretére a he-
lyes dontések meghozataldhoz. Természetesen ebben a

rendszerben a VIG-GFF dolgozdinak is jut szerep ill. fe-

ladat. Szandékosan nem haszndlom az "adatszolgdltatdsi
kotelezettség" kifejezést mert a rendszer milkddtetésével
a késbBbbiekben ezt a napszeriitlen munk&t egyre inkédbb a
szdmitégép fogja elvégezni.

A gyakorlati megvalésitds azt jelenti, hogy minden gyar-
tandd gép, berendezés, tartalék alkatrészrendeléshez egy
un. tervlapot (planning sheet) nyitunk, ami az eddigi
gyartési adatok alapjén becsiilt vérhaté kdltségadatokat
tartalmazza.

Ezek'ai.édétokutermészetesen szémitdgépbéikerUlnek;.ami
a bevitellel egyidejileg kiszédmitja az adott gép, tarta-
1ékalkatrész stb. 4rét, segitve ezzel a pénziigyi és ke-
reskedelmi dolgozdk munkdjét.

Amikor az anyagbeszerzés megkezddik minden kimend ren-
delés - beleértve a kooperdciét is - £6 pénziigyi adatait
szamit6gépbe rogzitik. Ennek alapjan minden hénap végén
megdllapithaté, hogy az adott projectre milyen fizetési
kotelezettség vdrhaté, ami a pénziigyi termelést segiti.
Az adatok floppy lemezen bekeriilnek a Divizié kdzpont-
jéba, ahol a gépgydrak adatait Osszesitik.

Ezzel az anyagrendeléssel kapcsolatos "feladat kdvetés"
meg is lenne.
Ugye milyen egyszeri?

Folytatds a kovetkezd szémban.

Rézsahegyi L&sz16
termelési vezetd

késdezz!felelek

Tordai Bélané 4ltal feltett kérdésre az aldbbi vilaszt
adjuk:
-Magdnlevelet
felbontani, viszont keriilni kell a magdnlevelezésnek a
gyadron keresztiil torténd bonyolitésat.

-a cimzetten kiviil- senkinek nincs joga

-Cégtdl vagy kiszhivataltdl a dolgozé nevére érkezb levelet

-ha nincs "sk. felbontdsra" jelzéssel elldtva- a Titkar-
sagnak kitelessége felbm_tani, mert abban a munkavi-
szonyt is érintd kizlemény vagy hatdrozat lehet.

Ha bsrki ettSl eltérd magatartdssal taldlkozik, kérjik

jelezze. '
: Szalai Tibor

igazgaté

Kozlemény

Tdrdzé Jakab szoghegyez5,1993 évben amerikai
kisrdanduldson kivan résztvenni. A tura ideje 42
nap. 1993 évre 30 nap rendes szabadsdggal ren-
delkezik, mig 1992 évre még van 12 nap szabad-
sdga. Kérdezi, hogy e 12 nap szabadsédgdt atvi-
heti e jovére, mert akkor a 42 nap rendelkezé-
sére 4&ll.

Vdlaszunk az, hogy nem, mivel az.dj Munka Tor-
vénykonyve 134 § (3) bekezdése értelmében a

" szabadsdgot esedékességének évében ki kell
adni"

ett6l érvényesen eltérni nem lehet.

Itt hivjuk fel gazdasdgi vezetGink figyelmét,
hogy dolgozéink részére az 1992. éves szabad-
sdgokat adjdk ki, mivel azt jovére &tvinni,
vagy pénzben megvéltani nem lehet, tehét a
szabadsdg elvész.

szabadalom az elvontkirdk hatdsfokénak
nivelésére




