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1992.évi termelési terv valtozé onkiltségi dron
Jinius 3-ig teljesitett termelés

1992:évi tervezett zarélétszam

Jinius 3-i teljes létszam

53.000.- et

79.108.- et
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Helyzetunk és lehetosegemk
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Bob Lubecky alelnbk ur mdjus 26-dn a TDFSz VIG alapszerve-
zetének meghivdisdra Gépgydrban jart, ahol révid ismer-
.tetﬁt tartott a Vguuntechnikai Gépgydr Gysri Bizalmi
Testiilete elott.

Az aldbbiakban roviden: ﬁsszefoglaljuk a ldtogatdson el-
hangzottak lényegét.
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"Elst benyomisai” a kivetkezok:

- A VIG-ben és a GFF-ben kivdlé lehetdséget 14t a hdrom
névér -GE, Thorn, Tungsram- szimdra folytatott gépfej-
lesztési tevékenységre..

- Magas a Gépdivizidn beliil az §llandé kiltségek szintje.
Egyes teriileteken filislegesen sok ember van.

- Kevesebb megrendelést kapott a Gépdivizié, mint az el-
milt iddszakban, ehhez az is hozzajarult, hogy a TUNG-
SRAM egy idore befagyasztotta a beruhdzisokat.

- A szamitégépes rendszerek sok helyen hidnyosak, nincsen
kialak{itva egy mindenre kiterjedd rendszer.

- Sziii('ség van egy olyan pénziigyi rendszerre a Gépdivizi-
6ban, amely kiovetni tudja a folyanatokat.

- Az anyagbeszerzési rendszer til bonyulult sok a papir-
munka, sok aldfrdst igényel.

- Az import beszerzés akadozik, 'éz adminisztrdciés prob-
lémék és a fizetési nehézségek miatt.

- Egy korszer( termelés1 program kifejlesztése és beveze-
tése nagyon fontos lenne a Gépdivizié széméra.

- Le kell roviditeni a munkafolyamatok Gtjit és javitani
kell az anyagéramlést az egyes iizemek kozott.

- Jobb kapcsolatokat kell klalakitanl a Fényforrés dgazat-
tal.

- A gyérak mﬁkodtetése néhany esetben nem kivetkezetes.
A dolgozdkat tgy kell tovibbképezni, hogy képesek le-
gyenek tobb munkateriileten dolgozni, tobb munkakort
ellstni.

- Egyensilyt kell teremteni a terhelés és kapacitds terii-
letén a gydri Gépgyir és a VIG kozott.

- Sok esetben a gydrak kiilsé koopericiét vesznek igénybe,
pedig a mdsik gydrban nurkahiény van. Jelen esetben a
gyori Gépgyidrnak nincs leterhelve a III. és IV. ‘negyed-
éve.

- A pénziigyi mérések hidnya gondot okoz a DivIzié'\iré—
nyitdsdban. Az eladdsi ar nem mindig tiikrézi a termék
értékét. Jobb egyensilyt kell teremteni az eladdsi 4r
és az dlland6 koltségek kozott..

- A készletek és az 4dllandé kiltségek csokkentése az egylk
legfontosabb feladat. °

Az un. "elsé benyomisok"-on til a kﬁvetkézﬁket _mondta
Lubecky alelnik ur: _
Ha a Gépdiviziét egy hasonld amerikai gydrral hasonlft-
Jjuk ossze, a kivetkezd -rdnk nézve kedvezdtlen- erednényt ‘
kapjuk:

TUNGSRAM

Vegy amerikai' »
Gépdivizid gépgyér .
Eladds 34 mill. USD +32 m111 USD
Dolgozék 1étszéma 1.471 £6-~ 310 fa f“

Egy dolgozé produktuma - 103 e.UsD7év .. .

Egy dolgozéra jutd

23 e.USD/_ev o

alkatrészek szama 680 db/ v " 1,202 db/ évlirl
Vezetdk széma 3-400 f6 50 £6
Allandé kiltségre .
elszimolva 692 £6 50 f6

Egy amerikai dolgozé hiromszor-négyszer amylt keres ‘mint
egy TUNGSRAM dolgozé. :

Az alacsonyabb bérkiltség azonban nem billenti felénk a
mérleget, mert az amerikai gyar lényegesen temelékenyebb
a gépeket rovidebb id6 alatt gysrtja le. '

Az USA-ban 10%-0s a nyereség.

Arra a kérdésre, hogy a Vsllalat vezetésének mi az elkép-
zelése a Gépdgazattal kapcsolatban, a kovetkezﬁket véla—
szolta Lubecky alelmk ur.

 Par hénappal “ezeldtt arra kérték fol hogy v1zsgélJa‘meg,
mit kell tenni annak érdekében, hogy a joviben hasznosan
tudjon a Gépigazat dolgozni. :
Ittléte elsd nyolc hetében dttekintette az 1tten1 veze-
tokkel a helyzetet. Minden egyes dolgozé munkaknrét at-
vizsgdlta. Minden egyes szervezetnél &ttekintette a kolt-
ségeket, hogy megértse, milyen a pénziigyi helyzet Meg-—
vizsgidlta részleteiben is a készleteket
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Ezek ismeretében az a véleménye, hogy egy-két hénap alatt
el kell késziteni a szervezetek korszeris{tését és egy
térvef,. hogy mit kell a szamitégépesités teriiletén tovabb-
fgjleszteni;

Meg kell vizsgdlni az 411andd kiltségek csokkentésének le-
hetéségét. Korszerd megmunkdlé gépeket kell beszerezni.
Ha kész alkatrészeket és egységeket olcsébban lehet meg-
vésirolni, mint ha magunk gydrtanink le, akkor azokat meg

kell venni, amint azt az amerikai cégek csindljsk.

Mit fogunk a jovbben gydrtani?

Elsésorban a GE, a TUNGSRAM és a THORN részére kell kor-
szerdi  gépeket késziteni. Mar tdrgyaldsokat folytat az
alelnikikkel, hogy jovére milyen berendezésekre lesz sziik-
ség-a TUNGSRAM-ban és mire lesz pénz. Térgyal a III. és a
IV. QUAD-sor iigyében, hogy a gyartést mihamarabb el lehes-
sen kezdeni.

A gépszdllftasoknil az drbevétel a kivetkezd médon alakil.
A TUNGSRAM-nak szdl1lftott berendezéseknél csak a vdltozd
kiltségeket lehet atterhelni (munkabért és anyagot), az
41landé koltségbSl semmit sem és nincs profit.

A .GE és a THORN részére torténd szdllftdsokndl a viltozéd
kiltség, az 41land6 kisltség és a profit egyardnt elszémol-
haté.

Természetesen ugyanez a helyzet a hagyomdnyos export-tevé-
kenység esetében is.

E rendszer kivetkeztében minden egyes, a TUNGSRAM részére
gyirtott gépért kapott dolldrnil jelentkezik egy kiltség-
hényad, amit nem tudunk az srban érvényesiteni. Ennek fel
olddsdra a jovbben ' tartalékalkatrészeket kell gydrtani
azokhoz a gépekhez, amelyeket kordbban a kiilonbdzb orszd-
gokba eladtunk. A tartalékalkatrészek 4rit ismerve, olyan
profiﬁai kell dolgozm, amely ellensiilyozza a TUNGSRAM
részére torténd gyirtds kiltség-kiesését.

A Gépdivizid kapacitdsat a hirom nbvér részére készitendd
munkadkkal kell kitslteni. Az ezen feliil jelentkezd munkd-
kat, pl. az elibb emlftett tartalékalkatrész gyartdst koo-
perdcids partnerekkel kell elvégeztetni. Természetesen, ha
csikken a gépek. irdnti igény, akkor vissza kell fogni a
kooperdciét és a gydrakban kell a tartalékalkatrészeket is
legysrtani.

Ez egy uj koncepcié. Eddig elhanyagoltuk ezt a tevékeny-
séget és csak a gépgydrtassal foglalkoztunk. Még nem tel-
Jjesen vildgos, hogyan lehet visszaszerezni a régi vevdket,
és hogyan lehet tartalékalkatrészek gydrtdsdval visszahoz-
ni “az export iizletet, de foglalkozni kell a témdval.
A tartalékalkatrészekkel valé kereskedés ezen kiviil jé
lenne a hulldmzé beruhdzdsi igények kivetkeztében jelent-
kezd terhelés-ingadozdsok kiegyenlitésére is.

Ahogy a hdrom ndvértSl a rendelések jelenleg jonnek, az
nem j6. Nagyon sok problémit jelent ez a helyzet a gép-
gyirtdsban. A gondokat még tovabb noveli a TUNGSRAM
mostani pénziigyi helyzete.

Csapody és Gallimore alelndk urak jelenleg vizsgdl jék,
hogy mi az, amire a TUNGSRAM-nak 1993-ban sziiksége -lesz.
Lubecky alelnik Gr a héten utazik Clevelandbe, hogy a GE-
161 megszerezze azt a listat, amely az 1993-ra igényelt

gépek felsoroldsit tartalmazza.

——

Mir most meg kell kezdeni az egyeztetést, mert az 1993.
év tervének eldkészitését szeptemberig be kell fejezni.
Nagyon fontos, hogy milyen &dron tudjuk véllalni a gyar-
tist és milyen hatdriddre.

Ha a belsé igényeket folmértiik, a kivetkezd feladat az,
hogy meg kell nézni, milyen kiilsd export rendelést kell
még szerezni -elsbsorban tartalékalkatrészekbSl- , hogy
ki legyenek toltve a gydrak 1993-ra. s

' (Dr.ibrvéfh)

GYGZELEM-FENY SUGARZG EGD

(drukkolunk a fejlesztés mielobbi sikeres befejezéséért)
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UTOoLSG FIGYELMEZTETES

A jovb héten hétfon; jinius B-an csak -azok ne jBjjenek

dolgozni, akik szabadsigot vesznek ki.
PUNKOSD HETFGIE EBBEN AZ EVBEN MEG NEM MUNKASZUNETI NAP!
Az 1993-ra vonatkozé dintést -ha szikséges lesz- a

VALTOPALYA 42.szimiban fogjuk ismertetni.

A GCépfejlesztés Szereldéjében elkésziilt és 4taddsra
keriilt a mdsodik P33 tipusi miniatlr-ballon gyédrté
automata. Fz a gép az 5 mm-es 4tmérdja iivegfejd lampak
ballonjait gyartja.



