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John Breen latogatasa a Gépdivizioban

Dr. John Breen janius 11-én ellatogatott a VTG-be,
hogy attekintse a Gépdivizid mikodését és felépitését

Latogatasa els6 par orajaban Nagy Sandorral és
Bincze Beaval részletesen atbeszélték a jelenlegi
peénziigyl helyzetet és eredményeket. Az elmult keét-
harom honap eredményei pozitivak voltak eladas és
fedezet szempontjabol. de ahogy azt mindannyian
tudjuk. az év els6 két honapja (januar és februar)
eredménytelen volt. Ennek a f6 oka az. hogy 1996
végén nem tudtuk a tervezési munkakat id6ben

#=befejezni. Attekintettiik a Il. féléves terveket és

megbeszéltiik a legfontosabb 1998-as programokat is.
melyeket most kell elkezdeniink
biztositsuk a folyamatos munkat a Gépdivizioban.
Végezetiil érintettiink néhany stratégiai folyamatot is.
mint példaul a kooperacio es a beszerzes. A
kooperacio az egyik leggyengébb pontunk. amelyet
nagymertekben  fejleszteni
atalakitassal és a folyamat megvaltoztatasaval

ahhoz. hogy

fogunk  szervezeti

A délelott masodik feleben Spilko Jozseffel és

Aschner Gaborral attekintették a Hat Szigmaban elért

eredmeényeinket. John értékelte a fejlédést, kiilonosen
az atfogo tréningiinket. a “Tervezés a Hat Szigmaért™
eszkozeinek hasznalatat és a “Zold Oves™ projektet.
Hozzaflizte. hogy * a Gépdivizionak a géptervezeés és
gyartasban a Hat Szigma folyamat alkalmazasa a
‘number one” at ahhoz. hogy sikeres és versenyképes
legyen egy versenyképes piacon”. Ez nagyon igaz.

Latogatasat kovetden John globalis staff meetinget
tartott a VTG-ben junius 15-17-ig. Ez kitin6 alkalmat
biztositott a jelenlegi ¢és leendd vevGinknek, hogy
személyesen meggyo6zédhessenek lehetéségeinkrdl.

Osszegezve, John latogatasa eredményes volt és
pozitiv benyomassal tavozott, ugyanakkor kiemelte a
Hat Szigma kihivasait. melyben még aktivabban kell
részt venniink.

Nagy Sandor
Aktualis feladataink a VT G-ben

A nyan szabadsagolas id6szakaban tobb feszitett
hatarideji project gyartasa fog felfutni, nagy kihivast
jelentve a VTG-nek.
néhany szo6  sikeresen  befejezett
projectjeinkr6l: a mar  korabban  megkezdett
kiszallitasokat folytatva minden CFL egységet

ElGszor

leszallitottunk Nagykanizsara, s szerelGcsapatunk a
helyszinen biztositja atadasukat. Szintén leallasi
projectek jelentettek nagy munkat a tartalékgyarto és a
neki besegité alkatrészgyarté iizemnek. A napokban
folyik a STOP sorok (3112,3209) EVP-je, reméljiik
vevonk megelégedésére, s akkor a telepitést is id6ben
megkezdhetjiik.

A végéhez kozeledik a Northampton-i (Anglia)
lampavizsgalo sorok (1356,1357) gyartasa, szerelése.
hasonléan a GBM vitrit gépe (1361) itt egy
kereskedelmi aru okoz némi csiszast a szerelésben.

Legsiirgetébb feladatunk e ho végeig az Enfield-i
(Anglia) pellet adagolok és tartozékok idébeli
leszallitasa (1584,1639,2468). E mellett nagy kihivas a
9005/6-0s sor (3395) megfelclS iitemi forgacsolasa.
Segitséget jelent, hogy itt hasznaljuk fel a HEX
alapgépeket. A 9011/12-es gép (1519) megfeleld
titemi inditasara is nagy figyelmet kell forditanunk.
hasonlé fazisban van a CDL (1534) bench gép is, bar
ez kisebb alkatrészgyarté kapacitast jelent, de a
hataridé itt is nagyon kozeli, s a ledllasunk is a
gépépités finisére esik.

Kissé tavolinak tiinik. de a 2000-es normal sor
(1461) megfeleld iitemi forgacsolasara is oda Kell
figyelniink. Megjelent a mar gyartott CMH pellet
adagolo egy ujabb rendelése is (1659, szerszamiizemi
gyartas), vevonk elégedettségét jelzi ez az Gjabb
rendelés. A Thermatool cégtdl is sikeriilt munkat
elnyerniink, igy két projectiink is fut résziikre (1644,
1625).

Napokon beliil atkeriil hozzank Gyd6rbdl terhelési
okok miatt a CAlO0-es csucshajlito gép (1621),
valamint 3 db AB8-as tarcsagyarto gép szerelésre
(311230).

Lathato, hogy nem lesz eseménytelen az
elkdvetkezendd id6szak, minden érintett teriileten a
szabadsagolasok miatt fokozott figyelmet kivannak
futé projectjeink.

A nyari szabadsaghoz mindenkinek kellemes
pihenést kivanok.

Toronyi Laszlo

Mi torténik Gyorben?
Az elmalt idGszakban egy olyan projekt gyartasat
€s szerelését fejeztiik be Gyorben, mely szinte az egész
Divizié6 munkajara meghatarozo volt.
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A Voest Alpine projektrdl van sz6, melynek utolso
gépeit most rakjuk a Spanyolorszagba tarto
kamionokra. Kozel masfél millio dollar arbevételt
jelenté projekt volt, melyet sikeriilt nagyon jo
mindségben legyartanunk.

A gépsor gyartasa kdzben sok olyan tapasztalatot is
volt alkalmunk gyijteni, melyek ismét ravilagitottak
azokra a hianyossagainkra, melyeket feltétleniil ki kell
kiiszobdlIniink , ha a kiilsé piacokon is versenyképes
vallalat kivanunk maradni. Ha ezeken a hibakon
tudunk javitani, akkor nem fog el6fordulni az, ami
ennél a projektnél el6fordult. Sajnos, kozel egy
honapot késtink a gépsor  kiszallitasaval, és a
tervezett koltségeket is jelentdsen tulléptiik.

Ez az a két teriilet, melyen siirgésen javitanunk
kell, ha tovabbi megrendeléseket szeretnénk kapni.

Kiszallitottunk  Mexikoba egy Cl4 tipusu
lampavizsgald berendezést, tovabba most keriil
csomagolasra és kiszallitasra az Enfield részére
gyartott DF 1 Moso-bevono gép.

Az elOkészités és gyartds soran azonban egy
szusszanasnyi idonk sincs, mert mar itt is vannak azok
a gépek. melyek kiszallitasi hatarideje ismét jabb
kihivas elé allitanak benniinket.

eVizes bevono telepitésének folytatasa és

befejezése Viacott, julius 31-ig

ePeremezé gép feljitas és huzopalya hosszabbitas

Vac részére, szintén jalius 31-1g.
eElektrodaformalo gép (MR16) 2db. USA részére.
augusztus elsé heteiben torténd Kiszallitassal.

o3 Tarcsagyarto gep (2db) augusztus kozepére.

oGLS és KT sori tartalék alkatrészek. kdzel 10.000

ora gyartasi normaiddvel. szintén julius végi €s
augusztus kozepi kiszallitasi hataridével.

Ezek a projektek mind valamilven szempontbol
kiemelkedé fontossaggal birnak. tehat kiemelten kell
kezelniink oket.
ezeket a

Hogy hogyan kivanjuk megoldani

feladatokat?

Részben belsé atszervezéssel. de a VTG-tdl is
kapunk 5 f6 szerel6i segitséget. Ismét alkalmazunk 4
f6 szereld szakembert, szerzédéssel. tovabba a régebbi
kooperaciés  partnereinket is igénybe vessziik.
Természetesen a tulérazasok még igy sem keriilhetok
el.

Létrehoztunk harom teamet.

feladatuk:
eAz Azsia Center és Gydr kozotti kooperacios
tevékenység szervezése €s iranyitasa

amelyeknek a

oA hazai, bels6 kooperacios tevékenység

Osszefogasa

belsé
egyitt

oA tartalékgyartassal Osszefliggd
munkaszervezés, illetve a VTG-vel
végzend6 belsé munkamegosztas.

Mindezen feladatok mellett is azonban néhany
kollégank mar megkezdte jol  megérdemelt
szabadsagat, és tobben most késziilnek szabadsagra.

Nekik kellemes pihenést, a tobbieknek pedig jo
munkat kivanok.

Molnar Imre
fomérnok-Gyor

Megujult szervezettel a kihivasok
teljesitéséért....

A Gépdivizio Fejlesztési Igazgatosaga az elmult
honapokban jelentés szervezeti valtoztatast hajtott
végre annak érdekébe, hogy az egyre magasabb
mindségi elvarasoknak €s az egyre rovidebb fejlesztési
ciklusoknak maradéktalanul meg tudjon felelni.

A Fejlesztési Igazgatosag kapacitasa amely ma
Magyarorszag legnagyobb géptervezé bazisa, kisebb
mint amit Gépdivizio jelenlegi gyartasi kapacitasa
igényelne. A kapacitas novelése kiilsé tervezd cégek
bevonasaval torténik

Néhany adat a Fejlesztésrol:

Teljes létszam : 104 6
Szerzddéses tervezo: 19 6
Részlegekre bontva:

e Bp.-i gépszerkesztés: 62 o
e Bp.-i elektr. fejlesztés: 26 6
e Gyori gépszerkesztés 116
e Gyori elektr. fejlesztés: 516

A Fejlesztés 75 db korszeri CAD munkahellyel
rendelkezik amely egy modern szamitogép és az egyik
legijabb AUTOCAD tervezéi program hasznalatat
jelenti.

A rovid fejlesztési ciklusok miatt rendszeresen
igénybe vessziik a kivalogatott és keretszerzodésekkel
biztositott kooperacios tervezdi bazist. Ez még kb. 80
f6 tervezoi kapacitast jelent.

Ilyen méretli szervezet iranyitisa mar csak a
dontési  szintek megosztasaval lehetséges, ezért a
Fejlesztésen a kovetkezé (1 csoportok alakultak:

- a budapesti gépszerkesztésen létrejott Ot
munkacsoport amelyben a csoportvezetd és  két
vezetdtervezd helyettese allandé tag. A csoportokra
kiosztott projektek szerint, a csoportokhoz idélegesen
becsatolodnak a gépszerkesztés fejleszt6i, €s amig a
munkdjuk tart az adott projektben, addig minden
tekintetben a csoportvezetd a kozvetlen vezetdjiik.

Az 6t csoport kozott felosztasra keriiltek a divizio
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jellemzd projektjei. A csoportvezeték egy személyben
felelések a projektek minden fejlesztéssel kapcsolatos
paraméteréért - hatarido, koltség, mindség - a beosztott
fejlesztokért és a kiadott kooperacios munkakért.

A csoportvezetok rendszeresen beszamolnak a

Fejlesztési lgazgatonak a projekteken elvégzett
munkakrol  és a kovetkez6 id6szak kiemelt
feladatairol.

Az 6t munkacsoport mellett mikodik egy
specialis fejleszté csoport, amely a legtapasztaltabb
tervezokbol all. Ez a csoport foglalkozik minden
projekt kiilonlegesen bonyolultnak itélt rendszereivel
és a tagjai a munkak idejére szintén becsatolédnak a
tervezesi csoportokba.

- A munkacsoportok mellett miikodik egy tervezést
segitd csoport. A csoport feladata a Fejlesztési
Igazgatosag  miikodésének segitése, a fejlesztési
kapacitas hatékonysaganak novelése, a tervez6i CAD
rendszerek miikodésének biztositasa, a tervezést
segitd Kooperacios bazis létrehozasa, szerzédések
megkotése. a kooperacios  munkak kiadasanak és
atvételének szervezése.

Az lgazgatosag tobbi csoportjanal :

e gy0ri geptervezes

e clektronikai tervezeés

a munkamodszer €s a szervezet nem valtozott.

A tervezes mindségenek novelése érdekében eddig
a tervezOi létszam kb. 80%-a részesiilt valamilyen Six
Sigma képzésben

e Green Belt képzeés /2 hét/:
15 6

e Tervezes a Hat Szigmaért kepzés - DFSS /3 nap/
51 f6

e Altalanos Hat Szigma képzés - GSS /10 6ra/:
14 £6

A tervezes soran a berendezések terveinek
zslirizése ¢s mindsitése aprilis honaptol a Six Sigma
modszerei szerint térténik

Az arbevétel novelése érdekében a  Fejlesztés
kepviselteti magat az USA-ban, hogy a GE beruhazasi
projektjeib6l minél tobbet meg tudjunk szerezni. A
képviselo feladata, az ajanlati tevékenység és a
kommunikacié tamogatasa a Gépdivizio és a
partnereink kozott. Demény Arpad 8 hdnapot toltott
ezzel a nehéz megbizatassal, és jelenleg Jelinek Istvan
valtotta fel 6t az USA-ba.

Bizunk benne, hogy a megujult szervezettel és az 1)
modszerekkel teljesiteni tudja a Fejlesztés a ra varo
egyre nagyobb feladatokat. és biztositani fogja a
munkat a gépgyartas szamara

Koncz Laszlo

Interju Bironé Bincze Beaval

Hosszi vajidas utan sikeriilt végre elkészitenem
ezt az interjit. Na nem mintha nem lett volna ra elég
otletem. Inkabb azért mert egy ilyen -elfoglalt
személlyel mint Bea nehéz (szinte lehetetlen) 2 orat
egyiitt tolteni zavartalanul, marmint egy teljes riport
erejéig. Igy aztin az alabbi cikket akar interji
sorozatnak is lehetne nevezni, mivel téredék
beszélgetésekbdl formalddott kerek egésszé az idok
folyaman.

Bea 1986-tol dolgozik a TUNGSRAM Rt.-nél. A4
Kiilkereskedelmi Fdiskola elvégzése utdan keriilt a
TUNGSRAM-hoz, ahol a Gépértékesitésen kezdert
uzletkotoként. Kezdetben a francia nyelvteriileteken
dolgozott (Algéria, Tunézia, Vietmam stb.) Sandor
Andrassal Sokhegyi Csabaval és Jarvas Evaval. Innen
csabult el 4,5 év milva a Fényforras Diviziohoz, ahol
Karl Hiltner (Termelés - Pénziigyi Igazgato) mellé
kerilt  asszisztensnek és a  koliség
rendszerekkel foglalkozott. Kozben estin elvégezte a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
kiilgazdasagi szakat, majd ezutan részt vett a GE
Pénzugyi Vezetoket Képzo Program-jan (FMP). Ez
egy 2,5 éves program volt, ahol a résztvevok fél évente
uj teruiletekre kerultek gyakorlatot szerezni. Bea
teriiletei a kovetkezok voltak: Pénziigyi Osztaly:
Szamvitel;: GELE London Marketing Pénziigy; GELE
Budapest Technologia Pénziigy). Az FMP wutan 1.5
évig Lee Eckert mellet dolgozott beruhdzasi pénzugyi
elemz6 pozicioban. Malarik Edit tavozasa utan kapta
a felkérést a Gépdivizio Pénziigyi Vezetéi poszijara.
amit nagy oromiunkre elfogadott.

elemz=ési

BBB: Bar lehet, hogy ezzel néhanyan nem fognak
egyetérteni, szamomra az volt az elsé kellemes
meglepetés a Gépdivizional, hogy a szamitogépes
rendszerek teriiletén a Tungsram Fényforras Gyaraihoz
képest sokkal jobbnak tiint a rendszer tamogatas.
hiszen itt mindenki magaénak érzi a rendszert, és
dolgozik a megjavitasan. Ehhez j6tt még hozza elsé
kellemes benyomasként az itt dolgozod kollégak
szakmai jartassaga ¢€s egyiittmiikodési készsége.

Igaz ugyan, hogy miikddésiink hatékonysagan van
mit javitanunk - sokszor tallépjiik a vallalat
hataridéket és projektjeink koltségvetését - azonban
ilyen elkotelezettséggel és hozzagtéssel ezen a
teriileten is komoly javulast varok.

Azt hiszem elmondhatom, hogy a pénziigyi
szamviteli teriileten nagyon jo garda van, akik
onalléan is képesek nagyon j6 eredményeket
produkalni. Ezt mutatjak eredményeink is. Sikeriilt
példaul elérniink a Human Erdforras segitségével,
hogy ma mar a havi fizetések szinte teljes mértékben
atutalasokkal jutnak el dolgozoinkhoz.
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Ehhez kapcsolodik az SAP  Utdkalkulacios
modulja. Ma még sok a manualis szamitas az
utokalkulacioban. Azon dolgozik a Pénziigy jelenleg,
hogy ezt automatizaljuk, hiszen az a fontos, hogy az
embereknek legyen ideje az elemzésre és a hibak
keresésére és kijavitasara.

A készlet csokkentés szintén egy Orokzold téma
ezen a teriileten, hiszen raktari készleteinkben pénzt
kotottiink le. mely forgasaval nem hoz hasznot, nem
kamatozik. Ezen a teriileten Kkovetni tudjuk a
projektekhez nem rendelheté szabad készleteket és a
régota nem mozgo készleteket. A probléma azonban az
hogy ha egy anyag bekeriilt készletiinkbe és nem
mozog, szamunkra nem hasznos, akkor annak
eltavolitasa csak nagyon hosszadalmas eljarassal
lehetséges. A selejtezés tehat koriilményes. raadasul
meég a Kkoltségeinket is Folyamatosan
vizsgaljuk annak a lehetdségét is, hogy raktaron levo
félkész vagy kész termékeinket felhasznaljuk a futo
projekteknél

noveli.

Készleteink  csokkentésére  jott  letre  elsod
konszigniciés  raktarunk a  WURTH-el. A
konszignacios raktar a készlet csokkentés mellet
gyorsabb beszerzési ciklust is eredményez szamunkra.

forditottunk VAM
visszaigénylésekre is. Tavaly mintegy 20 millio
forintot sikeriilt visszaigényelniink, ebben az evben
tovabb kell folvtatnunk tevékenységiinket ezen a
teriileten.

Nagy energiat

Sikeriilt elérniink. hogy minden szamviteli teriileten
dolgozo kollégank asztalan ott alljon a munkajahoz
elengedhetetlen  szamitogép. A szamitogépes
alapismeretek elsajatitasara megfeleld tanfolyamokon
valo részvételi lehetGséget biztositottunk mindenki
szamara. Ma mar konnyen nyomon kovethetd a
magyar torvények és szabalyozok valtozasa i1s a
havonta érkez6 CD ROM-okon.

Idén Keriilt be a Six Sigma is a koztudatba, mely
egy nagyon jO eszkdz szamunkra problémaink
szamszerisitésében és megéldéséban, A pénziigyes
teriileten is tobb Six Sigma projektet beinditottunk,
melyek hatasat mar az idén érezni fogjuk.

Osszességében szeretném még egyszer kiemelni
munkatdrsaim szakértelmét és pozitiv hozzaallasat.
Erre alapozva ugy hiszem, problémaink megoldasa a
legjobb uton halad.

Varga Lajos

Jobb vevokiszolgalas !
A Gépdivizio a jobb vevokiszolgalas érdekében a
JjovOben szorosabb kapcsolatot akar kialakitani a
megrendelokkel.

Ennek érdekében a megrendelSinket felosztottuk a

Gépszerkesztés tervezd mérnokei kozott a kovetkezok
szerint:
Nagykanizsai Fényforras Gyar -Zoboki Mihaly
Budapesti Fényforras Gyar -  Buzas Zoltan
Vici Fényforras Gyar - Csanyi Karoly
Geda Béla

Csanyi Karoly

Kisvarda, Hajdiboszérmény-
Angliai fényforras gyarak -
Torokorszagi fényf. gyarak - Volentics Janos

A kijelolt felelésoknek a kovetkezé feladatokat
kell teljesiteni:

1. Kett6 hetenként meg kell latogatni a

gyarakat.

o

. Tajékozodni a helyr problemakrol.

3. Javaslatot tenni a problémak megoldasara.

4. Figyelni. 0Osszegylijteni a régebbi
mikodésével kapesolatos visszajelzéseket.
Reméljiik, hogy a gyarakkal Kkiépitett ujabb

kapcsolatok elosegitik a jobb vevokiszolgalast es ezzel
a Gépdivizido szamara még tobb megrendelést tudunk
biztositani.

Koncz Laszlo

Kinaban jartunk...

Egészen pontosan Sanghajban. vagy
helyiek irjak angolul: Shanghai-ban.

ahogy a

Junius masodik hetében latogattunk el Rozsahegyi
Laszl6 kollégammal Kina és a vilag egyik legnépesebb
varosaba. Mintegy 13 milli6 ember €l itt, Kozel a

Kelet-kinai tenger partjahoz. nem messze a Fold -

masodik leghosszabb folyojanak a Jangce-nak a
torkolatatol.

Pekingt6l ugy 1000km-re lehet délre, az éghajlat
meleg és paras, a napot csak elvétve lehet latni a
paratol. Az id6jaras kedvez a rizsnek, ott jartunkkor
egyszer mar arattak, és épp csak elkezdddtek a
masodik iiltetés munkai.

Kina .. Egy mas vilag. llyen nagy multa és
titokzatos  orszagba  természetesen  mindenki
sztereotipiakkal érkezik. Kivaltképp, ha az orszag ¢és a
varos ,hazai palyanak™ szamit, mert mar olyan sokat
hallott rola az ember. Szamunkra, a Gépdivizio
munkatarsai szamara kétszeresen is az volt, hiszen a
sanghaji GE-Jiabao ugyanannak a GE Lighting-nak a
része mint mi, és Szalai Tibor vezetésével a
Gépdivizionak helyi . kirendeltsége™ is van a varosban.
Es mégis, a személyes élmény megvaltoztatja az
elézetes képet. A latvany, a klima, az emberek

gépeink  m
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sokfélesége mas optikat ad az el6zetes ismereteknek,
egyidejiileg van jelen tobb évezredes kultira, és a
robbanasszeriien kibontakozo kozvetlen jovo

Mert Kinaban ott kell lenni. Ott nyiizsog az egesz
vilag Valamirevalo piacvezeté cég mar most is ott
van. Befektetni, invesztdlni, piaci  pozicidkat
kialakitani és felkésziilni a kovetkez6 évszazad nagy
tizletére. Jack Welch igy jellemezte ezt: hogyha valaki
2000 tajan elalszik egy vonaton és mikor felébred,
nem kinaiak beszélnek koriilotte, akkor j6 ha raébred:
rossz vonatra szallt

Még azsiai mércével meérve is hihetetlen tempoju a
gazdasagi novekedés. a jilan konvertibilis és erds
(1USD=8,1Jiian), nincs az orszagnak adossaga, és
tobb mint Imilliard potencialis vasarlo sporol, most

eppen kerékparrol mopedre, majd autora. meg minden

masra

Ehhez persze jovedelemre van sziiksége, ahhoz
dolgozni kell, tehat
technologiat adni és termelni.
emberek:
mérhetetlen kivancsisag jellemzi dket.

munkahelyet kell teremteni,
A Kkinaiak
talalékonysag és

tgyes
kivaldo kéziigyesség.

Mindezt volt modunk kozvetleniil is
megtapasztalni. Elsosorban abban a négy GE-Jiabao
fényforrasgyarban (Nan Xiang, Shen Hua, Lian He és
Hua Mei), ahol a GE Lighting Tungsram és a
Gépdivizid berendezései is termelnek. Masrészt
azoknal a cégeknél, amelyek mint gépgyartassal
foglalkozé iizemek, a Gépdivizio potencialis,
egyiittmikodo partnerei lehetnek a joviben.

Negy ilyen vallalatot latogattunk meg: négy nagyon
kiilonfélét. Talalkoztunk CAD allomasokon dolgozo
tervezO  reszleggel,  szerszamgépeket,  koztiik

\

szikraforgacsolokat  gyarté  vallalattal,  hatalmas
turbinakat és eromiivi berendezéseket  gyarto
tizemoriassal (a sokak altal ismert Nuovo Pignone
profiljahoz megszolalasig hasonloval), és optikai
célberendezések gyartasara szakosodott kisiizemmel.

Fejlodoképesek.,  dolgozni  akarnak és  ha
min6ségben még nem is, arban rendkiviil
versenyképesek. A szoba johetd partnereknél vazoltuk
elvarasainkat, a mindséggel kapcsolatos
kovetelmeényeket és az egyiittmiikodés lehetséges
formajat

Persze ebben a bonyolult vilagban nem egyszert
Magyarorszagrol Kinaban gyartatni: a politika még
jelen van a gazdasiagban, masok a léptékek és az
aranyok, még nem mikodik  olajozottan a
kereskedelmi aru beszerzes, sem
a vamolas és kereskedelmi
forgalmazas. De joval olcsobb
az alapanyag. és ha az azsiai
régioba Keriild berendezésrol
van szo (India, Kina, Indonézia.
Fiilop-szigetek, stb.), akkor a
kereskedelmi  aruk  lehetnek
helyiek, konnyen cserélhetdk. a
klimatikus viszonyoknak jobban
ellendllnak. De legféképpen: a
termék olcsobban allithato eld.

és a hossza szallitasi  id6
megsporolhato.
Eddig elsdsorban tartalék

alkatrészek gyartasat helyeztiik
ki Kinaba. A legelején komoly
mindségi  kifogasaink  voltak
mind a gyartassal. mind pedig a
kikészitéssel és csomagolassal.
Az észrevételek nyoman - és errdl a helyszinen is
meggy6zédhettiink < a partnerek javito intézkedéseket
tettek, és készek a folyamatos javulasra, a tanulasra.

Es hogy mit hoz a j6v3? A kovetkezd nagy lépés a
Gépdivizio-Kina szamara egy komplett berendezés
legyartasa lesz. Err6l azonban majd egy masik cikk
szamol be.

Doéncz6 Zoltan

ISO 9001 feliilvizsgalati audit

Két évvel ezeldtt szereztiik meg az ISO 9001-es
tanusitast, aminek érvényessége harom évre szol és
¢vente feliilvizsgalati auditot kell tartani. A tavaly
majusi feliilvizsgalati auditon feltart hianyossagok
megsziintetésére intézkedési tervet készitettiink. Az
intézkedési tervben foglalt feladatokat elvégeztiik.

Tobbek kozt:
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e az ISO 9001:1994 szabvany szerint atvizsgaltuk a
rendszert és a  szikséges modositasokat
végrehajtottuk,

e [SO 9001 pontjainak megfelelé tevekenységeket
(12. Ellendrzott és vizsgalt allapot. 17. Belso
mindségauditok), amelyek mas eljarasokban
szerepeltek, kiilon eljarasokban rogzitettitk (GME-
[2-01 Ellenérzott és vizsgalt allapot, GME-17-01
Belsé mindségauditok),

e a raktari KEFO-bol (R/2-bGl) atvett allomany
ellendrzottségét az  ISO 9001 eldirasainak
megfelelden rendeztiik,

e a tartalék alkatrész gyartassal Kiegészitettiik a
megfeleld eljarasokat,

e a mindségrendszer dokumentumait Gépdivizio

szinten  csaknem  minden  dokumentumra
kiterjeden  egységesitettik és  "Q"  jeli
azonositoval lattuk el

* a feladatok elvegzését, valamint
mindsegbiztositasi rendszeriink mikodéset

audittervben rogzitett modon belsé auditokon
folyamatosan ellendriztiik.

Az 1dén, 1997-ben. majus 21-¢én a VTG-ben, majus
29-én a Gyori Geépgyarban tartottuk az ISO 9001-es
feliilvizsgalati auditot, amely soran attekintésre keriilt
a Mindség kézikonyv és az Eljaras kézikonyv. A
helyszini audit soran pedig egyeztettik a
minoségdokumentumok gyakorlatban valo
alkalmazasat. valamint ellendriztik a tervezési
folyamatot, a  mindségrendszer  ellendrzésével
kapcsolatos  feladatok  elvégzését, a  gyartasi
folyamatokat, a termék azonositasat, ellenérzott és
vizsgalt allapotat, a Kkalibralasi folyamatot, a
végellenorzést, a raktarozast, a mindségoktatast.

A MEEIl auditorai a feliilvizsgalat eredményei
alapjan Kkijelentették. hogy az 1995.05.18-an Kkelt,
C3269R055 szamu tanusitvany érvényességét érintd
eltéréseket, hianyossagokat nem tapasztaltak és
megerdsitik a kiadott tanusitvanyt.

A feliilvizsgalati auditrol jegyzokonyv keésziilt, az
abban leirt hianyossagok megsziintetésére pedig
intézkedési tervet készitettiink a felel6sok és a hataridé
megadasaval.

Egyuttal szeretném felhivni valamennyi kolléga
figyelmét arra, hogy 1998-ban teljes korii audit lesz,
mivel a tanusitvany 3 éves érvényessége jovore lejar.

Végiil egy érdekesség: Teljesen véletleniil a tavalyi
zaro értekezlet junius 13-an volt, az idei is junius 13-ra
esett, raadasul pénteki napra, €s a zar¢ értekezleten az
asztalt tizenharman iiltiik koriil.

Risai Janos

A VTG rotacio tapasztalatai

Majusban 4 hetet toltottem a VTG-ben, mint az
ottani Alkatrészgyarto lizem vezetdje. helyet cserélve
Mihalyt Zoltannal. Ennek eredményeképpen még
szorosabb kapcsolat alakult ki a két ilizem kozott.
Személyesen megismerkedtiink a csoportvezetokkel,
nagyon jol egyiitt tudtunk veliik dolgozni a 4 hét alatt.
Ez 1d6 alatt cserelatogatasokat szerveztiink = a
csoportvezetok €s diszpécserek  szamara. hogy
lehetévé tegyiik a személyes ismerkedést ezen a
szinten is.

Osszehasonlitva a két iizemet, elmondhatom. hogy
Gydrben néhany teriileten fejlédniink kell:

eTechnologiai kooperacio esetében, a munkak
kihelyezésénél jobban be kell vonni az iizemet.
csoportvezetdi szinten ismerni kell a kooperacios
partnereket., latogatasokat kell szervezni a
partnerekhez.

eEgy alland6 kooperacios atado teriiletet kell
kijelolni a kooperacioba mend és onnan érkezo
alkatrészek gyiijtésére és fogadasara.

eJelentdsen fejlodniink kell az R3 riportok
hasznalataban, az adatbevitelek folyamatossa
tételében. A munkatarsak szamara oktatasokat
kell szervezni ¢és elegend6 szamitogepet
biztositani.

Az elsé lépés mar megtortént. Nagy Tibort jeldltiik
ki arra a feladatra, hogy az R3 teriiletén minél tébb
ismeretet elsajatitson és a tovabbiakban tamogassa az
tizemek munkajat.

Mintegy megerésitve a két iizem vezetése Kozott
kialakult szorosabb kapcsolatot, szerveztiink egy fehér
asztal melletti beszélgetést Gydrben, ahol részt vettek
az iizemek csoportvezetdi és diszpécserel,

Mi is kaptunk egy meghivast a VTG-s kollégaktol
szeptember végére.

Mihalyi Zoli kollégammal elmondhatjuk, hogy a 4
hét alatt sikeriilt megismerniink személyesen, és jo
kapcsolatot kialakitanunk minden teriilet vezetdjével
mindkét gyarban, ami segiti a mindennapi munkankat,
ezaltal jelentGsen javult a kommunikacio is.

Mohr Zoltan
Ki a jobb? Gyér vagy a VIG?

Sajnos ki kell abranditanom azokat az olvasokat.
akik egy jo kis “szaftos™ cikket vartak a fenti cim alatt,
mert az egy honapos gyéri tartozkodasom alapjan azt
mondhatom, hogy van még mit tanulni egymastol!
Ahhoz, hogy a Gépdivizio az altalunk jonak tartott
iranyba fejlédjon elsdsorban azt kell megtalalnunk,
ami a masik gyar miikodésében a jobb. Es ilyenek szép
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szammal vannak. Az egyik legfontosabb tényezé -
mindennek az alapja - az lenne, hogy egységes elvek
szerint dolgozzunk, és teljesitményiinket is ugyanugy
meérjilk Az lizemek terhelésének felmérése, annak
kiegyenlitése most még “tiizoltas” jellegi. Az R3
hasznalata kiilonboz6 szinten all, de mindkét gyarban
nagyon jo kezdeményezések vannak, amiket kdzosen
kellene kiaknazni. A bizonylatok hasznalataban is
jelentés az eltérés. Mig az egyik gyarban egyes
bizonylatok hasznalata teljesen feleslegesnek tiinik,
addig ugyanitt olyan adatlapot hasznalnak, amelyet a
masik helyen is célszeri lenne bevezetni. Es még
sorolhatnam...

Ennek a cikknek természetesen nem célja, hogy
ezekre a Kkiilonbozoségekre megoldast adjon, -
tapasztalatainkat egy rovid Osszegzésben megirtuk az
Igazgato uraknak -. de ebbdl a gyors. a teljesség igénye
nélkiil tortént felsorolasbol is latszik, hogy minden

““inten sokat kell még tenniink azért. hogy kozelebb
keriiljiink egymashoz, fél szavakbol is megértsiik
egymast. A két Alkatrész iizem mar ezen az uton
halad.

Mihaly1 Zoltan

Elvarasok - kihivasok Eszak-
Amerikaban.

Remélem mindenki jol ismeri mar a Gépdivizidval
szemben tamasztott alabbi f6 elvarast. amely egyben a
legfobb kihivast is jelenti szamunkra az Eszak-
Amerikai piacon:

“Az Odsszes programot idében. a jovahagyott
koltségkereten  beliil.  kivalo mindségben  kell

~ teljesiteni.”
7 Néhany példa az elvégzett munkakbol:

Az ¢év elején mar két nagyobb gép EVP-jét
vegeztiik el, ill. szallitottuk ki id6ben:

e Gyorben az Ohio Lamp Plant-nek gyartott PAR 38
Fejelogépet

¢ VTG-ben a Circleville Lamp Plant részére gyartott
fénycso Aktivalo gépet.

Emellett mindkét gyarban Gsszesen hat hét alatt
legyartottuk és kiszallitottuk a Circleville-.i gyar
részére a 17 sor Fejelogépéhez a tipusvaltd
alkatrészeket. Most junius végén szallitottuk ki
Mexikoba a C14 Lampavizsgalé berendezést.

A projectek torténete sok hasonld vonast mutat,
pozitivot és negativot is. Mindkettobdl tanulnunk kell,
a jot meg kell tartani ,a hibakbol meg tanulnunk kell,
ha sikeresen akarjuk az évet zarni.

Néhany pozitiv tény, amelyek kovetése alapvetd a
jovbben is:

. Team munka a projectet iranyitok ill. a
résztvevok kozott

2.Rendszeres kommunikacio a teamen beliil és
az amerikai project vezetdivel

3.Részleteiben is merni a project statuszat
Amiben javulnunk kell:
e a reszfeladatok hataridejének betartasa minden
teriileten
e az USA-bol
specifikalasa

beszerzendé  tételek  pontos

* alegoptimalisabb szallito megkeresése

a “tulajdonosi érzet” tudatositasa

Nincsenek “kicsi” és “nagy” projectek. A
megrendel6 részére egyforman fontos, akar tartalék
alkatrészt, akar komplett gépet rendelt.

Nem szabad, hogy valaha is hasonlé helyzetbe
keriiljiink mint a Sleever gép alkatrész gyartasakor
keriiltiink. Késedelmiinkkel egy nagy értéki, fontos
project hataridejét veszélyeztettiik. Csak olvan
alvallalkozoval szabad szerzédni akirél meg vagyunk
gy6zodve, hogy a munkat hataridére, j6 minéségben
elvégzi.

Versenyhelyzetben dolgozunk Eszak-Amerikaban.
Olyan helyi gépgyarakkal versenyeziink akik egyrészt
foldrajzi elhelyezkedésiik miatt szinte a Lampagyarak
keritése mellett léteznek, masrészt sokkal régebben
ismerik az egyes gyarak igényeit mint mi. igy nincs
kommunikacids tavolsag sem térben sem idében. nincs
nyelvi akadaly sem. Az a gyar kapja a megrendelést
amely jobb kondiciokat ajanl!

Erre mondjak a fociban, hogy innen szép nyerni és
tgy gondolom mi nyerni akarunk. Ha jol hasznaljuk
fel eréforrasainkat. tudasunkat, tapasztalatainkat és
TANULUNK HIBAINKBOL. felhasznaljuk a 6
Szigman tanultakat. akkor komoly esélyiink van arra.
hogy megalljuk helyiinket a versenyben, bizonyitsuk
helyiinket a GEL gépszallitoi kozott.

Seregi Tamas

Szervezeti bejelentések

Orommel jelentem be, hogy a Gépdivizid
Beszerzése, Huszdar Imre vezetésével, 1997 julius 7-
tol Rick Elly-nek tartozik kozvetlen beszamolassal.
Ahogy egyre gyorsabban fejlédiink a vevokiszolgalas
teriiletén, ugy sokkal rugalmasabban kell beszerezniink
a kereskedelmi termékeket és nyersanyagokat Eszak-
Amerikabol. Rick korabban szerzett beszerzési
tapasztalata fogja segiteni a teljes szervezetet, melynek
eredményeként magasabb  szinvonali lesz a
vevokiszolgalas.
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Egyben Rick iranyitja az amerikai, kanadai és
angliai programokat.
S S——

Udvozoljiik Jelinek Istvant a Nela Parkban. Istvan a
GE Lighting Gépdivizio képviseldje és NELA-ban fog
tartozkodni 1997 végéig.

Feladata lesz a kommunikacio tamogatasa a
Gépdivizio és partnereink kozott, kiilonos tekintettel
az 1998 éves beruhazasokra, ezzel is erGsitve

csapatunkat. Istvan tovabbi feladata az aktiv reszvetel
a GEL Equipment Council szervezetben. és tamogatja
a Hat Szigma modszerek bevezetését a Program
Menedzselési Folyamatban.

Istvan gépészmérnok, a miskolci Nehézipari Miiszaki
Egyetemen végzett és tobb, mint 25 éves szakmai
tapasztalattal rendelkezik a lampagyartdé gépek
tervezésében. Néhany olyan projekt. melyet az altala
vezetett tervezOi teamek terveztek:

e H-BOX - 4db berendezeés tervezes

» HID HPS sor tervezés

e Genura - bench gépsor tervezeés

e HSF- beforraszto, szivattya projekt kivitelezés
Istvan 1993 ota fejlesztési fomerndke a Gépdivizionak.
Ebben a pozicioban szamos sikeres projekt
megvalositasaban tamogatta a Géptervezést:

e Kompakt fénycsosorok (OCT, HEX, QUAD, 2D)
e Autolampa gépsorok (H1/A, H4H, H7, 9005/9006

Istvan munkahelye a 328-as épiiletben lesz és a 8846-
os melléken hivhaté.

e e

Orommel jelentem be Molnar Imre kinevezését

1997. janius 21.-t6] a Gyori Gépgyar fémérnoki
munkakorébe

Imre 1978-t6]1 dolgozik a GE Lighting Tungsram
Rt. Gyori Gépgyaraban. 1988-ban szerzett altalanos
gépész iizemmérnoki diplomat a Banki Donat Miiszaki
Féiskolan.

Az elmult években termelési fomémokként
iranyitotta, és jelentosen fejlesztette a Gyori Gépgyar
gyartasi folyamatait.

Az el6készitési folyamat részeként a tovabbiakban
Imre feladata lesz a kapcsolattartas a Program

Igazgatosaggal (ajanlati munka) ¢és a Tervezési
lgazgatosaggal (gépész ¢€s elektromos tervezés).
Beszamolasi  kotelezettséggel Donczé  Zoltannak
tartozik.

A fenti kozvetett kapcsolatokon tul a jovoben
kozvetleniil  hozzatartozik a  Technologia, a
Termelésiranyitas, valamint a gyartasi folyamatok
teriiletei: Alkatrészgyartas, Szerszamgyartas. Szerelés
és Elektromos szerelés.

Gyarigazgato
Tamogato és Fémérnok
fenntarto e eldkészités
csoportok .
e gyartas
Ezzel egyidejiileg Bartos Istvan miszaki

fomérnoki beosztasa megsziinik. Istvan a jévoben a
Gyori Gépgyar Szereld tizemének munkdjat fogja
tamogatni projektiranyitéi munkakdrben, elsésorban a
kiils6. az észak-amerikai és a tavol-keleti projekteknél.

Koszontsiik Imrét és Istvant () munkakdoriikben és
kivanjunk szamukra tovabbi sikereket.

Nagy Sandor
Gépdivizio igazgato
e i

Orommel jelentem be, Zsédely Agnes kinevezését
1997. junius 21.-t6] az Anyagbiztositasi szervezet
vezetdi munkakorebe.

Agnes a Széchenyi Istvan Foiskolin szerzett

mérndk  informatikus  diplomat  és  1995-ben
csatlakozott a Gépdiviziohoz.
Agnes feladata lesz a Gyéri Gépgyar

anyagbiztositasi feladatainak (beszerzés, gazdalkodas
¢s raktdrozas) iranyitasa.

Kettés beszamolasi kotelezettséggel fog tartozni a
PMT-ben Jarvas Evanak és a Gyori Gépgyarban
Doncz6 Zoltannak.

1997. janius 21.-t61 Horvath Sandor feladata a
gyO0ri projektek alapanyagainak és ontvényeinek

biztositasa lesz, kett6s beszamolasi kitelezettséggel
Huszar Imrének és Zsédely Agnesnek.

-~
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Koszontsik egyiitt Agnest és Sandort j
munkakoriikben é€s  kivanjunk szamukra tovabbi
sikereket.

Doncz6 Zoltan
gyarigazgato

Torzsgardaink és dijazottjaink

Torzsgardaink:
1997. aprilis - majus - junius

5 éves
Gardosi Zsolt Budapest
10 éves:
Karasek Gyula Gyor
7= Pintér Laszlo Budapest
15 eves:
Deak Attila Gyor
Albertné Karl Aniko Budapest
Székely Laszloné Budapest
Hornyak Antal Budapest
20 éves:
Péterfy Jozsef Gyor
Szilagyi (M) Laszlo Gyor
Giczi Antal Gyor
Huszar Laszlone Budapest
Maté Laszlo Budapest
~~ Kocsis Tibor Budapest
Papp Janosne Budapest
Ronto Laszlo Budapest
Marko Laszlo Budapest
25 éves:
Kéri Laszlo Gyor
Mezos Béla Gyor
Balogh Ferenc Budapest
Petyerak Janos Budapest
Garai Jozsef Budapest
30 éves:
Csondes Istvan Gyor
Csuti Jozsef Gyor
Himodi Karoly Gyor
Kocsis Mihaly Gyor

Vedrédi Attilane Budapest

Csanyi Laszloné Budapest
Gyurina Andrasné Budapest
35 éves:

Savany6 Arpad Gyor
Holch Jozsef Budapest
Gyetvai Pal Budapest
Pioker Gyula Budapest
40 éves

Szabadi Laszlo Budapest

Gratuldlunk!
Vezetdi Dijban részesiiltek:

Farkas Gyula Gyor
Kiraly Istvan Budapest
Polgar Istvan Budapest
Kiszely Gyorgy Budapest
Makk Gabor Budapest
Kiss Jozsefné Budapest
Baksa Janos Budapest
Demmel Laszlo Budapest
Hermann Beatrix Budapest
Albertné Karl Aniko Budapest

Munkahelyi Dijban részesiiltek:

Karacsony Janos Gyor
Kéri Laszlo Gyor
Laszl6 Jend Gyor
Kurcsics Janos Gyor
Palfi Csaba Budapest
Pajor Ivan Budapest
Geda Béla Budapest
Kerényi Istvan Budapest
Himber Sandor Budapest
Lassu Jozsef Budapest
Jankovits Norbert Budapest
Sarus Jozsef Budapest
Matyasné Frimmel Mariann Budapest
Molnar Laszlo Budapest
Balcsik Laszlo Budapest
Gratuldlunk!
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Hol piheniink a nyaron?

Végérvényesen és visszavonhatatlanul bek6szontott
a nyar, elérkezett a leallasok, siabadségolésok és az
tdiilések ideje.

A csaladok egy része mar jo el6re megtervezte, hol
és mivel t5lti a nyari szabadsagat.

Nincs ez masként a gydri gyarban sem. Sajnos a
sziikds anyagi lehetéségek miatt egyre kevesebb azon
csaladok szama, akik beutalot igényelnek. vagy mas
szervezett program keretében toltik el szabadsaguk egy
részét. Azok akik mégis ezt a formajat valasztjak a
pihenésnek azok tobb lehetség koziil valaszthattak,
illetve az el6zetesen felmért igények alapjan probaltuk
a beutalokat beszerezni és rendszerezni. Ugy
gondolom. erdfeszitéseink sikerrel jartak, hiszen az
igények majdnem 100 %-at ki tudtuk elégiteni.

Gyorben a gyari dolgozok kb. |5 %-nak, azaz 26
csaladnak a pihenését tudjuk biztositani, részben
Fonyodon a vallalati iidiiloben. masrészt a kiilonb6z6
hérleményekben, illetve a Hunguest Travel alapitvany
altal iizemeltetett iidiil6kben.

Kovetkezhet tehat a megérdemelt pihend. A
beutaltak atadhatjak , élvezhetik magukat a napozas,
fiird6zés és halfogas oromeinek. J6 id6t €s jo pihenést
kivanok mindenkinek.

Fekete Lajos
SZB titkar, Gyor

Sportnap

1997 julius 5-én a Budapesti Fényforrasgyarral és
az lgazgatosagokkal kdzosen sportnapon vettiink részt.
A sportvetélked6k reggel 8 orakor kezdddtek és 16
oraig tartottak

A Gépdivizio budapesti telephelyének munkatarsai
mintegy harminc fGvel vettek részt a versenyeken,
atlétikaban, kézilabdaban és teniszben.

Ugy indultunk a versenyen, hogy a részvétel a
fontos..., elsdsorban a testedzés, masodsorban futas az
esOben.

VersenyzGink céljainkat elérték, sot az eredmények
1s igen biztatéak a Tungsram sportnap dontdje el6tt.

Atlétikaban Németh Gyorgy (Miiszaki o.) nyerte a
sulylokés és kislabda dobast, mig a tenisz elso
helyezettje Hornyak Jozsef (Alkatrészgyartas),
masodik helyezettje if). Laszlo Kalman (Elektronikai
fejlesztés), a harmadik helyezést pedig Makk Gabor
(Gépszerkesztés) szerezte meg.

Az asztalitenisz és a kispalyas foci versenyeket
pedig a kiirasnak megfeleléen a honap folyaman

bonyolitjuk le, mely eredményeirél a kovetkezo
szamban tajékoztatjuk munkatarsainkat.

Keéri Istvan

Megvilagitottsag mérés

Hordienka Zsolt munkavédelmi vezeté jaliusban
mérni fogja a munkahelyek megvilagitottsagat a Gydri
Gépgyarban. A f6 feladat kiszlirni az alulvilagitott
munkahelyeket ¢€s javitani helyzetikon. A  jol
megvilagitott munkahelyen a tévedés valoszinlisége
kisebb, igy a termékek mindsége jobb és a baleseti
kockazat is csokken.

Ebben a segitségére
szamitunk. Ha barki kevesli a fényt a munkajahoz.
vagy a megvilagitas iranyaval van problémaja. netan
megoldasi javaslata is van, azt kérjiik jelezze a KEM
felé. Zsolt a 3816-0s szamon érhetd el.

Bélteki Zoltan, KEM vezeto

felmérésben mindenki

Six Sigma hirek

Az el6z6 szamban azzal fejeztem be a Six Sigma
cikket, hogy a Six Sigma Team dolgozik egy Altalanos
Hat Szigma tdjékoztaté anyagan. amelynek keretében
mintegy 400 munkatarsunk  ismerkedhet meg
behatobban a modszerrel és a vallalaton beliil elért
eredményekkel. Azota 10 ilyen tajékoztato zajlott le. a
visszajelzések szerint sikeresen. Nem az volt a célunk,
hogy Six Sigma szakértoket képezziink. hanem hogy
ha mar mindenki allandéan szembesiil azzal, hogy a
cél a “haccigma”, akkor legalabb legyen fogalma rola,
hogy mi is az. Eddig 240 munkatarsunk vett részt ilyen
tajékoztaton, ami most sziinetel szeptember kozepéig a =
nyari szabadsagolasok miatt. ’

A legutobbi Mindségiigyi Tanacs iilést kovetden 18
zoldoves szamolt be projectje jelenlegi allasarol és az
elorehaladasrol. A projectek nagyobb része mar jol
elérehaladt, s6t vannak akik mar be is fejezték
projectjiiket. Aprilis 14-t51 kezdve lezajlottak a
masodik heti zéldoves képzések. sot juniusban két uj
csoport kezdte meg zoldoves képzését az elsé heti
oktatassal.

Junius 2.-3.-an Minitab oktatast tartottunk a VTG-
ben, ahol harminc munkatarsunk ismerkedhetett meg a
General Electric-en beliil szabvanyositott matematikai
statisztikai szoftver hasznalataval.

Tovabb folyik a szerkesztés Six Sigma mérése. Mar
nem csak a rajzkontrolltol kapunk értékel6 lapokat,
hanem a technologiarol és a szerszamiizembdl is.

Nagy Janos




