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Kedves Olvasok!

1995 februérjatél a VTG és a Gydri Gépgyar uj,
kozds Ujsagot jelentet meg. Az Ujsadg célia a
Gépdivizi6 dolgozbinak egységes informalasa.
Kérjik, hogy az uj lappal kapcsolatos o&tleteiket,
észrevételeiket, kozérdeklédésre szamot tartd
godolataikat jutassak el Sz. Fekete Evanak (48-46)
vagy Dombovari Laszlénak (47-91). Minden
segitséget elSre is kdszoniink.

Dombovari Laszlé

Sikeres évet zart aVTG

Az 1994-es évben a Tungsram Gépdivizid
jelentds mértékben hozzajérult a GE-Europe Uzleti
eredményéhez. Tevékenységink -az egész GE
lighting szempontjabdl is nagyon fontos, miutan rank
alapoztak a kinai és az indonéziai joint-venture
vallalatok berendezésekkel valé ellatasat.

A VTG 1994-es legjelentdsebb projectjel
(100e$ felettiek):

Project neve Vevd

C 14 lampavizsgald GE APAR
GBM fejluvegezd GEL

A 401 alivanygyarté-szereld GEL

HSH 4 nagysebességi fénycsSsor GE Canada
Normal lampa fejeld GE TAS
Tartalék GE APAR

HSF nagysebesséqgi kistlSldmpa gyarté gépek GEL

KT kdzepes sebességi fénycsSsor GE Jiabo

KT kozepes sebességi fénycsbsor Indonézia
Tungsram projectek:

DEMH ceruza fémhalogén gépek Budapest

H 1/A autélampa gyartd gépek Budapest
OKT kompakt fénycsd gyarté gépek Nagykanizsa
HGL 18 fémhalogén lapité gép Budapest

CFL yield kompakt fénycsé kihozatal
javitas Nagykanizsa
HPS Na ldmpagyart6 gépek Budapest

A GE projecteink kozil a HSH 4 a HSF és a KT
sorokat emelném Kki.

A HSH 4 sor egy nagy sebességi (6000 db/éra)
horizontalis fénycsSgyarté sor, amitez a VTG

gyartotta a fejbeégets gépet, az aktivald gépet és az
alivanygyarté gépcsoportokat (A 301). A gépsor
nagyobb része Japanban keészilt (CKD). Nekink
Japan és USA dokumentécidk alapjan kellett
legyartanunk a berendezéseket GE mindségben &
kanadai (CSA) szabvanyok szerint.

A HSF project egy 2000 db/é fiexibilis,
nagynyomasu kistlélampa 6sszeszereld sor 3 gépét
jelentette a szamunkra (beforraszté, konvejor,
szivatty(l). Ezek voltak a legnagyobb ¢és a
legkomplikaitabb gépek ami valaha is késziliek a
Gépgyarban. A terveket és az anyagot az USA-bdl
kaptuk. Komoly gondot okozott az igen nagyméretd
alkatrészek nagypontossagit megmunkalasa, de
végll is megfeleltink a legszigoribb amerikai
kovetelményeknek is.

A két db KT sor legyartasa sem nevezhetd rutin
munkanak, hiszen a terveket jelentésen megujftottuk,
kereskedelmi egységek felhasznalasaval, és teljesen
0j vezéridrendszert is terveztink a sorhoz. A
gépsorokat 4 hoénapos rekord id6 alatt kellett
legyartanunk, ami nagy kihlvas volit a szamunkra.

Az elmult évben jelentSsen javult a hatarids és a
koltség tartadsunk, bar szikség van ezen a téren még
mindig javulasra.

Versenyképességink megbrzése érdekében
folyamatosan javitjuk a hatékonyséagot, ami 1994-ben
25%-kal nétt és ezt a novekedést 95-ben is el
kivanjuk érni.

A fejlddést lehetdvé tevé legfontosabb
eredményeink 1994.-ben:

Ciklus id6 csokkentés:

o Kialakltottunk egy lakatos Gzemi cellat

e Egy helyre telepitettilk a mindség ellendrzd és az
elbkészits terlletet
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e Bezéartunk 13 régi elavult épiletet (13000 m2)

e Az Osszes termelési tevékenységet 2 épiletbe
helyeztik el ;

e Csokkentettlk a raktarak szamat 17-rél 3-ra

e Az anyaggazdalkoddkat a raktarakban helyeztik
el

e Szervezeti felépitést egyszerisitettik :

Base cost
o 10%-kal alakult kedvez&bben a tervezettnél

Raktar forgasi sebesség:
e 4.7 (Divizié szinten)

Képzésl programok:
e EMC, SPM, PMC, NMDC, Time management

Work-outok:

e Hulladék csokkentése

¢ Ciklusid3 csokkentése

o Veszélyes anyagok kezelése

Min&ségi cserék:
o 32 fizikai
e 12 szellemi

A 95-0s évben tovabbi 5% base cost csokkentést
és tizszeres raktarkészlet forgasi sebességet taztink
ki célul. A szervezet fejlesztési program keretében
korszerdsitjlk a gépdivizid szervezeti felépitését is
amely szervezetek fizikai atkoltozésével és épilet
felujitasokkal is jar.

A legnagyobb volumend fejlesztéseink 1995-ben
a SAP Ra3 teljes kord szamitégépes gyartasiranyitasi
rendszer kiépitése és bevezetése, 10 db uj CAD
munkaallas telepitése, valamint az, hogy min&sitett
ISO 9002-es gyar legydnk.

Dr. Hoffmann Kéroly

Vallalati kérnyezeti menedzsment

Az emberi kdrnyezet védelemének kérdése a '60-
as évek végén a '70-es évek elején kertult eitérbe az
ipar voluntarista novekedésébdl eredd kornyezeti
katasztréfak miatt. A nyugati orszagokban egyrészt
"fejlettebb” iparuk, masrészt nyitottabb tarsadalmi
berendezkedésik miatt hamarabb jelentkezeit a
kornyezetvédelem mint megoldandé ipari probléma.
Ez kdszonhetd volt részben a lakossag részben az
allam torvényekkel alatdmasztott elvarasainak. A
kémyezetvédelemileg helyes termelés azonban
pluszz teher az ipar szadmdara. Igy érthets, hogy a
fejlett orszagok vallalatai a '90-es évek elején azzal
igénnyel jelentkeztek, hogy az allam (vagy konkrétan
az EK) valamilyen médon kompenzalja szdmukra a
kérnyezetvédelmi igényeknek megfeleld termelési
technolégidk alkalmazaséat. Azaz ne keriljenek - a
vevSk kornyezetvédelmi igényeinek vald megfelelés
miatt - sajat "belsS” piacaikon héatranyba azokkal a
-kalfoldi vallalatokkal szemben, akik a kornyezet-
védelem figyelmen kilvil hagydsaval, "olcsébban"
termelnek.

A fejlett technoldgiaval rendelkez8, kornyezet-
védelmi szempontbdél komparatlv elSnydkkel - bird
gyarak egyfajta elismerését jelenti az Eurdpai K6z6s-
ségek Tandcsa altal 1993. jdnius 29-€n elfogadott
1836/93/EGK szamu irdnyelv a termeldvallalatok
onkéntes részvételér6l a kornyezetli me-
nedzsment é&s- - kornyezetl vallalati vizsgalat
kozdsségl rendszerében cimmel. Az Iranyelv
elélrasait a tagallamoknak 1995. aprilis 1-t6l kell al-
kalmazniuk, illetve eddig az idSpontig kell
megteremtenitk az alkalmazkodas feltételeit az
Iréanyelv elblrasaihoz. Ez gyakorlatiiag azt jelenti,
hogy az ISO min&ségtanusitdéshoz hasoniéan
varhaté el8szor egy oOnkéntességen alapuld,
auditalasokkal igazolt kornyezeti "tanusitasi® rend-
szer kovetelményeinek bevezetése az Eorépai Unid
orszagaiban.

Az EK Iranyelv rogziti a vezetés szamara azokat
a legfontosabb ajanlasokat, amelyek elengedhetetie-
nek a vallalat (a cég) "zolddé" valasahoz. Ezeket az
ajanlasokat a kornyezet-menedzsment 12 pontjaként
(parancsolataként) is értelmezhetjik.

A vezetés (a felsS vezetés):

. elkésziti és folyamatosan aktualizalja a vallalat

kérnyezetpolitikajat és programjait,

2. az als6bbszintd vezetSkkel egyittmdkodve erdsiti
a dolgozék kornyezettudatat, a kdrnyezetért érzett
felelGséget,

3. minden Uj technolégia, Uj termék vagy Uj
tevékenység bevezetése elSit - a kornyezeti karok
megel6zése érdekében - megvizsgédlia a
kérnyezetre gyakorolt hatasokat,

4. folyamatosan ellendrzi és értékeli @ mikodd tech-
nolégidk és tevékenységek komyezeti hatasait
(ezaltal is elésegitve a vallalat
koérnyezetérzékenység javitasat),

5. folyamatosan torekszik arra, hogy a tevékenysé-
gek kornyezeti hatdsait a minimalisra csokkent-
sék, a vezetés torekvése a hulladékminimalizalas,
takarékoskodés az eréforrasokkal (ez a szemlélet
beépiil a vallalati stratégiaba),

6. megteszi a sziukséges megeldzd Ovintézkedése-
ket az esetleges balesetekbdl adédd anyag- és
energiakibocsatasok megel&zésére
(kérnyezetbiztonsag),

7. (a vallalatirAnyltds eszkozrendszereként) kiépiti
és muikodteti az oko-controlling rendszert és a
vallalati teljesitmények, folyamatok o&kolégiai
értékeléséhez felhaszndlja az oOko-mérlegeket
(Oko-controlling a vallalati anyag- és energia
mérlegek seglitségével torténik),

8. folyamatosan ellendrzi a célkitizések
megvaldsulasat. Amennyiben az ellendrzések
soran a kitGzott céloktdl eltérés mutatkozik, a
vezetés kijeloli a szikséges korrekciés intéz-
kedéséket és gondoskodik a mehvaldsitasukrol,

9. j6 egyittmdkddést alakit ki a helyl hatéségokkal,
biztositia a  tajékoztatast a  lakosséag
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(kdzvélemény) szémdra a vdéllalat kornyezeti
helyzetérdl,

10.megteszi a szikséges intézkedéseket annak
érdekében, hogy a vdllalat telephelyén mdkods
szerzbdéses vallalkozék a kornyezetvédelmi
eldlrasokat a vallalattal azonos médon betartsak,

11.megteremti és folyamatosan mdkodteti a
kérnyezeti monitoring rendszert, annak érdeké-
ben, hogy a kornyezeti hatdsok naprakész
nylivantartdsa megtorténjen, ezzel is elésegitve a
kérnyezeti el6lrasok betartasat,

12.gondoskodik a vasariék megfeleld tajékoztata-
sarél a vallalat altal elGallitott termékek életcik-
lusdnak (mind a hasznalati- mind a hulladék-
fazisra) jellemzd&irdl, kornyezetvédelmi szem-
pontjairél.

Ezek tehat azok az kdrnyezetvédelmi elvarasok,
amelyeknek a jovében majd nekiink is meg kell felel-
nink. Felelnink mert, ahogy a min&ségtanusitd
rendszer (ISO) alkalmazasa sordn sem a
minSségbiztositasi vezetd felel egyszemélyben a
minSdségért, Ugy gyarunk kérnyezetvédelmi arculatat
is kozosen formaljuk.

Varga Lajos

Felhivas

A GE-TUNGSRAM szaméra kihlvas, hogy a
nemzetkdzi piacokon meglévs pozicidit j& mindségi
termékek értékesltésével tovabb erSsitse és Uj ter-
mékek fejlesztésével — elsdként a piacon — elénydket
érjen el a versenytarsakkal szemben.

A kulcsfontossagl kutatas és fejlesztés ismét
nagy lehetségek el6tt all. A Mdszaki és Gépdivizié
feladatkorébe tartozik a termelékenység-, a kapaci-
tas, az uj termék és mindségfejlesztés.

Stratégiai fontossagu céljainkat

o meglévd miszaki csapatunk szaktudédsédnak ma-
gas szinten tartdsaval és dltaldnos felkésziltsé-
gének, angol nyelvismeretének folyamatos fej-
lesztésével, valamint

o Kkivald képzettségld és képességd, angolul jol tudd
Uj szakemberek felvételével

szeretnénk elérmi.

Dolgozéink — akik legjobban ismerik a fényforras-
gyartas terilleteit és a legjobb képviselSi a szakmai
tudasnak — hatékonyan mikoddhetnek kozre a fejlesz-
tési program megvaldsitésaban sajat palyazatukkal
vagy barati, rokoni, ismeretségi kortk révén mdaszaki
vagy természettudomanyi végzettségd jeldltek felku-
tatasaval és alanlaséaval a kovetkezd terliletekre:

gyartmanyfejlesztés és kutatas

gyartas, és gépfejlesztés

géptervezés, gyartas, és gépértékesités
kérnyezet-, munka-, és tiizvédelem

mindségbiztositas, mdszaki dokumenticié,
beszerzés

Elvérasaink:

kivalé programiranyitéi készség

alapos szakmai felkésziltség

nyitott, céltudatos személyiség

mindségre  és teljesitményre

munkastilus

rugalmasség, csapatszellem

e problémafelismers, tényeken alapuld gyors don-
tési képesség

¢ j6 angol nyelvismeret, j6 kommunikéacids készség

Kérjik, hogy azok a munkatarsaink, akik maguk
szeretnének palyazni, vagy ha személyes kapcso-
latainkon keresztll a fenti kivanalmaknak véarhatéan
megfeleld személyt (személyeket) ismernek és ajan-
lanak jelezzék azt Kérddy Katalinnak (Human Re-
source Manager) a 1794, vagy 1765 melléken.

Ha er&feszitésiik — mely kivil esik munkakori fe-
ladataikon és elvarasokon — eredménnyel jér és az
altaluk ajanlott jeloltet alkalmazzuk, azt az
egyuttmdkodés értékét kifejezd Vezetdi Jutalommal
ismerjik el.

érzékeny

Bob Lubecky
alelnok

Egyutt egymasert

A célok determinaljak cselekedeteinket. Nem le-
het véletlen az az elhatarozds sem, hogy a két gép-
gyar azonos, vagy tarsteriileten mikodd kollégai is-
merjék meg egymast, adjak at tapasztalataikat,
munkamdédszereiket egymasnak. Sejtéslnk sincs, ki
fogalmazta meg el6szor ezt a lehetSséget, de bizton
allithajuk, hogy otlete j6 fogadtatasra taldit. s az eltelt
hetek tapasztalata alapjan csak javasolni tudjuk,
hogy minden szinten valésulion meg a tapasztalat-
szerzésnek az a formaja.

Véleménylink szerint az itt tartézkodas tobb
oldalrdl is hasznot eredményezett.

Személyes kapcsolataink elmélyiltek,
kiszélesedtek és igazabba valtak. A mindennapok
szlOk latokoriségét kiszélesitették a tarsgyarban
meglévs tobblet lehetSségek, az eszkdz oldalrél
mutatkozd kilonbségek pedig sajat munkankat,
dontésképességiinket fogjék javitani. Biztosak lehe-
tink abban, hogy kapacitasi nehézségeinket, vagy
szakmai problémadinkat G kapcsoltataink révén
kdnnyebben hidaljuk at az elkdvetkezd idékben.

Tudjuk, hogy a tapasztalatok akkor vainak tel-
jessé, ha a viszontidtogatasok is megtorténnek, ezért
nem bucsuzva, nagy szeretettel varunk benneteket,
kedves VTG-s kollégak a gy&ri gyarban.

Péterfy Jozsef
szerelde Gzemvezetd
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A cserelatogatas tapasztalatai

Ha 0Ossze kellene foglalni tapasztalatainkat, el-
mondhatjuk kellems és hasznos volt. Kellemes volt
az a nyugodt légkor, ami az egész Gydri gyarat
jellemzi, és az a segltékészség ahogyan benniinket
fogadtak.

Hasznos volt, mivel személtes kapcsolatokat Ié-
tesitettink, ami a két gyar szoros egylttmdkodését
seglti els. Igy ugyanis kdnnyebb akommunikacié is,
kevesebb a félreértés lehetdsége.

Lattuk az izemek munkait, részt is vehettink egy
hétig a mindennapok eseményeiben. Erzékeltik a
kapacitasbeli killdnbségeket. Lehetségesnek tartjuk,
hogy az eltérések ismeretében nagyobb legyen
mindkét gyar gépeinek kihasznéltséga. Arra gon-
dolunk, hogyha a mi gépeink tulsagosan leterheltek,
lehet, hogy Gyd&rben elvégezhetd a munka, és ter-
mészetesen forditva is.

A j6 kapcsolatépités egyik megnyilvanulasa volt,
hogy mar néhany nap mulva csorgott a telefon, és
gybri kollégank érdekiédott felSlink. Jolesett és
koszonjuk.

Métrai Laszl6 és Baksa Janos
VTG Szerszamiizem és Elektromos Gzem

A Gy6ri Gépgyar eddigi lapjaban két cikksorozat
is foglalkozott a Gépgyar illetve a TUNGSRAM
gyartorténetével. E sorozatokat az Uj lapban is foly-
tatjuk:

Gyartorténet XX.

Az 1962. év jelentSs eseményéhez sorolhatjuk a
prototipus izem megalakulasat a Kisalfoldi Gépgyar-
ban. A hus- és konzervipari gépek rohamosan fejléd-
tek. A tkeerSs kilfoldi cégek versenye parancsoléan
irta eld a magyar élelmiszeripari gépek fejlesztését. A
vilagszinvonaltél nem maradhattunk le, méghazai
viszonylatban sem. A vagéhlidakés a konzervgyarak
ragaszkodtak a legkorszeriibb gépekhez. Ennek az
elvnek a megvalésitasa érdekében a legjobb
szakembereket valogattak Ossze a protolizembe. A
felettes hatésagok 2.053.000 forintot engedélyeztek
a gépek és egyeb felszerelések beszerzésére. A
vallalatvezetés ezzel szemben 1.564.000 forintot
koltott el.

Rovid id6 alatt azonban kitint, hogy a prototlpus
dzem mikodése nem taldlkozik a Gépgyar
vezetbinek érdekével. A j0 szakmunkas hianyzott a
szereldébdl és a forgacsoldbdl: ezért visszahelyezték
Oket. A kisérieti gépekbdl szamosat lemésoltak a
nyugati mintakrél, de a gyartasi technolégia -
nembeszélve az anyagrél - "balkani® maradt. Igaz,
hogy a megrendeld jobb és jobb gépekre tartott
igényt, de a KGST piac stabil és biztos volt. Az elv
Igy médosult: "eszed-nemeszed nem kapsz mast!"

Néhany prototipusban késziilt gép sorsa:

EH-41 fasitgyarté6 automata: a  pesti
marhavagéhldon prébaitak ki. A prébaiizemelés utan
tervezési hibak keriiltek els. A gépre érdekiSdés nem
mutatkozott; kiselejtezték. A raforditas osszege
15.000 forint volt.

EH-44 szegyflrész: A flrészlapot mozgatd
dugatty( tomésének problémajat nem sikerilt meg-
oldani, ezért a prototipus jévahagyasa elmaradt. A
veszteség 51.000 forint volt.

1000 literes 4 atm. autéklav: a masodik
negyedévben elkészilt, jbva is hagytak, a gyartasa
megindult szériaban. A raforditas 26.000 forintot tett
ki.

EK-14 uborka hosszUséagszerinti osztalyozé: A
Duna Konzervgyarban torténd probalizem utén a
gépet kiselejtezték, mert a célnak nem felelt meg.
Rakoltottek 55.000 forintot.

Cirkulaciés toltdasztal: a prototipust jévahagytak.

A gép megfelelt a varakozasnak. A raforditas
258.000 forint volt.

Automatikus lvegzard: a gép elkészult, de nem
hagyték jéva. Szerkezeti véltoztatasokra és atterve-
zésre utasitottak. A gyar réforditott 152.000 forintot.

Paradicsomvalogaté-gorgdslanc; sertés kruppon
berendezés, ~ talcas bels&ségvizsgald  asztal;
Uvegaztatd berendezés 1962-ben csak a rajzok
elkészitéséig jutott. A tervezési koltségek 198.000
forintot tettek ki.

A véreztetd conveyor prototipusa a kooperéaciés
nehézségek miatt nem készilt el. Nem tervezett
réforditds meriilt fel: a kolbaszkasitd automatanal,
zslrolvasztd berendezésnél, kefés uborkamosénél,
szirupkészitd allomasnal, hasitéfirész-atalakitasnal.
A felhasznalt 6sszeg: 416.000 forint.

A prototipus Gzem 1962. évi munkéja sokrétd
volt, a varakozasnak megfelelt, annak ellenére, hogy
a gyarvezetéstél nem kapta meg a megfeleld
tamogatast.

Veszprémi Gyorgy

Tungsram tiindoklése VII.

1931.

Ebben az évben (innepelte a Tungsram - Ausztria
alapltédsanak 40. évfordulbjat. A megemiekezéssel
vonult visza az alapité John Kremenczky 81 évesen
az aktlv munkabdl. A volfram-laboratérium kidolgozta
a nagykristalyos GK volframot. Winter Emd
visszatért Hollandiabdl és kinevezték az elektroncsd-
laboratérium vezetSjévé. Jelentds szabadamakkal
fejlesztette a gyartast, tokéleteslitette a temékeket.
Munkéassaga nyoman kapott az Egyesilt 1zzé helyet
az eurdpai radibesSkartellbe. Az éves termelés cs&bdl
1.936.000 darab volt; izzélampabdl 12.970.000 dara-
bot éllitottak eld. Nyereség az 1931/32 {zletévben
3.257.293 pengdt tett ki. A létszam: 219 6 tisztviseld
€s 2224 munkas.
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1932.

Sulypont volt az 1zzénal az elektroncsd-laboratérium
munkaja. A létszam kb. 30 f& volt. A tipusok fejlesz-
tésén azonban kevesebben munkalkodtak, de mind
vilaghlrG mérndkok voltak: Winter Ernd, Marton
Méatyas, Csehy Jozsef, Glasner Imre fizikus, Szigeti
Gydrgy és Neumann Mihaly. Az 1zz6 mikodésében
zavart okozott, hogy nem volt gépi Gveggyartas. Az
Ujpesti Gveggyarat ezen évben adtak at 4.200.000
pengls befektetéssel, addig a tokodi és az ujan-
talvolgyi huték biztositotték az anyagszukségletet A
gyartas megindulésakor a kemence nem adott tiszta
tveget. A felkért Osram és General Electric szakem-
berei sem tudtéak a hibat orvosolni. Végil az 1zz6
miszaki dolgozdi, Dr. Knapp Oszkar vegyészmérnok
vezetésével szintették meg az Gveg szennyezését.
Ebben az esztendében 1.834.000 darab radidcsovet
és 10.194.000 darab izz6lampat termeltek. A nye-
reség az 1932/33 izletévben 2.719.981 pengd volt. A
létszam: 195 16 tisztviselS és 2148 munkas.

1933.

Ebben az évben nagy problémat jelentett a radié-
csOvek egyenetien mindsége és hossza eldallitasi
ideje. Az Izzéban 19,1 perc, az RCA-nél (USA) 6,2
perc volt. Ekkor vette 4t az Audion Uzem vezetését
Gabor Jozsef, aki nagy energiaval latott hozza a
gyartasi hibdk megszintetéséhez. Sikerult az RCA-
val szabadalmi- és licencszerz8dést kotni; ennek
révén korszerld gyartéberendezés kerilt az {izembe,
melyet a hazai viszonyokhoz adaptéaltak. Ezévben a
termelés 1.611.000 darab radiécsd volt és
11.084.000 darab izzéldmpa. A nyereség az 1933/34
uzletévben 1.380.000 pengdt tett ki. A létszam: 222
f6 tisztvisels és 1905 munkas.

Veszprémi Gyorgy

ISO 9001

Jelentds éallomasahoz érkezett az ISO 9001
az elmdlt hetekben. A Magyar Elektrotechnikai
Ellendrzd Intézettdl (MEEI), mint kilsg,
akkreditalt auditalé szervezettél, 4 auditor
érkezett a Gépgyartdsi Agazat mindségbiz-
tositasi rendszerének auditalasara.

MielStt részletesebben szélnék az audit
eredményérdl, néhany mondatban tajékoztatom
a ftisztelt kollégakat az el6zd cikkem meg-
jelenése (1994. jdlius 1.) 6ta eltelt idészakban a
projekt keretében végzett munkarol.

Bob Lubecky alelnék dar jévahagyasat
kovetéen 1994 szeptember kézepén megér-
kezett a HELIOCOM tipus(, nagypontossaga,
preciziés kalibralé berendezés, amely a Koz-
ponti Kalibrald Laboratérium Iégkondicionalt
helyiségében kerllt elhelyezésre. Emellett
tovabbi kalibralé eszkozok (toldmérd kalibrald
mérdeszkoz, slkparhuzamos Uvegkészlet) is

érkeztek. Sajnos a HELIOCOM mérdgép
belizemelése soran problémak meriiltek . fel,
amelyek késleltették az idomszerek kalibralasat.

De ennek ellenére a kalibralas beindult, ill.
folytatédott mindkét gépgyarban.

Szeptember kdzepén, szintén Bob Lubecky
alelndk Ur jovahagyasaval, létrejott a 3 fOs
Agazati min&ségbiztositasi szervezet, melynek
rajtam kivul tagjai Lovasz Andras a VTG-bdl,
valamint Szilagyi Laszl6 a Gyéri Gépgyarbdl.
Utemtervet készitettiink az eredetileg 1994. no-
vember 28-ara kitGzott auditig elvégzendd
feladatokrél. Ennek keretében a Mindség kézi-
konyvet, a 28 min8ség eljarast pontositottuk,
véglegesitettik, mind Gyérben, mind a VTG-
ben a terliletek vezetbivel, a beosztott dol-
gozdkkal konkrétan megbeszéltik a felmeriit
problémékat, a megoldasra varé feladatokat.

1994. november 3-4n a VTG-ben, 4-én a
Gydri Gépgyarban belsé auditot tartottunk
Balazs Istvan mindségbiztositasi tanacsado,
valamint Pintye Jend meghlvott auditor
vezetésével. A belsS audit szamos hianyossag-
ra fényt deritett, amelyekrdl jegyz&kényv
készilt. A jegyzékonyvben rogzitett nem megfe-
leloségek megsziintetésére intézkedési tervet
allitottunk Gssze. |d6kozben kiderllt, hogy a

 feszitett termelési terv, a november végi

hataridés kiszallitasok, valamint az egyéb
kapcsolédd tevékenységek torlddasa megkér-
ddjelezik a kiilsé audit november 28-i megtart-
hatésagat. A MEEI-vel tortént egyeztetés alap-
jan végll is a kilsé auditot 1995. januar végére
halasztottuk azonos-feltételek mellett. A kilon-
boz6 hibafeltard, rendszerjavité, kalibrald
tevékenység kozben készitettiink egy 2 éves
futamidejd mérdeszkoz igényt a kalibralas soran
nem megfeleldnek mindsitett mérdeszkozeink
pétidsara, valamint az ISO 9001 kévetelménye-
inek megfeleld mérések megvaldsithatésagara.
Ennek alapjan Bob Lubecky alelnok Ur az audit
sikere érdekében jovahagyott egy 20.000 $-os
keretet a legszikségesebb mérdeszkozok
mielébbi beszerzésére.

1995. januar 5-én a VTG-ben, 6-an a Gyéri
Gépgyarban Gjabb belsé auditot folytattunk le,
amelynek megallapitasait jegyz6kényvben rog-
zitettik és a nem megfeleldségek megsziin-
tetésére intézkedési tervet készitettiink. Ennek
végrehajtdsa a gyarvezetés, személy szerint
Szalai Tibor igazgaté ar ellendrzése, feligyelete
mellett tortént. Ezen a belsé auditon mind a
VTG-ben, mind a Gydri Gépgyarban észreve-
hetd fejlédés volt tapasztalhaté az el6z6 '94 no-
vemberi belsd audithoz képest.
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1995. januar 23-4n Szalai Tibor igazgaté
arnal nyitéértekezlettel kezd6dott a kiilsé audit.
Az igazgatd Gr a VTG-rél, profiljardl, az el6zé év
kiszallitott gépsorairdl, valamint a vallalat tel-
jesitményérdl tartott bevezetét és ennek
kapcsan elmondta,hogy az eurdpai piacon vald
megmaradas és fejlédés egyik létfeltétele az
ISO 9001 rendszertandsitds megszerzése A
gyarigazgaté kiemelte azt a tényt, hogy gyarunk
kiilonleges helyzetben van, ugyanis, ellentétben
a TUNGSRAM fényforrds gyaraival, itt egyedi
gépgyartas folyik és emiatt kissé nehezebb volt
megfelelni az [ISO 9001-es szabvany
kovetelményeinek. Ennek a megallapitasnak a
helyességét az auditorok is érzékelték, mivel 6k
a TUNGSRAM fényforras gyérainak régebbi
tanusitasaival Osszevetve tudtédk, és az audi-
torok vezetdje ki is jelentette, hogy éppen ezért
a VTG nem kis dologra véllalkozott e projekt
keretében. Ezt az észrevételt megerdsitette
Dabis Csaba, Vallalati mindségbiztositasi
igazgatd ur is, aki rendkiviil nagy tapasztalatra
tett szert a fényforrds gyartasban korabban le-
folytatott auditok soran.

A szereldei tanacsterem lett a tAmaszpon-
tunk, itt beszéltik meg a tovabbi 3 napra kiter-
jedd utemtervet és a 4 auditor kivalasztotta az
altala auditadlandé teriiletet. Teravagimov Pal,
Lovasz Andras és jbmagam kisérékként vellk
tartottunk az érintett terlileteken, hogy észrevé-
teleiket, megallapitdsaikat feliegyezziik és
Osszelilve az elére megbeszélt idépontban
ezeket megvitassuk és tisztazzuk.

A 3 nap alatt az auditorok a lehetéségekhez
mérten részletesen megvizsgéltak minden
terlletet: a TUNGSRAM torzsgyaraban a
Kereskedelmi Igazgatdsagot, majd a VTG-ben
a Human Eréforrast, Beszerzést, Anyag- és rak-
targazdalkodast, Ajanlati Csoportot, Szerkesz-
tést, Mdszaki Osztalyt, Gyartasiranyitasi Osz-
talyt, Alkatrésziizemet, Szerszamiizemet,
Szereldét, Elektromos (zemet, MEO-t és a
Széllitasi és Uzemfenntart4si Osztalyt, valamint
a vezetdségi atvizsgalasokat és a minGségbiz-
tositasi szervezet miikodését.

Az ISO 9001-es szabvany szerint tapasztait
hianyossagokat, eltéréseket Audit Eltérési
Lapon (AEL) rogzitették.

Egy héttel késdbb 1995. januar 30-4t kévetd
3 napon a Gyéri Gépgyarban folytatédott az
audit hasonld Gtemterv szerint. Ezt megel6z&en
a VTG-s audit soran egy napot a VTG-ben
toltétt Szilagyi Laszldé, a gy6ri mindségbiz-
tositdsi mérndk, valamint a VTG-s auditot
kdvetden én is elutaztam Gybrbe a tapasztala-

tok atadaséra. A gydri kollégak ezek ismereté-
ben a hatralévé néhany napon tovabb tudtak
javitani mind&ségbiztositasi rendszeriiket,
aminek a késdbbiek soran, Ggy a gyéri eredmé-
nyekben, mint a Gépgyartasi Agazat megité-
Iésében pozitiv hatasa voit.

Ekézben a VTG -ben mar készilt az intéz-
kedési terv az Audit Eltérési Lapokon rogzitett
nem megfeleléségek megsziintetésére.

A két hetes audit Osszegzéseként 1995.
februar 6-4n zardértekezletre kerilt sor, ame-
lyen az auditor team értékelte az audit sorén
tapasztaltakat. A helyszinen felvett 23 (VTG) és
16 (Gydr) Audit Eltérési Lapon részletezettek
alapjan a MEEI auditorai megallapitottak, hogy
szamos, a rendszert is érintd hidnyossag mertlt
fel, Igy a mai allapotban a tanusitds nem java-
solhato.

Jelentdsebb hianyokat a mindségi rendszer
dokumentécidjanak Osszeallitasaban
(munkautasitasok  szintje), dokumentumok
szabalyozasaban (alapjegyzék), a végellendr-
zés kovetelményrendszere és bizonylatolasa,
az ellenérzd, mérd- és vizsgald berendezések
meghatérozasa, kalibralésa, a termék ellendr-
zott és vizsgalt allapotanak jelolése, mindség-
Ugyi  bizonylatok (meghatarozasa, ©Ossze-
gydjtése, rendezése, megdrzése...) teriletén
talaltak.

Kiemelkeddnek itélik mindkét gyarban az &l-
talanos rendet, a munkatarsak felkésziltségét,
aktiv, szakszerl kozrem(kodését mind a
munkaban, mind az auditban.

A hibajavité tevékenységet a MEEI auditorai
az intézkedési tervnek megfeleléen, de leg-
késébb 1995. éprilis 10-ig ellendrzik. Ennek
eredménye alapjan dontenek az auditorok a
téma lezarasanak maédjardl (tanusitast vagy Gj
eljarast javasolnak).

Az audit tapasztalatai alapjan az ISO 9001
szabvany pontjai szerint értékeltem min&ségbiz-
tositasi rendszerlinket és meghataroztam az
Osszesitett szézalékos teljesitést, ami a '93
augusztusi 38%-rél 83%-ra javult. A hatralévd
bé masfél hénapban kell Gjabb eréfeszitéseket
tenniink ahhoz, hogy innen a 95-100% kozé
kertljink és sikeresen teljesitsiik a projekt cél-
kitGzését, az ISO 9001-es tanisitdas megszer-
zését. Ehhez kivanok minden kollégéanak sok
tirelmet és j6 munkat.

Risai J&nos
Agazati minGségbiztositasi vezets
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