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Kedves Olvasók!

1995 februárjától a VTG és a Győri Gépgyár új, 
közös újságot jelentet meg. Az újság célja a 
Gépdivízió dolgozóinak egységes informálása. 
Kérjük, hogy az új lappal kapcsolatos ötleteiket, 
észrevételeiket, közérdeklődésre számot tartó 
godolataikat jutassák el Sz. Fekete Évának (48-46) 
vagy Dombóvári Lászlónak (47-91). Minden 
segítséget előre is köszönünk.

Dombóvári László

Sikeres évet zárt a VTG
Az 1994-es évben a Tungsram Gépdivizió 

jelentős mértékben hozzájárult a GE-Europe üzleti 
eredményéhez. Tevékenységünk az egész GE 
lighting szempontjából is nagyon fontos, miután ránk 
alapozták a kínai és az indonéziai joint-venture 
vállalatok berendezésekkel való ellátását.

A VTG 1994-es legjelentősebb projectjel 
(100e$ felettiek):

Project neve

C 14 lámpavizsgáló
GBM fejüvegező
A 401 állványgyártó-szerelő
HSH 4 nagysebességű fénycsősor 
Normál lámpa fejelő
Tartalék

Vevő

GE APAR
GÉL
GÉL
GE Canada
GETAS
GE APAR

HSF nagysebességű kisülőlámpa gyártó gépek GÉL
KT közepes sebességű fénycsősor GE Jiabo
KT közepes sebességű fénycsősor Indonézia

Tungsram projectek:

DEMH ceruza fémhalogén gépek
H 1/A autólámpa gyártó gépek 
OKT kompakt fénycső gyártó gépek 
HGL 18 fémhalogén lapító gép
CFL yield kompakt fénycső kihozatal 
javítás
HPS Na lámpagyártó gépek

Budapest
Budapest 
Nagykanizsa
Budapest

Nagykanizsa
Budapest

A GE projecteink közül a HSH 4 a HSF és a KT 
sorokat emelném ki.

A HSH 4 sor egy nagy sebességű (6000 db/óra) 
horizontális fénycsőgyártó sor, amihez a VTG 

gyártotta a fejbeégető gépet, az aktiváló gépet és az 
állványgyártó gépcsoportokat (A 301). A gépsor 
nagyobb része Japánban készült (CKD). Nekünk 
Japán és USA dokumentációk alapján kellett 
legyártanunk a berendezéseket GE minőségben a 
kanadai (CSA) szabványok szerint.

A HSF project egy 2000 db/ó flexibilis, 
nagynyomású kisülőlámpa összeszerelő sor 3 gépét 
jelentette a számunkra (beforrasztó, konvejor, 
szivattyú). Ezek voltak a legnagyobb és a 
legkomplikáltabb gépek ami valaha is készültek a 
Gépgyárban. A terveket és az anyagot az USA-ból 
kaptuk. Komoly gondot okozott az igen nagyméretű 
alkatrészek nagypontosságú megmunkálása, de 
végül is megfeleltünk a legszigorúbb amerikai 
követelményeknek is.

A két db KT sor legyártása sem nevezhető rutin 
munkának, hiszen a terveket jelentősen megújítottuk, 
kereskedelmi egységek felhasználásával, és teljesen 
új vezérlőrendszert is terveztünk a sorhoz. A 
gépsorokat 4 hónapos rekord idő alatt kellett 
legyártanunk, ami nagy kihívás volt a számunkra.

Az elmúlt évben jelentősen javult a határidő és a 
költség tartásunk, bár szükség van ezen a téren még 
mindig javulásra.

Versenyképességünk megőrzése érdekében 
folyamatosan javítjuk a hatékonyságot, ami 1994-ben 
25%-kal nőtt és ezt a növekedést 95-ben is el 
kívánjuk érni.

A fejlődést lehetővé tevő legfontosabb 
eredményeink 1994.-ben:

Ciklus idő csökkentés:
• Kialakítottunk egy lakatos üzemi cellát
• Egy helyre telepítettük a minőség ellenőrző és az 

előkészítő területet

A Tartalomból______
gSíkéréS'évet zárt a VTG z g :-ár •

Vállalati környezeti menedzsment 

Együtt egymásért_____ _________

Gyártörténet (XX.) ___________

A Tungsram tündöklése (VII.) 

ISO 9001.
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•  B e z á r tu n k  1 3  r é g i  e la v u l t  é p ü le te t  ( 1 3 0 0 0  m 2 )

•  A z  ö s s z e s  t e r m e lé s i t e v é k e n y s é g e t 2  é p ü le tb e  

h e ly e z tü k  e l

•  C s ö k k e n te t t ü k  a  r a k tá r a k  s z á m á t  1 7 - r ő l  3 - r a

•  A z  a n y a g g a z d á lk o d ó k a t  a  r a k tá r a k b a n  h e ly e z tü k  

e l

•  S z e r v e z e t i  f e lé p í t é s t  e g y s z e r ű s í t e t t ü k

B a s e  c o s t

•  1 0 % - k a l  a la k u l t  k e d v e z ő b b e n  a  t e r v e z e t t n é l

R a k tá r  f o r g á s i s e b e s s é g :

•  4 .7  ( D iv í z ió  s z in te n )

K é p z é s i  p r o g r a m o k :

•  E M C ,  S P M ,  P M C ,  N M D C , T im e  m a n a g e m e n t

W o r k - o u to k :

•  H u l la d é k  c s ö k k e n té s e

•  C ik lu s id ő  c s ö k k e n té s e

•  V e s z é ly e s  a n y a g o k  k e z e lé s e

M in ő s é g i  c s e r é k :

•  3 2  f iz ik a i

•  1 2  s z e l le m i

A  9 5 - ö s  é v b e n  t o v á b b i  5 %  b a s e  c o s t  c s ö k k e n té s t  

é s  t í z s z e r e s  r a k tá r k é s z le t  f o r g á s i  s e b e s s é g e t  t ű z tü n k  

k i c é lu l . A  s z e r v e z e t f e j le s z té s i p r o g r a m  k e r e té b e n  

k o r s z e r ű s í t jü k  a  g é p d iv iz ió  s z e r v e z e t i f e lé p í t é s é t i s  

a m e ly  s z e r v e z e te k  f iz ik a i á tk ö l tö z é s é v e l é s  é p ü le t  

f e lú j í t á s o k k a l  i s  já r .

A  le g n a g y o b b  v o lu m e n ű  f e j le s z té s e in k  1 9 9 5 - b e n  

a  S A P  R 3  t e l je s  k ö r ű  s z á m í tó g é p e s  g y á r tá s i r á n y í t á s i 

r e n d s z e r k ié p í té s e  é s  b e v e z e té s e , 1 0  d b  ú j C A D  

m u n k a á l lá s  t e le p í t é s e , v a la m in t a z , h o g y  m in ő s í t e t t  

IS O  9 0 0 2 - e s  g y á r  le g y ü n k .

D r .  H o f fm a n n  K á r o ly

V á l la la t i  k ö r n y e z e t i  m e n e d z s m e n t

A z  e m b e r i k ö r n y e z e t  v é d e le m é n e k  k é r d é s e  a  '6 0 -  

a s  é v e k  v é g é n  a  '7 0 - e s  é v e k  e le jé n  k e r ü l t  e lő té r b e  a z  

ip a r v o lu n ta r is t a n ö v e k e d é s é b ő l e r e d ő  k ö r n y e z e t i  

k a ta s z t r ó fá k  m ia t t . A  n y u g a t i o r s z á g o k b a n  e g y r é s z t  

" f e j le t t e b b " ip a r u k , m á s r é s z t n y i t o t ta b b  t á r s a d a lm i  

b e r e n d e z k e d é s ü k  m ia t t h a m a r a b b  je le n t k e z e t t a  

k ö r n y e z e tv é d e le m  m in t m e g o ld a n d ó  ip a r i p r o b lé m a .  

E z  k ö s z ö n h e tő  v o l t r é s z b e n  a  la k o s s á g  r é s z b e n  a z  

á l la m  t ö r v é n y e k k e l a lá tá m a s z to t t e lv á r á s a in a k . A  

k ö m y e z e tv é d e le m i le g h e ly e s t e r m e lé s a z o n b a n  

p lu s z z  t e h e r a z  ip a r s z á m á r a . í g y  é r th e tő , h o g y  a  

f e j le t t  o r s z á g o k  v á l la la ta i a  '9 0 - e s  é v e k  e le jé n  a z z a l  

ig é n n y e l  je le n tk e z te k ,  h o g y  a z  á l la m  ( v a g y  k o n k r é ta n  

a z  E K )  v a la m i ly e n  m ó d o n  k o m p e n z á l ja  s z á m u k r a  a  

k ö r n y e z e t v é d e lm i ig é n y e k n e k m e g fe le lő t e r m e lé s i 

t e c h n o ló g iá k  a lk a lm a z á s á t . A z a z  n e  k e r ü l je n e k  -  a  

v e v ő k  k ö r n y e z e t v é d e lm i ig é n y e in e k  v a ló  m e g fe le lé s  

m ia t t -  s a já t " b e ls ő " p ia c a ik o n  h á t r á n y b a  a z o k k a l a  

k ü l f ö ld i v á l la la to k k a l s z e m b e n , a k ik  a  k ö r n y e z e t 

v é d e le m  f ig y e lm e n  k í v ü l h a g y á s á v a l , " o lc s ó b b a n "  

t e r m e ln e k .

A  f e j le t t t e c h n o ló g iá v a l r e n d e lk e z ő , k ö r n y e z e t 

v é d e lm i s z e m p o n tb ó l k o m p a r a t í v e lő n y ö k k e l ’ b í r ó  

g y á r a k  e g y fa j t a  e l is m e r é s é t  je le n t i  a z  Európai Közös
ségek Tanácsa által 1993. június 29-én elfogadott 
1836/93/EGK számú irányelv a  t e r m e lő v á l la la to k  

ö n k é n te s r é s z v é te lé r ő l a k ö r n y e z e t i m e 

n e d z s m e n t é s k ö r n y e z e t i v á l la la t i v iz s g á la t  

k ö z ö s s é g i r e n d s z e r é b e n c ím m e l . A z I r á n y e lv  

e lő í r á s a i t a  t a g á l la m o k n a k  1 9 9 5 . á p r i l is  1 - tő l k e l l a l 

k a lm a z n iu k , i l le t v e e d d ig a z id ő p o n t ig k e l l  

m e g te r e m te n iü k a z a lk a lm a z k o d á s f e l t é t e le i t a z  

I r á n y e lv  e lő í r á s a ih o z . E z  g y a k o r la t i la g  a z t je le n t i ,  

h o g y a z IS O m in ő s é g ta n ú s í tá s h o z h a s o n ló a n  

v á r h a tó e lő s z ö r e g y ö n k é n te s s é g e n a la p u ló ,  

a u d i t á lá s o k k a l ig a z o lt k ö r n y e z e t i " t a n ú s í tá s i " r e n d 

s z e r  k ö v e te lm é n y e in e k  b e v e z e té s e  a z  E o r ó p a i U n ió  

o r s z á g a ib a n .

A z  E K  I r á n y e lv  r ö g z í t i a  v e z e té s  s z á m á r a  a z o k a t  

a  le g fo n to s a b b  a já n lá s o k a t ,  a m e ly e k  e le n g e d h e te t le 

n e k  a  v á l la la t  ( a  c é g )  " z ö ld d é "  v á lá s á h o z . E z e k e t  a z  

a já n lá s o k a t a  k ö r n y e z e t - m e n e d z s m e n t 1 2  p o n t ja k é n t  

( p a r a n c s o la ta k é n t )  i s  é r te lm e z h e t jü k .

A  v e z e té s  ( a  f e ls ő  v e z e té s ) :

. 1 . e lk é s z í t i é s  f o ly a m a to s a n  a k tu a l iz á l ja  a  v á l la la t  

k ö r n y e z e tp o l i t ik á já t  é s  p r o g r a m ja i t ,

2 .  a z  a ls ó b b s z in tű  v e z e tő k k e l e g y ü t tm ű k ö d v e  e r ő s í t i  

a  d o lg o z ó k  k ö r n y e z e t t u d a tá t , a  k ö r n y e z e té r t  é r z e t t  

f e le lő s é g e t ,

3 .  m in d e n ú j t e c h n o ló g ia , ú j t e r m é k v a g y ú j

t e v é k e n y s é g  b e v e z e té s e  e lő t t  -  a  k ö r n y e z e t i k á r o k  

m e g e lő z é s e é r d e k é b e n  -  m e g v iz s g á l ja  a

k ö r n y e z e t r e  g y a k o r o l t  h a tá s o k a t ,

4 .  f o ly a m a to s a n  e l le n ő r z i  é s  é r té k e l i a  m ű k ö d ő  t e c h 

n o ló g iá k  é s  t e v é k e n y s é g e k k ö r n y e z e t i h a tá s a i t  

( e z á lt a l i s e lő s e g í t v e a v á l la la t  

k ö r n y e z e té r z é k e n y s é g  ja v í t á s á t ) ,

5 .  f o ly a m a to s a n  t ö r e k s z ik  a r r a , h o g y  a  t e v é k e n y s é 

g e k  k ö r n y e z e t i h a tá s a i t a  m in im á l is r a  c s ö k k e n t 

s é k ,  a  v e z e té s  t ö r e k v é s e  a  h u l la d é k m in im a l iz á lá s ,  

t a k a r é k o s k o d á s  a z  e r ő fo r r á s o k k a l  ( e z  a  s z e m lé le t  

b e é p ü l a  v á l la la t i  s t r a té g iá b a ) ,

6 .  m e g te s z i a  s z ü k s é g e s  m e g e lő z ő  ó v in té z k e d é s e 

k e t a z  e s e t le g e s  b a le s e te k b ő l a d ó d ó  a n y a g - é s  

e n e r g ia k ib o c s á tá s o k  m e g e lő z é s é r e

( k ö r n y e z e tb iz t o n s á g ) ,

7 .  ( a  v á l la la t i r á n y í t á s e s z k ö z r e n d s z e r e k é n t ) k ié p í t i  

é s  m ű k ö d te t i a z  ö k o - c o n t r o l l in g  r e n d s z e r t é s  a  

v á l la la t i t e . l je s í tm é n y e k , f o ly a m a to k ö k o ló g ia i  

é r té k e lé s é h e z f e lh a s z n á l ja a z ö k o - m é r le g e k e t  

( ö k o - c o n t r o l l in g  a  v á l la la t i a n y a g - é s e n e r g ia  

m é r le g e k  s e g í t s é g é v e l t ö r t é n ik ) ,

8 .  f o ly a m a to s a n e l le n ő r z i a c é lk i t ű z é s e k  

m e g v a ló s u lá s á t . A m e n n y ib e n  a z e l le n ő r z é s e k  

s o r á n  a  k i t ű z ö t t c é lo k tó l e l t é r é s  m u ta t k o z ik , a  

v e z e té s  k i je lö l i a  s z ü k s é g e s  k o r r e k c ió s in t é z 

k e d é s é k e t  é s  g o n d o s k o d ik  a  m e h v a ló s í t á s u k r ó l ,

9 .  jó  e g y ü t tm ű k ö d é s t a la k í t k i a  h e ly i h a tó s á g o k k a l ,  

b iz to s í t ja a t á jé k o z ta tá s t a la k o s s á g
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(közvélemény) számára a vállalat környezeti 

helyzetéről,

10. megteszi a szükséges intézkedéseket annak  

érdekében, hogy a vállalat telephelyén működő  

szerződéses vállalkozók a környezetvédelm i 

előírásokat a  vállalattal azonos módon betartsák,

11. megteremti és folyamatosan működteti a  

környezeti monitoring rendszert, annak érdeké

ben, hogy a környezeti hatások naprakész 

nyilvántartása megtörténjen, ezzel is elősegítve a  

környezeti előírások  betartását,

12. gondoskodik a vásárlók megfelelő tájékoztatá 

sáról a vállalat által előállított termékek életcik

lusának (m ind a használati,- mind a hulladék

fázisra) jellemzőiről, környezetvédelm i szem 

pontjairól.

Ezek tehát azok az környezetvédelm i elvárások, 

amelyeknek a  jövőben majd nekünk is meg kell felel

nünk. Felelnünk mert, ahogy a minőségtanúsító 

rendszer (ISO) alkalmazása során sem a  

minőségbiztosítási vezető felel egyszemélyben a 

m inőségért, úgy gyárunk környezetvédelm i arculatát 

is közösen formáljuk.

Varga Lajos

Felhívás

A GE-TUNGSRAM számára kihívás, hogy a  

nemzetközi piacokon meglévő pozícióit jó minőségű 

termékek értékesítésével tovább erősítse és új ter

mékek  fejlesztésével - elsőként a piacon - előnyöket 

érjen el a  versenytársakkal szemben.

A kulcsfontosságú kutatás és fejlesztés ismét 

nagy lehetőségek előtt áll. A Műszaki és Gépdivízió  

feladatkörébe tartozik a termelékenység-, a kapaci

tás, az új termék  és minőségfejlesztés.

Stratégiai fontosságú céljainkat

• meglévő műszaki csapatunk szaktudásának ma

gas szinten tartásával és általános felkészültsé

gének, angol nyelvismeretének folyamatos fej

lesztésével, valam int

• kiváló képzettségű és képességű, angolul jól tudó  

új szakemberek  felvételével

szeretnénk  elérni.

Dolgozóink  - akik legjobban ismerik a fényforrás

gyártás területeit és a legjobb képviselői a szakmai 

tudásnak  -  hatékonyan működhetnek közre a fejlesz

tési program megvalósításában saját pályázatukkal 

vagy baráti, rokoni, ismeretségi körük révén műszaki 

vagy természettudományi végzettségű jelöltek felku

tatásával és alánlásával a következő területekre:

gyártmányfejlesztés  és kutatás 

gyártás, és gépfejlesztés  

géptervezés, gyártás, és gépértékesítés  

környezet-, munka-, és tűzvédelem 

m inőségbiztosítás, műszaki dokumentáció, 

beszerzés

Elvárásaink:

• kiváló  programirányítói készség

• alapos szakmai felkészültség

• nyitott, céltudatos személyiség

• minőségre és teljesítményre érzékeny 

munkastílus

• rugalmasság, csapatszellem

• problémafelismerő, tényeken alapuló gyors dön

tési képesség

• jó angol nyelvismeret, jó kommunikációs készség

Kérjük, hogy azok a munkatársaink, akik maguk 

szeretnének pályázni, vagy ha személyes kapcso

latainkon keresztül a fenti kívánalmaknak várhatóan 

megfelelő személyt (személyeket) ismernek és aján

lanak jelezzék azt Kóródy Katalinnak (Humán Re- 

source Manager) a 1794, vagy 1765 melléken.

Ha erőfeszítésük - mely kívül esik munkaköri fe

ladataikon és elvárásokon - eredménnyel jár és az 

általuk ajánlott jelöltet alkalmazzuk, azt az 

együttműködés értékét kifejező Vezetői Jutalommal 

ismerjük el.

Bob Lubecky 

alelnök

Együtt egymásért

A célok determ inálják cselekedeteinket. Nem le

het véletlen az az elhatározás sem, hogy a két gép

gyár azonos, vagy társterületen működő kollégái is

merjék meg egymást, adják át tapasztalataikat, 

munkamódszereiket egymásnak. Sejtésünk sincs, ki 

fogalmazta meg először ezt a lehetőséget, de bizton 

állíthajuk, hogy ötlete jó  fogadtatásra talált, s az eltelt 

hetek tapasztalata alapján csak javasolni tudjuk, 

hogy minden szinten valósuljon meg a tapasztalat

szerzésnek  az a formája.

Véleményünk szerint az itt tartózkodás több 

oldalról is hasznot eredményezett.

Személyes kapcsolataink elmélyültek, 

kiszélesedtek és igazabbá váltak. A mindennapok  

szűk látókörűségét kiszélesítették a társgyárban 

meglévő többlet lehetőségek, az eszköz oldalról 

mutatkozó különbségek pedig saját munkánkat, 

döntésképességünket fogják javítani. Biztosak lehe

tünk abban, hogy kapacitási nehézségeinket, vagy 

szakmai problémáinkat új kapcsolataink révén 

könnyebben hidaljuk át az elkövetkező időkben.

Tudjuk, hogy a tapasztalatok akkor válnak tel

jessé, ha a viszontlátogatások is megtörténnek, ezért 

nem búcsúzva, nagy szeretettel várunk benneteket, 

kedves VTG-s kollégák a győri gyárban.

Péterfy József 

szerelde üzemvezető
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A  csere lá togatás  tapaszta la ta i

H a össze kellene fog la ln i tapaszta la ta inkat, el
m ondhatjuk kellem s és hasznos volt. Kellem es volt 
az a nyugodt légkör, am i az egész G yőri gyárat 
je llem zi, és az a segltőkészség, ahogyan bennünket 
fogadtak.

H asznos volt, m ivel szem éltes kapcsola tokat lé 
tesíte ttünk, am i a két gyár szoros együttm űködését 
segíti elő. így ugyanis könnyebb akom m unikáció  is , 
kevesebb  a  fé lreértés  lehetősége.

Láttuk  az üzem ek  m unkáit, részt is  vehettünk egy  
hétig a m indennapok esem ényeiben. Érzékeltük a  
kapacitásbeli különbségeket. Lehetségesnek tartjuk, 
hogy az eltérések ism eretében nagyobb legyen  
m indkét gyár gépeinek kihasználtsága. Arra gon 
dolunk, hogyha a m i gépeink tú lságosan le terhe ltek, 
lehet, hogy G yőrben elvégezhető a m unka, és ter
m észetesen  ford ítva  is .

A  jó kapcsola tépítés egyik m egnyilvánulása  volt, 
hogy m ár néhány nap m úlva csörgött a te le fon, és  
győri kollégánk érdeklődött fe lő lünk. Jólesett és  
köszönjük.

M átra i László  és Baksa  János  
VTG  Szerszám üzem  és Elektrom os  üzem

A  G yőri G épgyár eddig i lap jában két cikksorozat 
is fog la lkozott a G épgyár illetve a TU NG SR AM  
gyártörténetéve l. E sorozatokat az új lapban is fo ly 
ta tjuk:

G yártörténet XX.

Az 1962. év  je lentős esem ényéhez  soro lhatjuk a  
prototípus üzem  m egalakulását a Kisa lfö ld i G épgyár
ban. A  hús- és konzervipari gépek roham osan  fe jlőd 
tek. A  tőkeerős külfö ldi cégek  versenye  parancsolóan  
írta elő  a m agyar éle lm iszeripari gépek  fe jlesztését. A  
világszínvonaltó l nem m aradhattunk le , m éghazai 
viszonyla tban sem . A  vágóhídakés a konzervgyárak  
ragaszkodtak a legkorszerűbb gépekhez. Ennek az  
elvnek a m egvalósítása érdekében a leg jobb  
szakem bereket válogatták össze a protoüzem be. A  
fe le ttes hatóságok 2.053.000 forin to t engedélyeztek  
a gépek és egyéb fe lszerelések beszerzésére. A  
válla la tvezetés ezzel szem ben 1.564.000 forin to t 
költö tt el.

R övid idő alatt azonban kitűnt, hogy a prototípus  
üzem m űködése nem ta lá lkozik a G épgyár 
vezetőinek érdekével. A  jó szakm unkás hiányzott a  
szere idéből és a  forgácsolóból: ezért visszahelyezték  
őket. A kísérle ti gépekből szám osat lem ásoltak a  
nyugati m intákró l, de a gyártási technológ ia - 

nem beszélve az anyagró l - "balkáni” m aradt. Igaz, 
hogy a m egrendelő jobb és jobb gépekre tarto tt 
igényt, de a KG ST piac stab il és biztos volt. Az elv  
így m ódosult: "eszed-nem eszed  nem  kapsz m ást!"

N éhány  prototípusban  készült gép  sorsa:

EH -41 fasírtgyártó autom ata: a pesti 
m arhavágóhídon próbálták ki. A  próbaüzem elés után  
tervezési hibák kerü ltek elő. A  gépre érdeklődés nem  
m utatkozott; kise le jtezték. A rá fordítás összege 
15.000  forint volt.

EH -44 szegyfűrész: A fűrészlapot m ozgató  
dugattyú töm ésének problém áját nem sikerü lt m eg 
oldani, ezért a prototípus jóváhagyása elm aradt. A  
veszteség  51.000  forint volt.

1000 lite res 4 atm . autókláv: a m ásodik  
negyedévben elkészült, jóvá is hagyták, a gyártása 
m egindult szériában. A  rá fordítás 26.000 forin to t te tt 
ki.

EK-14 uborka hosszúságszerin ti osztályozó: A  
D una Konzervgyárban történő próbaüzem után a  
gépet kise le jtezték, m ert a célnak nem fe le lt m eg. 
R áköltö ttek  55.000  forin to t.

C irku lációs  tö ltőaszta l: a prototípust jóváhagyták. 
A gép m egfe le lt a várakozásnak. A rá fordítás 
258.000  forint volt.

Autom atikus üvegzáró: a gép elkészült, de nem  
hagyták jóvá. Szerkezeti változta tásokra és átterve
zésre  utasíto tták. A  gyár rá fordíto tt 152.000  forinto t.

Paradicsom válogató-görgőslánc; sertés kruppon  
berendezés, tá lcás belsőségvizsgáló aszta l; 
űvegáztató berendezés 1962-ben csak a ra jzok  
elkészítésé ig ju to tt. A tervezési költségek 198.000  
forin to t te ttek  ki.

A  véreztető conveyor prototípusa a kooperációs  
nehézségek m iatt nem készült el. N em tervezett 
rá fordítás m erült fe l: a kolbászkasütő autom atánál, 
zsíro lvasztó berendezésnél, kefés uborkam osónál, 
szirupkészítő állom ásnál, hasító fűrész-áta lakításnál.  
A  fe lhasznált összeg: 416.000  forin t.

A prototípus üzem 1962. évi m unkája sokrétű  
volt, a  várakozásnak m egfe lelt, annak e llenére, hogy  
a gyárvezetéstő l nem kapta m eg a m egfe le lő  
tám ogatást.

Veszprém i G yörgy

Tungsram  tündöklése  VII.

1931.
Ebben az évben ünnepelte a Tungsram - Ausztria  
alapításának 40. évfordu ló já t. A m egem lékezéssel 
vonult visza az alapító John Krem enczky 81 évesen  
az aktív m unkából. A  volfram -laboratórium  kido lgozta  

a nagykristá lyos G K volfram ot. W inter Ernő  
visszatért H ollandiából és kinevezték  az elektroncső
laboratórium vezető jévé. Jelentős szabadam akkal 
fe jleszte tte a gyártást, töké le tesíte tte a tem ékeket. 
M unkássága nyom án kapott az Egyesült Izzó helyet 
az  európai rád iócsökarte llbe.Az éves  term elés csőből 

1.936.000  darab  volt; izzó lám pából 12.970.000  dara

bot állíto ttak elő. N yereség az 1931/32 üzle tévben  

3.257.293 pengőt te tt ki. A  lé tszám : 219  fő  tisztv ise lő  

és 2224 m unkás.
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1932.
Súlypont volt az Izzónál az elektroncső-laboratórium  
m unkája. A  létszám kb. 30 fő volt. A  típusok fejlesz
tésén azonban kevesebben m unkálkodtak, de m ind 
világhírű m érnökök voltak: W inter Ernő, M arton  
M átyás, Csehy József, Glasner Im re fizikus, Szigeti 
György és Neumann M ihály. Az Izzó m űködésében 
zavart okozott, hogy nem volt gépi üveggyártás. Az  
újpesti üveggyárat ezen évben adták át 4.200.000  
pengős befektetéssel; addig a tokodi és az ujan- 
talvölgyi huták biztosították az anyagszükségletet. A  
gyártás m egindulásakor a kem ence nem adott tiszta  
üveget. A  felkért Osram  és Generál Electric szakem 
berei sem tudták a hibát orvosolni. Végül az Izzó  
m űszaki dolgozói, Dr. Knapp Oszkár vegyészm érnök  
vezetésével szüntették m eg az üveg szennyezését. 
Ebben az esztendőben 1.834.000 darab rádiócsövet 
és 10.194.000 darab izzólám pát term eltek. A nye
reség az 1932/33 üzletévben  2.719.981 pengő  volt. A  
létszám : 195  fő  tisztviselő  és 2148 m unkás.

1933.
Ebben az évben nagy problém át je lentett a rádió
csövek egyenetlen m inősége és hosszú előállítási 
ideje. Az Izzóban 19,1 perc, az RCA-nél (USA) 6,2  
perc volt. Ekkor vette át az Audion Üzem vezetését 
Gábor József, aki nagy energiával látott hozzá a  
gyártási hibák m egszüntetéséhez. Sikerült az RCA- 
val szabadalm i- és licencszerződést kötni; ennek 
révén korszerű gyártóberendezés került az üzem be, 
m elyet a hazai viszonyokhoz adaptáltak. Ezévben a  
termelés 1.611.000 darab rádiócső volt és 
11.084.000 darab izzólám pa. A  nyereség az 1933/34  
üzletévben 1.380.000 pengőt tett ki. A létszám : 222  
fő tisztviselő és 1905 m unkás.

Veszprém i György

ISO 9001

Jelentős állom ásához érkezett az ISO 9001 
az elm últ hetekben. A M agyar Elektrotechnikai 
Ellenőrző Intézettől (M EEI), m int külső, 
akkreditált auditáló szervezettől, 4 auditor 
érkezett a Gépgyártási Ágazat m inőségbiz
tosítási rendszerének  auditálására.

M ielőtt részletesebben szólnék az audit 
eredményéről, néhány m ondatban tájékoztatom  
a tisztelt kollégákat az előző cikkem m eg
je lenése (1994. jú lius 1.) óta eltelt időszakban a  
projekt keretében végzett m unkáról.

Bob Lubecky alelnök úr jóváhagyását 
követően 1994 szeptem ber közepén m egér
kezett a HELIOCOM típusú, nagypontosságú, 
precíziós kalibráló berendezés, am ely a Köz
ponti Kalibráló Laboratórium légkondicionált 
helyiségében került elhelyezésre. Em ellett 
további kalibráló eszközök (tolóm érő kalibráló 
m érőeszköz, síkpárhuzamos üvegkészlet) is 

érkeztek. Sajnos a HELIOCOM m érőgép 
beüzem elése során problém ák m erültek . fel, 
am elyek késleltették az idomszerek kalibrálását.

De ennek ellenére a kalibrálás beindult, ill. 
folytatódott m indkét gépgyárban.

Szeptem ber'közepén, szintén Bob Lubecky 
alelnök úr jóváhagyásával,, létrejött a 3 fős 
Ágazati m inőségbiztosítási szervezet, m elynek  
rajtam kívül tagjai Lovász András a VTG-ből, 
valam int Szilágyi László a Győri Gépgyárból. 
Ütem tervet készítettünk az eredetileg 1994. no
vem ber 28-ára kitűzött auditig elvégzendő  
feladatokról. Ennek keretében a M inőség kézi
könyvet, a 28 m inőség eljárást pontosítottuk, 
véglegesítettük, m ind Győrben, m ind a VTG- 
ben a területek vezetőivel, a beosztott dol
gozókkal konkrétan m egbeszéltük a felm erült 
problém ákat, a m egoldásra váró feladatokat.

1994. novem ber 3-án a VTG-ben, 4-én a  
Győri Gépgyárban belső auditot tartottunk  
Balázs István m inőségbiztosítási tanácsadó, 
Valam int Pintye Jenő m eghívott auditor 
vezetésével. A belső audit szám os hiányosság 
ra fényt derített, am elyekről jegyzőkönyv 
készült. A  jegyzőkönyvben rögzített nem  m egfe
le lőségek m egszüntetésére intézkedési tervet 
állítottunk össze. Időközben kiderült, hogy a 
feszített term elési terv, a novem ber végi 
határidős kiszállítások, valam int az egyéb  
kapcsolódó tevékenységek torlódása m egkér
dőjelezik a külső audit novem ber 28-i m egtart- 
hatóságát. A M EEl-vel történt egyeztetés alap
ján végül is a külső auditot 1995. január végére 
halasztottuk azonos feltételek m ellett. A külön
böző hibafeltáró, rendszerjavító, kalibráló  
tevékenység közben készítettünk egy 2 éves 
futam idejű m érőeszköz igényt a kalibrálás során 
nem m egfelelőnek m inősített m érőeszközeink  
pótlására, valam int az ISO 9001 követelm énye
inek m egfelelő m érések m egvalósíthatóságára. 
Ennek alapján Bob Lubecky alelnök úr az audit 
sikere érdekében jóváhagyott egy 20.000 $-os  
keretet a legszükségesebb m érőeszközök  
m ielőbbi beszerzésére.

1995. január 5-én a VTG-ben, 6-án a Győri 
Gépgyárban újabb belső auditot folytattunk le, 
am elynek m egállapításait jegyzőkönyvben rög
zítettük és a nem m egfelelőségek m egszün 
tetésére intézkedési tervet készítettünk. Ennek 
végrehajtása a gyárvezetés, szem ély szerint 
Szalai Tibor igazgató úr ellenőrzése, felügyelete 
m ellett történt. Ezen a belső auditon m ind a 
VTG-ben, m ind a Győri Gépgyárban észreve
hető fejlődés volt tapasztalható az előző ’94 no
vem beri belső audithoz képest.
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1 9 9 5 . ja n u á r 2 3 -á n S z a la i T ib o r ig a z g a tó  

ú rn á l n y itó é r te k e z le t te l k e z d ő d ö t t a  k ü ls ő  a u d it.  

A z  ig a z g a tó  ú r  a  V T G -rő l,  p ro f i ljá ró l, a z  e lő z ő  é v  

k is z á llí to t t g é p s o ra iró l, v a la m in t a v á lla la t te l

je s í tm é n y é rő l ta r to t t b e v e z e tő t é s e n n e k  

k a p c s á n  e lm o n d ta ,h o g y  a z  e u ró p a i p ia c o n  v a ló  

m e g m a ra d á s é s fe jlő d é s  e g y ik  lé tfe lté te le  a z  

IS O  9 0 0 1 re n d s z e r ta n ú s ítá s m e g s z e rz é s e .A  

g y á r ig a z g a tó  k ie m e lte  a z t  a  té n y t , h o g y  g y á ru n k  

k ü lö n le g e s  h e ly z e tb e n  v a n , u g y a n is , e lle n té tb e n  

a  T U N G S R A M  fé n y fo r rá s  g y á ra iv a l, i t t e g y e d i 

g é p g y á r tá s  fo ly ik  é s  e m ia t t k is s é  n e h e z e b b  v o lt  

m e g fe le ln i a z IS O 9 0 0 1 -e s s z a b v á n y  

k ö v e te lm é n y e in e k . E n n e k  a  m e g á lla p í tá s n a k  a  

h e ly e s s é g é t  a z  a u d ito ro k  is  é rz é k e lté k , m iv e l ő k  

a T U N G S R A M  fé n y fo r rá s g y á ra in a k ré g e b b i 

ta n ú s í tá s a iv a l ö s s z e v e tv e  tu d tá k , é s a z  a u d i

to ro k  v e z e tő je  k i is  je le n te tte , h o g y  é p p e n  e z é r t  

a  V T G  n e m  k is  d o lo g ra  v á lla lk o z o tt e p ro je k t  

k e re té b e n . E z t a z é s z re v é te lt m e g e rő s í te t te  

D a b is C s a b a , V á lla la t i m in ő s é g b iz to s í tá s i 

ig a z g a tó  ú r  is , a k i re n d k ív ü l n a g y  ta p a s z ta la tra  

te tt s z e r t a  fé n y fo r rá s  g y á r tá s b a n  k o rá b b a n  le 

fo ly ta to t t  a u d ito k  s o rá n .

A  s z e re ld e i ta n á c s te re m  le t t a  tá m a s z p o n 

tu n k , i t t b e s z é ltü k  m e g  a  to v á b b i 3  n a p ra  k ite r 

je d ő  ü te m te rv e t é s  a  4  a u d ito r  k iv á la s z to t ta  a z  

á lta la a u d itá la n d ó  te rü le te t. T e ra v a g im o v P á l,  

L o v á s z  A n d rá s  é s  jó m a g a m  k ís é rő k k é n t v e lü k  

ta r to t tu n k  a z  é r in te t t te rü le te k e n , h o g y  é s z re v é 

te le ik e t , m e g á lla p í tá s a ik a t fe lje g y e z z ü k é s  

ö s s z e ü lv e a z e lő re m e g b e s z é lt id ő p o n tb a n  

e z e k e t  m e g v ita s s u k  é s  t is z tá z z u k .

A  3  n a p  a la t t a z  a u d ito ro k  a  le h e tő s é g e k h e z  

m é r te n ré s z le te s e n m e g v iz s g á lta k m in d e n  

te rü le te t : a T U N G S R A M tö rz s g y á rá b a n a  

K e re s k e d e lm i Ig a z g a tó s á g o t , m a jd  a  V T G -b e n  

a  H u m á n  E rő fo r rá s t , B e s z e rz é s t , A n y a g -  é s  ra k 

tá rg a z d á lk o d á s t , A já n la t i C s o p o r to t , S z e rk e s z 

té s t, M ű s z a k i O s z tá ly t, G y á r tá s irá n y í tá s i O s z 

tá ly t , A lk a tré s z ü z e m e t, S z e rs z á m ü z e m e t,  

S z e re id é t , E le k tro m o s ü z e m e t, M E O - t é s a  

S z á llítá s i é s  Ü z e m fe n n ta r tá s i O s z tá ly t, v a la m in t  

a  v e z e tő s é g i á tv iz s g á lá s o k a t é s  a  m in ő s é g b iz 

to s í tá s i s z e rv e z e t m ű k ö d é s é t .

A z  IS O  9 0 0 1 -e s  s z a b v á n y  s z e r in t ta p a s z ta lt  

h iá n y o s s á g o k a t , e lté ré s e k e t A u d it E lté ré s i 

L a p o n  (A E L ) rö g z í te t té k .

E g y  h é t te l k é s ő b b  1 9 9 5 . ja n u á r  3 0 -á t  k ö v e tő  

3 n a p o n a G y ő r i G é p g y á rb a n  fo ly ta tó d o t t a z  

a u d it h a s o n ló  ü te m te rv  s z e r in t . E z t m e g e lő z ő e n  

a V T G -s a u d it s o rá n e g y n a p o t a V T G -b e n  

tö ltö t t S z ilá g y i L á s z ló , a g y ő r i m in ő s é g b iz 

to s í tá s i m é rn ö k , v a la m in t a V T G -s a u d ito t  

k ö v e tő e n  é n  is  e lu ta z ta m  G y ő rb e  a  ta p a s z ta la 

to k  á ta d á s á ra . A  g y ő r i k o llé g á k  e z e k  is m e re té 

b e n  a  h á tra lé v ő  n é h á n y  n a p o n  to v á b b  tu d tá k  

ja v í ta n i m in ő s é g b iz to s í tá s i re n d s z e rü k e t, 

a m in e k  a  k é s ő b b ie k  s o rá n , ú g y  a  g y ő r i e re d m é 

n y e k b e n , m in t a G é p g y á r tá s i Á g a z a t m e g íté 

lé s é b e n  p o z it ív  h a tá s a  v o it.

E k ö z b e n  a  V T G  -b e n  m á r k é s z ü lt a z  in té z 

k e d é s i te rv  a z  A u d it E lté ré s i L a p o k o n  rö g z í te t t 

n e m  m e g fe le lő s é g e k  m e g s z ü n te té s é re .

A  k é t h e te s a u d it ö s s z e g z é s e k é n t 1 9 9 5 .  

fe b ru á r 6 -á n  z á ró é r te k e z le tre  k e rü lt s o r , a m e 

ly e n  a z  a u d ito r te a m  é r té k e lte  a z  a u d it s o rá n  

ta p a s z ta lta k a t . A  h e ly s z ín e n  fe lv e t t 2 3  (V T G )  é s  

1 6 (G y ő r) A u d it E lté ré s i L a p o n  ré s z le te z e t te k  

a la p já n  a  M E E I a u d ito ra i m e g á lla p í to t tá k , h o g y  

s z á m o s , a  re n d s z e r t is  é r in tő  h iá n y o s s á g  m e rü lt  

fe l, íg y  a  m a i á lla p o tb a n  a  ta n ú s í tá s  n e m  ja v a 

s o lh a tó .

J e le n tő s e b b  h iá n y o k a t a  m in ő s é g i re n d s z e r  

d o k u m e n tá c ió já n a k  ö s s z e á llí tá s á b a n

(m u n k a u ta s í tá s o k s z in t je ) , d o k u m e n tu m o k  

s z a b á ly o z á s á b a n (a la p je g y z é k ) , a v é g e lle n ő r 

z é s k ö v e te lm é n y re n d s z e re é s b iz o n y la to lá s a , 

a z  e lle n ő rz ő , m é rő - é s  v iz s g á ló  b e re n d e z é s e k  

m e g h a tá ro z á s a , k a lib rá lá s a , a  te rm é k  e lle n ő r 

z ö t t é s  v iz s g á lt á lla p o tá n a k  je lö lé s e , m in ő s é g 

ü g y i b iz o n y la to k (m e g h a tá ro z á s a , ö s s z e 

g y ű jté s e , re n d e z é s e , m e g ő rz é s e .. . ) te rü le té n  

ta lá lta k .

K ie m e lk e d ő n e k  í té l ik  m in d k é t  g y á rb a n  a z  á l

ta lá n o s  re n d e t, a  m u n k a tá rs a k  fe lk é s z ü lts é g é t ,  

a k t ív , s z a k s z e rű k ö z re m ű k ö d é s é t m in d a  

m u n k á b a n , m in d  a z  a u d itb a n .

A  h ib a ja v ító  te v é k e n y s é g e t a  M E E I a u d ito ra i 

a z in té z k e d é s i te rv n e k m e g fe le lő e n , d e le g 

k é s ő b b 1 9 9 5 . á p r i l is 1 0 - ig e lle n ő rz ik . E n n e k  

e re d m é n y e a la p já n d ö n te n e k a z a u d ito ro k a  

té m a  le z á rá s á n a k  m ó d já ró l ( ta n ú s í tá s t v a g y  ú j 

e ljá rá s t  ja v a s o ln a k ) .

A z  a u d it ta p a s z ta la ta i a la p já n  a z  IS O  9 0 0 1  

s z a b v á n y  p o n t ja i s z e r in t  é r té k e lte m  m in ő s é g b iz 

to s ítá s i re n d s z e rü n k e t é s m e g h a tá ro z ta m  a z  

ö s s z e s í te tt s z á z a lé k o s te l je s íté s t , a m i a '9 3  

a u g u s z tu s i 3 8 % -ró l 8 3 % -ra  ja v u lt . A  h á tra lé v ő  

b ő  m á s fé l h ó n a p b a n  k e ll ú ja b b  e rő fe s z í té s e k e t  

te n n ü n k  a h h o z , h o g y in n e n  a 9 5 -1 0 0 %  k ö z é  

k e rü ljü n k  é s  s ik e re s e n  te lje s íts ü k  a  p ro je k t c é l

k itű z é s é t, a z  IS O  9 0 0 1 -e s  ta n ú s í tá s  m e g s z e r 

z é s é t . E h h e z  k ív á n o k  m in d e n k o llé g á n a k s o k  

tü re lm e t é s  jó  m u n k á t .

R is a i J á n o s  

Á g a z a t i m in ő s é g b iz to s í tá s i v e z e tő
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