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III. évfolyam. 2. szám

Aktuális feladataink a VTG-ben

Az elözô szám Ota eltelt idSben szárnos projektet

sikeresen befejeztürik, valamint sok jelentôs projekt

fog indulni az elkövetkezö idôben, Ezekröl kérdeztem
dr, Hoffm ann Káro ly fömérnököt:

Sikeresen befejeztuk az amerikai GRI7 (6722) proW

jektünket. A HEX (8394) állvanygyarto gepeket

leszSllItottiik Nagykanizsára, a hidaló gépen a vevö

kérésére meg néhán kisebb módositást végre kell
hajtanunk. Elkészültek a KT és NT sor pellet adagolo
rendszerei is, azonban ezek üzembe helyezése Vácon
egyeb technológiai problémák felnieriilése miatt meg
várat magñra, A technologiai problémák megoldásáig

késleltetjiik az lndonCz pellet program (2342) és az
U fénycsd pellet program (3352) indItását,

Jelen pi!lanatban a VTG munkával való ellátottsSga
megfele!6. sot a tartalék alkatreszgyOrtOs terü!etén

külsO kooperáció igénybevetele is szi)kséges. A legna
gyobb terhelést a STOP sorok (3 112, 3209) gyOrt3sa

és szerelése jelenti. Fotyamatosan készülnek a
kompakt fénvcsO termelCkenységi programok (CFL
productivity). melyeknek hatOrideje 04.30 és 06.30 ka-
zött v3ltozik, Utemesen halad a GyOrbOl gyñrtásra ñt
vett NA 7 (3285) gv3rtása és szerelése is, Az USA
részCre LCsztilö nagyobb munkOnk a GBM vitrit gép

361) elkCszItCse. Ebben m3r van gyakorlatunk,
hiszen mar hOrom ilyeu gepet is készitet a VTG az
elOzO Cvekben. A gyOri gyár t6lterhelésének
csökkentése érdekében jelentOs munkOt vOllaltunk a
Vocst Alpine cég számñra gyártandó alkatrészek
i egm tin k 31 ásá ban

1997. Aprilis

Az Cv liátra!évO részében több nagy kihIvástjelentO
rnunkával kell megbirkóznunk, ezek közUl a leglC-
nyegesebbek: a 2000 db/órás normállárnpa sor, a

9011/9012 és 9005/9006 autólárnpa gyártó sorok,

valarnint a CDL és Helical tIpus6 lámpák kIsérleti

gyártását biztosItó, Ogynevezett bench gepek.

Ebben az Cvben az eddig elért termelékenysCgi
eredményeink és határidO tartásunk javult az elOzO
évek hasonló idOszakálioz viszonyitva, ezt a lenduletet
kell megtartanunk, sOt tovább fokoznunk az ev
hátralévO részében is.

Köszönöm a beszelgetest.

Toronyi László

Vagyonvédelmi vezetök találkozója

Györben

A TUNGSRAM-SECAB egytittes feladatainak
naptãri terve szerint 1997 március 12-en GyOrben
került sor az év harmadik VezetOi Ertekezletére.

Az értekezlet programjãt Vigh Károly vagyon-
védelmi igazgató tervezte meg. Az értekezleten VIgh
(ir Cs a gyárak vagyonvédelmi vezetOi, a SECAB
Vagyonvédelmi Cs KármegelOzesi RT vezetOi kOzüi
dr, Gyongyosi László Orzési igazgató, Ungi Ferenc
oktatási és szolgáltatási igazgató, valamint a gyárak
OrzéséCrtfelelOs tertiteti irodavezetOi vettek részt.

Az értekezlet házigazdája DönczO Zoltãn gyár-
igazgató megnyitO e!OadCsában mutatta be rnindazt
ami érdeklOdésre tarthat számot, GyOr városának Cs a
vãros legrCgebb óta jogfolytonos gyárának a GyOri

GCpgyãrnak a történetén at a

termelési, m inOségi, fej tesztési

stratégiakat. a HR munkát, a EHS

(KEM) elért eredményeit és a gyár

vagyonvédelmi helyzetét a kdrnvék

es a vOros b(inugyi jellemzOit.

A ilagy tetszCst aratott rnegnyitó

a vagyonvédelmi vezetOk és az

irodavezetOk gyárankent ismertettCk

a febru3r havi OrzCsi tevéken'ségek

értéketCsét Cs ismertették a vagyon-

védelem s ikeressCge CrdekCben

k i fejtett esetfUggO ntCzkedéseket.

Az értekezlet fO célja is meg-

atOsult mert a szerzett tapaszta-

Ia4ok átadOsOval a közösen kidol-

gozort Cs állandOan fejtesztett Orzési

elvek Cs eljárások révén hatéko-

nvahb vagyonvédelem biztosItható a
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GE LIGHTING TUNGSRAM RT. gyáraiban.

Ezt követöen a Gyori Gépgyárban 1997. február

25-26-an végzett feliiiérés es elernzés általános

tapasztalatairól és az Intézkedési Terv feladatok

vegrehajtásáról beszélt VIgh Károly és Ungi Ferenc,

A résztvevô szakeinberek beszáiiioitak és tapaszta-

latokat cseréltek a "KULCSKEZELESI SZABALY-

ZAT bevezetésének kezdeti tapasztalatairól és a

további teendôkrôl,

A j árôrözés tapasztalatai nak értékelô összegzését

dr. Gyongyosi László, Ungi Ferenc és VIgli Károly

igazgatók vegezték eL Az értekezlet kötetlen meg -

beszélésekkel zárult.

A következö értekezlet Nagykanizsán lesz április

10-en. A ff5 téma pedig a március 25-27-en &vegzendö

vagyonvédelm i audit elemzése lesz.

Hordienka Zsolt

Score-Snap

Mester Zoltán vagyok, a VTG elektromos üzeni

dolgozója. 1996. szeptember elején kerUltem a

Score/snap nevi projekt-be. Ez a gép Laser segItségé-

vel vagja méretre a kvarcuvegböl készült égötestet.

A feladat az ij technologia miatt tunt nagy kihIvás-

nak, A terméket 3 Conipumotor tipusI meghajtással

kellett i:igy mozgätni a Laser elôtt, hogy az század-

mill iméter pontosan vágja méretre. Elsósorban Bokod i

Sándor es Semler Ferenc nagy gyakorlatának es

tUrelniének köszönhetöeii ez megvalósult. En a

kapcsolási rajz alapján készitettem el az érzékelôk,

szelepek, motorok, vezérlôdobozok elektromos

bekötését. Szerencsére böven raktunk a szekrénybe

sorkapcsot, niivel naponta Ij érzékelók es szelepek

sziilettek a gépre. A dokumentáció javItásáért Deák

Tamás volt felel6s,

A gépet az Ohio államban levô Ravenna város GE

lampagyárában egy mar mtIködô, körben elhelyezett

egyedi gepekbôl álló (igynevezett 'cellába" kellett

beilleszteni. A terniéket a kozéppontban áIló átrakó

robot teszi geprôl gépre. A termelésben rninimális

kiesést okozhattunk csak. Megoldottuk! I-logy milyen

áron? Itthon háromszor szabtuk at a gép burkolatát,

vagtuk az asztal lapját, a lábát, helyeztiik at az

érzékelöket, a szelep blokkot. A kábelvály(iról iiem is

beszélek. Szerencsére a jó csapatszellem a rengeteg

segitség ainit a VTG-s kollegktOl kaptunk sikerre

vitte a munkánkat.

Koszonjuk mindenkinek, aki részese volt!

Amerikába megérkezni felejthetetlen élmény volt.

New York-ban meg mmdcii rendben volt. Mire

Cleveland-be érkeztUnk, eltUntek a bdröndjeink - a

helyl kis repulôre nern fértek fel. 3 nap milva a szállo-

dai szobáinkba szállitották hiánytalaniil. Addig izgul-

hattunk. hogy rnegszáradnak-e a fehérnem u ink.

Clevelandben Magyar lstván várt rank, aki segItett

autót bérelni, eligazodni a helyi szokásokban, szallodat

keresni. Megmutatta hol lesz a gyarunk, hol a gépunk,

kik azok az arnerikai kollégak akik segItségére

szám Itliatunk.

	

-

Talan az elsö hároni nap volt nehéz, emberileg -

ennyi idö kellett mIg megszoktak az amerikai kollégak,

hogy itt vagyunk. Napi 12 órákat dolgoztunk és

vigyáztunk rá, hogy végig 'happy9-k legyunk. Sokszor

bizony eröltetve is, de végig mosolyogva, jókedvünek

mutatva magunkat - dolgoztunk. Osszeszereltük a

gépet Cellától fuggetlenul. Terméket gyartottunk vele.

Bemutattuk - elfogadtak. SzétszedtUk a gépet, beillesz-

tettiik a cellaba, igazItottukjobbra, majd baira. Tovább

rövidItettiik a lãbát. Ujra szabtuk a burkolatot. Tovább

bövItettUk a kábelvályut, hosszabbItottuk a kábeleket

és finomitottuk a prograrnot. A 3. hét végére mar

összeállt a gép és elkezdôdött a gyártás. Ekkor mar a

robot szolgalta ki a mi gépunket. Polgár Pista és az

amerikai robot programozó a gépek közötti kommuni-

káció létrehozásáii fáradoztak. Kellemes érzés volt

arnikor odáig jutottunk, hogy mar az amerikai

kollégákon is láttuk, hogy érzik, ez a gép pontos,

megbIzhato és jo terméket gyárt. Innentôl kezdve

minden segItséget megkaptunk. Az átalakItások nagy

részét csak rajzolni kellett, a kész terméket (Iefestve,

kifürva, atszabva) órákon belul szerelhettük a gépre. A

projekt vége felé nagy megdobbenésunkre a helyi

partnerunket egyik napról a masikra eIbocsatottak.

Ekkor kicsit megijedtiink. Elôzô nap egyUtt dolgoz-

tunk, reggel 8-tól éjfélig próbagyártást végeztunk.

Vajon mi történhetett? Ekkor kapcsolódott be

Rozsahegyi László. 0 öntött belénk lelket és biztos

vagyok benne, hogy szerepe volt a végsô sikerben:

Eddig nem emlItettem Seregi Tamás nevét, aki

végig mellettünk alit és hol a háttérbôl, hol

személyesen irányitotta, koord malta munkánkat. Jo

érzés volt egy sikeres projekt tagjának lenni. (
VégLil néhány jótanács annak, aki Amerikaba rnegy

dolgozni. Ha t(ilórázni keil, nem art naponta a heiyi

vezetOvel irásban igazoltatni a tilóra tényét és

mértékét. Nem art, ha az ember napi tevékenysegét

rnunkanaplóban rögziti, ha van lehetôsége rajzokat és

fényképeket készIt a valtozasokroi.

Jo, ha eiöre fel lehet mérni mennyi idôt kell a

géppel külföldön tölteni, Ennek megfelelôen kell kint

az életvitelt, a költekezést kialakItani. Amerikában

praktikus szolidan élni, inert a havi dIj a rendszeres

étkezésre nem biztos, hogy elég lesz!

	

-

Egy biztos, ezt az élményt mar nern veszi ci senki

Maradtam tovabbra is "happy"

Mester Zoltán

II.

Polgar István vagyok az elektronikai fejlesztésrôl.

A gépátadásra Semler Feri gépszereiOvel ketten

maradtunk, sikeresen átadtuk a gépet. Semler Ferinek

köszönhetôen a gép kiválóan dolgozott a -PVP-n.
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Ezutàn 10 napot töltöttem a gép további automa-

tizálásával, a vevé kérésére az USA-ban, egyediil.

Ravennáról: A helybeli GE dolgozókkalnagyon jó

kapcsolat alakult ki, Eric Yaeger gépkezelövel, Bruce

Trol Ii mérnökkel, Paul Mate karbantartóval, Mike

Larkin milhelyfönokkel, Mike Potosky Uzemvezetövel,

rendk Ivü Ii módon igyekeztek egyUttm iködn i, a

Ravenna- I karbantartó in Ihely rendel kezésünkre ál It,

sok munkadarabot gyartottak le skiccek alapján, otthon

éreztUk magunkat a raktártól kezdve a irodákig. Kap-

tunk, ha kellett darut, olajemelót. szerszámokat, anva-

gokat. mindent ami volt nekik, ami persze nem volt az

konioly problémát jelentett, mivel Magyarország

messze van.

A munkatempóról: keménven kel•lett dolgozni,

érvénves ez az amarikaiakra is, Mike Fooster, aki a

Versatech cégtdl mint kOlsds végezte a robot és a

celia prow'amozását szinte csak aludni járt haza, részt

vett szoft'eres létére a telepItési problémñk

niegoldásñban is, Eredeti leg néhány napra jott, három

hét Iett belále, igaz, bogy mi is csak két hétre

indultunk.

Az utazásról: A nélkülözhetetlen dolgokat, váltás

f'ehérnenuit, tisztálkodószereket a kézipoggyászban

vigyuk.Volt mar alkalmam egy hetig bôröndök nélkOl

mñs országhan dolgozni, elég kellemetlen volt.

Tanulság: Nagyobbenergiãt kell forditani a niunka

felmérésére, adatok egyeztetésére. A telepitéskor nem

adódhat ann.'i niegoldando probléma. mint ennél a

gépnél.

	

Ugyanakkor

	

a

	

gépet

	

nem

	

lehet

h iinvossagokkal ñtadn i, a 'evo I 00%-os gépet var ci a

VTG-tôi,

Am i más volt: Volt am it nem tudtak (igy

megcsinñlni ahogy azt elöre tervezték, példaul a robot

többszori (ijiatelepités után sem tudott a ml gépunkhe

adagolni, (majd hãrom bet kellett ehhez, a mi idónkböl

is) töhhször is módositani kellett a Score/Snap-robot

liand-shake-t, sot mindmáig ez maradt a gep

neuralgikus pontja. M inden kudarc után azonnal

(ijrakezdik a munkãt, nincs hiborgñs, hünhakkeresés,

három hOnap ni(ilva is keresik a jobb megoldást - erre

kértek ajánlatot a napokban.

Szólni kell az itthoni munkãról is:

Amikor augusztusban a project-be kerültem mñr

vége felé jirt a tervezés, adott feladatot kellett továhb

vinnem. meg nem sejtettem mekkorát. Októberben a

DEBUG során segItséget kellett kérnem inert a feladat

gyors elvégzése egyedUl mar nem ment.

A LASER alkalmazásában Ragályi József, compu-

motor alkalmazásában Solymosi Tibor, Pálfy Csaba,a

TES LA al kal mazásában Tomori Lãszló nyiijtott

támogatást de segItett meg Deák Tamás. Telepó

Mihály, Tóth Maria is. Ez a kis gép nagy szellemi

munka ráforditást igenyelt, a szerzett tapasztalaltokat

ajövöben meg hasznosIthatjuk

Polgár lstván

Ui oktatási lehetöségek a Tanmflhelyben

A gepgyári Tanm(ihelybeii évente 80-100 fO tanuló

képzese folyik. Az oktatott szakmák:

. mechanikai és elektróm(Iszerész,

• gépi forgácsoló,

• géplakatos - gepszerelO,

• szerszárnkészitó,

• gépész szakközép, és chnikus.

Illjabban a világbanki tamogatással gépész képzés

gyakorlati oktatását is vegezztik.

A szakképzés az utóbbi években egyre inkább

eltolódik a magasabb elméleti tudást nyujtó szakkozép

es vilagbanki képzés felé, Igy iiekunk feladatunk az

elmélet mellé a társaság igenyeinek rnegfelelO

in agasszi ntü gyakorlati képzés biztos Itása.

Mivel elvaras, bogy a szerelO szukség esetén forgá-
csoló munkát is végezzen, Igy mar tanulóként

megszerzi az alapismereteket.

Az 1996. évi szakképzési alapból beszerzésre kerUlt

egy EMCO PC MILL 100-as CNC marógép, valainint

FANUC és SINUMERIK oktató software-k maráshoz

és esztergáláshoz egyaránt. Ezek segItségével
szám Itógépen elsajátIthatók a CNC gépkezelési
ismeretek a program irása, futtatása, képeruyOn

szimulálhatO az egész forgacsolasi mIvelet.

Ennek megvalositasahoz megvásároltunk és az

Aschner villában kialakItottunk egy számItOgépes

oktatO kozpontot, mely 12 tanuló egyideju oktatasara

alkalmas TermCszetesen a tanulók képzese mellett

felnOtt dolgozóink PC és CNC képzésére is lehetOseg
nyllik.

Ken lstvãn
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Vevöi vélemény

FelelevenItve a korábbi gépgyártási kooperációt a

VOEST-Alpine-Linz VAT uzletágával (VOEST-

Alpine-Industriean!agenbau) 1996-ban, az elsö

negyedévben szállItottunk egy 3-os átmérôjui

hosszvarratos acélcsovek gyártásához szü kséges

Iemez-elôkészItô gépcsoportot.

A feladat rniszaki elôkészitését a gyôri gépgyár

techno Iogusai vegeztek. a projektvezetô Vonoczky

Ferenc volt. Ezt aniiak érdekében tettUk, hogy a

tervezést tehermentesItsük.

Nagy kihIvást jelentett számunkra az R3-as

rendszer ötvözése a DIN szerinti dokumentációval és

az anyagokkal. A berendezés klasszi kus érte lemben

m inden gépgyártási folyamatot tartalmazott: edzés,

köszörülés, magas szi ntii szerelési miveletek.

A feladatot jó minôségben sikerült megoldanunk, a

globalizáció érdekes európai példájaként.

A berendezést Csehországnak szál I Itotta az osztrák

partner. Az EVP a cseh partner részvételével sikeresen

történt meg. Az akkori vélemény pozitIv volt. Azóta a

VOEST-Alpine ijabb rendelést adott számunkra. ami

egyfajta visszajelzés a vevö megelégedettségére

vonatkozoan.

Lassan lejár a garanciára vonatLozó 12 hónap.

Régliparos" kérdés:

	

Mikor van kész egy gép?

Válasz: - Ha lejár a garancia!

Reméljük, hogy a nyáronmi is elmondhatjuk, hogy

a JAKL-projekt gépei elkészUltek,

Bartos lstvñn

Szervezeti átatakitás a Szerkesztésen

1997.03.14-tôl üj szervezeti felépItés lépett életbe a

Szerkesztésben, amely elsôsorban a Gépész tervezést

érinti. Az átszervezés lényege, arnint azt a blokk-

diagram is mutatja, bogy hat olyan önálló csoport Iett

létrehozva a Gépész tervezésen be lü 1, ame!yek

felosztják egymás között a nagyobb tervezési

terUleteket. Az átszervezés céljáról idézzuk fel Spilkó

ir szavait, aki a következökben foglalta össze az

átszervezés Iényegét:

,,Biztos vagyok benne, hogy az ij csoport rendszer

nagyrnertekben hozzá fog járulni a tervezés minöségé-

nek emeléséhez, valamint a határidök és budgetek

betartásához. A változtatással a szerkesztés vezetése

olyan nevesItett csoport vezetök kezébe kerUlt, akik

képessege ikkel, d inam ikáj ukkal, m(iszaki szaktudásuk-

kal és e Ih ivatottságukkal garanciát jelentenek a projek-

tek sikereire és egy !ényegesen magasabb szint(I csapat

ép Itésre -"

Maguk a csoportok felépItésUket tekintve egy

csoport vezetôbôl és két helyettesbôl állnak. Ok

képezik a csoportok állandó magját, mIg tervezôk

hozzñrendelése az egyes projektekhez továbbra is

dinamikusan torténik,

Mivel a szervezeti átalakitás a hatékonyabb munka-

végzést célozza meg, nem art ha röviden átfutjuk

m i lyen várható elônyoket rejt magában:

-- Várhatóan

	

gyorsabb,

	

rugalmas

	

reagálast

eredményez a napi problémák megoldásában.

- Az iij rendszer egyik elönye lehet minden-

Léppen az, hogy az egyes tervezési területekröl

érkezô információk koncentrál-tabban jelennek

meg, igy kisebb a lehetásege, hogy Iényeges

informiciók elvesszenek.

Gyors,

	

megfontolt

döntések meghozata- t

Iához megalapozott

információkra

	

van

szükség. A szuksétzes

informãciók

	

áram-

Iása is sokkal jobban

biztosIthatO

	

ebben

felépItésben.

Napjaink üzleti vilá-

gában kUlönösen Ié-

nyeges a vevô igé-

nyeinek rnaximális

kielégitése. Ehhez

azonban élô napi

kapcsolatra van

szUkség a vevô -

jelen esetUnkben a

megrendelô - és a

tervezési

	

team

közätt.

	

Ennek

	

a

kapcsolatnak

	

az
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B(izñs ZoItn

VezetO tervezi F- -F Vezetó tervezó

	

USA I'rojcktctck

	

AiitOlanipa

icrvLzcs

(soporlok

JIinck lstn

Föineriiok

Gpcsz tcrvczés

Kcndcrcssv

ruiias
FPnicrnOk

Koncz LasiIo

Tcrvczcs

taI11ocatas

DOnczö Zo111\nJ Hajdi EIcmsr

Vezetö tervezô

GvOri pro jekiek



GépdiviziO

Vevöi vélemény

FelelevenItve a korábbi gépgyártási kooperációt a

VOEST-Alpine-Liiiz VAI Uzletágával (VOEST-

Alpine-Industrieaiilagenbau) I 996-ban, az elsö

negyedévben szállItottunk egy 3"-os átmérôji

hosszvarratos ace lcsövek gyártásához szukséges

lemez-elôkészItö gépcsoportot.

A feladat miIszaki elökészItését a györi gépgyár

teclinológusai végezték. a proj ektvezetö Vonoczky

Ferenc volt. Ezt annak érdekében tettUk, bogy a

tervezést tehermentesitsük,

Nagy kihIvást jelentett számunkra az R3-as

rendszer ötvözése a DIN szerinti dokumentációval és

az anyagokkal. A berendezés klasszikus érteleniben

m loden gépgyártás I fo lyamatot tartalmazott: edzés,

köszörülés,

	

magas

	

szintI

	

szerelési

	

milveletek.

A feladatot jó minôségben sikerült megoldanunk, a

globalizáció érdekes eurápai példájaként.

A berendezést Csehorszãgnak szállItotta az osztrák

partner. Az EVP a cseh partner részvételével sikeresen

történt meg. Az akkori vélemény pozitiv volt. Azóta a

VOEST-Alpine i:ijabb rendelést adott sz1munkra, anii

egvfajta visszajelzés a vevó meelégedettsézére

von atkozoan

Lassan lejñr a garanciára vonatkozó 2 hónap.

	

Régi"iparos" kCrdés: "Mikor van kész egy gCp?'

Válasz: - 'Ha lejár a garancia!

ReméljUk. hogy a nyãronmi is elmondhatjuk, hogy

a JAKL-projekt gepei elkCszültek,

Bartos Istviin

Szervezeti áta lakItás a Szerkesztésen

1997.03.14-töl üj szervezeti felépItés lépeu életbe a

Szerkesztésben, amely elsôsorban a Gépész tervezést

érinti. Az átszervezés lényege, amint azt a blokk-

diagram is mutatja, bogy hat olyan önálló csoport lett

létrehozva a Gépész tervezésen belUl, arnelyek

felosztják egymás között a nagyobb tervezési

területeket, Az átszervezés céljáról idézzuk fel Spilkó

ir szavait, aki a következ6kben foglalta össze az

átszervezés lenyeget:

,,Biztos vagyok benne, bogy az ij csoport rendszer

nagyrnertékben hozzá fog járu Ini a tervezés m inôsegé-

nek emeléséhez, valamint a határidök es budgetek

betartásához. A változtatással a szerkesztés vezetése

olyan nevesItett csoport vezetök kezébe került, akik

képessegeikkel, dinarn ikáj ukkal, mIiszaki szaktudásuk-

kal és elhivatottságukkal garanciátjelentenek a projek-

tek sikereire és egy lenyegesen magasabb szintI csapat

épItésre,"

Maguk a csoportok felépItésUket tekintve egy

csoport vezetôbôl és két helyettesbôl állnak, Ok

képezik a csoportok állandó magját, mIg tervezôk

hozzárendelése az egyes projektekhez továbbra is

dinamikusan történik,

Mivel a szervezeti átalakitãs a hatékonyabb munka-

végzést célozza meg. nem art ha röviden átfutjuk

ml lyen várható e lönyoket rejt magaban:

Vãrhatóaii

	

gyorsabb,

	

rugal mas

	

reagálast

eredményez a napi problémák megoldásában.

- Az t'i rendszer egyik elônye lehet minden-

képpen az, bogy az egyes tervezési terUletekröl

Crkezö informiciók koncentrál-tabban jelennek

meg, Igy kisebb a lehetösege, bogy Iényeges

informEiciók elvesszenek,

Gyors,

	

megfontolt

dontések meghozata- (

lához megalapozott

információkra

	

van

szukség. A szukséges

információk

	

áram-

lása is sokkal jobban

biztosIthatO

	

ebben

felepitésben.

Napjaink uzIeti vilá-

gában különösen lé-

nyeges a vevô igé-

nyeinek maxirnális

kielégitese, Ehhez

azonban éIô napi

kapcsolatra van

szUkség a vevé -

jelen esetünkben a

megrendelô - és a

tervezési

	

team

között.

	

Ennek

	

a

kapcsolatnak

	

az

Spilkó Jósici

Tervezesi cs Fejlesztes

I gazgatO

icEve/es

CsuporU k

Jeliuck St\ all

Fönirnok

Gépcsz tcrvczs

Kendcressv

Iuiiis

l1l,.rnOk

Koncz I.aszlO

Tervezes

tlulogatas

DOnczO Zoltãn

Kutctiics ZSOR

Vezctö tervezO

CFL es FL

Hajdi Elemér

Vezetö tervezö

Gvöri pro jektck

Zohoki

vlihãi

VezetO tervezO

Csñnvi Kãrolv

Vezetö tervezö

Kiscbb pro jcktek

Rick [liv

		

Pimér Peter

	

Büzãs Zoltãn

Vezetö trvez6 i- -i
Vezetc5 tervezö

	

USA Projcktetck

	

AutOimpa



GépdivIzió

élôvé tétele is elônye iehet az ij felál!ásnak.

- Egy-egy terü!et atfogobb figye!emrnel kisérése

az a következô lehetáseg, amit meg kell

emlItenUnk a lelietseges elönyok között.

Ugyancsak az elônyok között kell megemilte-

nünk, hogy az ij rendszerben a csapatépItés

sokkai hatékonyabb lehet.

Mindezek a feat emlItett lehetáségek es elönyok

rnegvalósuiása természetesen nagyban fugg a csoport

vezetdk és helyetteseik munkájától. Az I munkájukat

segItendô és szabályozandó megjeient egy igazgatói

utasItás. amely részietezi a kotelességeket es jogosult-

ságokat

A csoportok az eimiit napok során mar megkezdtek

inuiikáj ukat,

Kiráiv lstván

Szervezeti bejelentések

A Gépdivizió szervezeti hatekonyságának

érdekében örömmei jelentem be az alábbi szervezeti

váitozásokat. meiyek azonnali hatáiiyai érvényesek.

A jävôben - a néhány hónappal ezeiôtt iétrehozott

az észak-amerikai iizleti csoportban Varga Lajos

iátja el a programvezetôi feiadatokat közvetien

beszñmo!ássai Rick Elly-nek. Lajos a Gyári Gepgyár-

ban szñmos aikalommal bizonyitotta képességeit.

ráterniettségét mint KEM, valamint több foams

projekt vezetöje.

A PMT szervezetében nIkö dd Beszerzés vezetôi

ieiaciatainak ci látñsñra 1-Iuszár Inirc-t nevezem ki,

közvetlen Járvñs Evuiak történö beszámolássa!. lure

korhban

	

a VTG-ben in mt a termelésirñn\'Itñs

vezetáje

	

igen

	

komoly

	

és

	

uigyelemre

	

méltd

eredményeket ért ci.

Szabó Ikliko a beszerzés korábbi vezet$jének

magasszintü szakismereteit és tapasztalatait a ,jovoben

giobális, stratégiai fontossãgi'i beszerzési projektek

irányitñsánál

	

akarj uk

	

hasznosItani

	

közvetlen

beszámolással Jñr\'ás Evának.

Ezzel egvidejiileg kinevezem Toronvi László-t

lmre eddigi közvetien munkatársát - a Termelés-

iránvIt.Is vezetôjének. meiy dr. Hoffmann Károly

irányItása aiñ tartozik.

Azonnali hatáiiyai Bélteki Zoltán-t a VTG

jeleniegi KEM vezetdjét nevezem ki rnindkét

gépgyar Gvör, VTG - KEM vezet5jének. Zoltñn a

következôkben kettds beszámo iássai Dönczö

Zoltánnak, vaiamint Rozsahegyi Lásziának tartozik.

Kifor László -t, a VTG kooperációs vezetôjét

pozIciójában megerôsItem. László közvtien

beszámoiással Jãrvás Evának tartozik.

Kérem csatlakozzanak hozzám és gratuiáljunk a

kinevezett vezetöknek az ij pozIciójukban,

Nagy Sñndor

5

A gyôri beszerzési folyamatok javItása és veie

egyidej(ileg az R!3 reiidszer fejlesztése érdekében

1997. március 2L-tôI megbIzom

-. Zsédely Agnest a Györi Gepgyar Beszerzési

koordinátori

- Horváth Sándort a Györi Gépgyar Raktár-

gazdálkodási vezetöi

teendôk ellátásávai.

Agnes irányItja ésfeiugyeli:

az elörendeiések kezelését, beszerzését

- áraján latok, megrendelések készItését

- a teijes folyarnatot, az igény feimeruiésétôi az

anyag raktárra történô szailItasaig

Kapcsolatot tart:

-- a Kozponti beszerzéssei

- Raktargazdaikodasi vezetôvei

- Szerkesztésekkel

- Termeléssel

Sándor irányitja ésfelugyeli:

a raktározási tevékenyseget

- kooperációt

- rezsi anyag beszerzést

- szerszám beszerzést, kiadást

- anyagkiváitásokat es módosItásokat

J<IPCS0l1t0t tar!:

- a Beszerzés i koord inátorrai

-. VTG raktargazdaikodassa

- Uzemekke

- Termeléssel

Mindketten Bartos istván nn'Iszaki fömérnöknek

tartoznak beszam oias i köte iezettségge I.

Kérem köszöntsük ket egytitt ij poziciójukban. és

munkájukhoz kIvánjunk sikereket ésjo egészséget.

Györ, 1997. március 17.

Dönczö Zoitán

Szellemi dolgozók karriersáv-

rendszere

A karriersáv rendszer acm más, mint a szellerni

doigozok szamara egy karrierfejiôdést támogató

eszköz. Célja egy olyan rugalmas besoroiási rendszer

feiaiiItasa, ameiy tUkrözi. hogy az egyén a jelenlegi

iii unkakörében iiii iyen karrierstad ium ban van. Az

aikalmazottak Igy jobban iatjak sajat heivzetUket, és

konnyebben tudnak tervet feiai i Ran i, hogy hova szeret-

nének eljutni.

Több mint masfei eve, 1995 tavaszán merUit fel

eiôször ennek a küiföidön mar bevált rendszernek a

bevezetése. Az eiökészItéshen nagyon sokan részt vet-

tek, minden terUiet képviseltette magát. A csapat HR

menedzsrnent vezetésével eiôször is definiáita az egyes

in unkakörökhöz kapcsoiható isinérveket, ahoi iegfôbb

ismérvként természetesen az adott pozIció üzieti ered-

ményre gyakoroit hatása és a feielássegi kör esett a
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latba. Persze ezen klvUI számIt meg a végzettség, a

tudás és a gyakorlat is. Ez alapján vázolták fel az

egyes sávokat, összesen ötöt: munkatárs, szakember,

irányItó szakember, vezetô szakeniber és igazgató.

A GE globalisan alkalmazza a karriersáv rendszert,

Igy a ml csatlakozásunk elôsegIti az egységes szeinlé

letet, konnyIti a munkatársak i1ozgását, es egyertelm(i

viszonvokat teremt.

Szabó Gyu!a

Kerekasztal beszélgetések, kommu-

nikáció a Gépdivizióban!

Bizonyára mindenki emlékezik a mii!t évvégén

rnindannyiunk által kitöltött munkahelyl közérzettel

kapcso!atos kérdölvekre. A GépdivIzió számos

teruletén mar megtortént, vagy a közeli napokban

rnegtorténnek az értéke lés eredmén nyeivel kapcsolatos

tájékoztatók, iiletöleg azok megvitatása. A felmérés es

az értékelés kapcsán egyértelm üen megál lapltható,

bogy a GépdivIzló egyik gyenge pontja a

komniunikáció, azaz az információ megfelelô és gyors

áram !ásãnak hiánya.

Annak érdekében, bogy ez folyamat javulásnak

induijon. bevezetjük az fin. keresztfunkcioná!is

kerekasztal értekez!eteket, Ezek Iényege, bogy Onok

ne csak .a saját vezetöikkel ta!á!kozzanak, hanem

Iehetôség nylijon a divizió más szervezeteinek

igazgatóiva!, felsövezetöivel történô talãlkozásokra is,

MeggyôzödCsunk, bogy nök elni fognak a

lehet6seggel és fe!készült, aktiv résztvevöi lesznek

ezeknek a nem formális beszelgetéseknek. melyek

e!sôdleges célja a Gépdlvizió más szervezeteiiiek

közelebbröl való megismerése és a kommunikációs

hiányosságok kizárása;

Azt akarjuk, bogy a jövôben ne vezetöi kijelölCsek

alapjhn legyenek résztvevök, hanem ha valakinek

mondani-. vagy kérdeznivalója van bármelyik

vezetdnktö!, azt bátran megtegye.

Az, alábbi matrix nlutatja, bogy melyiL vezetd

PMT

	

VIG

Sourcing minden kedd

CES hóriap utolsd pdnteke

PMT rnirideri péntek

GépdivIzió

mikor,

	

melyik

	

szervezetben

	

tart

	

kerekasztal

beszelgeteseket.

Szabó Gyula

Kiválóság és növekedés 1997 -ben és

azután!

A Gépd ivIzió vezetese szi Járdan e!kötelezte magat,

bogy a bennUnk rejlö magasszintLI szakmai ismeretek

és

	

a

	

mogattunk

	

áIIó

	

sokéves

	

tapaszta!atok

felhasználásával, a rendelkesésOnkre

	

áIló Iegjobb

gyakorlatok alkalmazásával, határidôn belul,

versenyképes áron és minöségben, a legmagasabb

szinvonaEi termékekkel fogjuk vevöinket kiszo!gálni.

Természetesen abhoz, bogy ez a lehetö leggyorsabban

megvalósffljon, a GépdivIzi6 minden munkatársának

e Iköte Iezettsége. támogatása szUkséges, hiszen jOt

tudjuk, siker csak csapatmunkával érhetO el.

A kiváloság és növekedés elengedhetelen feltételel

az alábbiak fogalmazodtak meg:

A valóság konyörtelen: Nézziink szembe vele,

hajtsuk végre feladatainkat hibátlanut, és

küzdj ii nk a hosszütávü versenykepesseg eléréséért

Vevô elvárása: idöbeni teijesItés, a pénzUgyi

kereten beIuI, kivOló minOségben, baratságos és gyors

kiszolgálOssaLsegItsuk a GE Lighting célkitilzéseit,

bogy IegyUnk mi a Iegjobb minOségi szállItók a

vi!Ogitástechnikai terniékek terifietén,

- Verseny elvárás: gvorsabbnak kell lenni,

jobb minOsCget adni. es több kiemelkedO

szolgOitatOst nyljtani, mint bárki más,

PCnziigyi elvárás: kevesebb nagy projekt.

sokkat jobb osszpontosltás a fedezetre,

növekedésre, és a hatékonyságra

- Munkavállalói elvárás: Kornmunikáció!

BevonOs! KomniunikOció!

A Work-Out az, ahogy viselkedflnk,. a Hat

Szignia ahogy dolgozunk

az akadOlyok és a problémák gyors

megszüntetésére

	

illetve

megoldásOra

	

használjuk...

mindennap

	

egy

	

jobb

folyamatot ta!álva!

A Hat Szigma jelenti a

Iegnagyobb változást a

GépdivIzióban.., elköteleztUk

magu n kat, bogy elh ivatottan

használjuk a folyamatot és az

eszközöket.

Mindig szem elött

tartjuk, bogy ml a Hat

Szigma:

A vevO kritikus követel-

ménveinek

	

pontos

ismerete

ARVAS E.

ROZSAHEGYI L.

DONCZO Z.

SPILKO J.

Aprilis 01

Okt. 14.

Aprilis 28.

Szep 10.

Május 23.

Okt. 07

Május 13

Dec. 02.

Minden 2. kedd

March 1 8-tól

Március 26.

Okt 08.

AF3riIis 16.
Szept.17

NAGY S.

	

Március 25.

	

Aprilis 04

Okt 06,

	

Okt. 16.

A Work-out-ot

GYOR

Március 26

Nov. 17.

Aprilis 29.

Nov. 11.

Minden 2. péritek

March 07-tOl.

Aprilis 07.

Szept. 19.

JOnius

Nov. 21

DESiGN

Aprilis. 01

Szept. 06.

JUnius

Szept 16.

Május 07
Nov 12.

Mindert péntok a STAFF-na

Miridert 2. csUtörtok

VTG Design

Aprilis 29

Szept.09

Olvan

	

robusztus,



GépdivIzió

rnegbIzható gépek tervezése és gyartása,

ame!yek kielégItik/niegha!adják a vevö kritikus

elvárásait

A

	

Hat

	

Szigmára

	

nagy

	

eröforrásokat

mozgósItunk:

- A GépdivIzió minden tagja legalább 10 órás

oktatáson vesz részt.

1997-ben több mint 35 "zöld övest" képezunk ki a
Tervezés a Hat Szigmáért eszközeinek használatára és

lega!ább ennyit 1998-ban is... ml irányItjuk,

tárnogatjuk és mérjuk öket, liogy miként a!kalmazzák a
Hat Szigmát a rniinkáj ukban

Elköte/eztük nwjunkat, hoRy...

Kiszolgál i uk a vevöinket: KIváIó ii inôsegCi

termékeket szál I Itun k versenyképes áron.., Megfe Ielö

teclinologiát a vevö alkalmazásaihoz.. Barátságos és
liatékony kiszolgálást nyujtunk,

Ertéketadunk az tizietnek: G!obá!is munkával és

1 iondo!kodássaI.., Vi! ágszlnvonal ( gep-reiidszer

szá! I Itóként.., A profit növekedésével bemutatn I

kivaloságunkat.

Egv hatékonv, határok nélkiili szervezet hozunk

létre: A Iegfedhetetlenebb emberekke! dolgozunk,

akik elli ivatottan használják a Work-out-ot. . . ErösitjUk

a globális keresztfunkcionális kapcsolatokat.. Csak

olyan beszá!lItókkal iiitiködunk egyutt. akik
elkötelezettek a folyamatos fej Iesztés me! Iett.

Szabó Gyula

Törzsgárda jutalmazas

1997. januar-februar

35 eves

	

Kenderessv Taniis

Péntek MihMy

25 eves

	

Molnár László

Mészáros Mihály

20 eves

	

Baksa János

Kubatov Miklós

Galambos Zoltánné

SzabO imre

15 eves

	

Dombi János

O!esiák Lászlóné

10 eves

	

Györi Bela

Csigó János

Vékony András

Nagy László

Hordienka Zsolt

Papp Gyula

Czinger Lajos

Szabó Gyorgy

Teszéri László

5 eves

	

Laczkó József

Fan József

Buzás Zo!tán

1997. március

10 eves

	

Szlávik Gyorgyi

Varga Attila

Vezetöi, munkahelyi dIjak 1997.

Vezetöi dIj

Varga Attila

Gyetvai Pa!

Nagy Gábor

Markó László

Kiss Peter

Bakos Tibor

Szöke Lajos

Anderlik Sándor

Biinösök közt cinkos a néma

A fenti jeligevel kaptam egy levelet a minap,
melyre eztiton válaszolok:

1., Miért van éjszakai müszak a tartalékgyarto
cellában annak ellenére, bogy munkahiány van?

Va/as::

Niiics munkahiáiiy, sot a fongácsoló és a szerszãm
Uzem besegItése ellenéne is lemanadásaink vannak. Az
utObbi hetekben a teljes alkatnész gyártó kapacitás
30-40%-át kel lett tartalék alkatrészek gyártására
fordItani. 1997 elsO 4 hónapjában a tartalék-
alkatrészekbOl sztrmazó árbevételünk 499. 178 dollar
volt,

2., Miért van a cellában szombati ttilóra?

Válasz:

Nincs szombati tiilóra, sOt a level megIrásának
idOpontjáig (március 13.) a tartalékgyartó üzem
egyetlen t(ilórát seni használt fel.

Rozsaliegyi László

gyárigazgató

Six Sigma hIrek

Az EDP dokumentum, amelyet a tervezOk használ-
nak egy tenvezési project fontos információinak össze-
gyüjtesére, niegtjuIt. Jelen állapotaban több (ij lapot
tartalmaz, többek kOzött nagyobb hangsülyt kapott a
Six Sigma és a KEM. A dokumentumról a team
tájékoztatót tartott a Tervezési Igazgatosag
munkatársainak. Az észrevételek beépItése után az
anyag kiadliatO.

A MinOség Napján mintegy 660 dolgozonk ismer-
kedhetett meg azzal, hogy mit isjelent valójában a Six
Sigma vá!Ialatunk életében. A VTG-ben dr. Aschner
Gábor, GyOrben Nagy János tartott tájékoztatOkat. Az

Munkahelyi dIj

Szappanos Miklós

Vnuk Fenenc

Werk Szabolc

Pajor Ivan

PásztorZsolt

Czumpf Sáiidor

Varga Attila
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rnegbizható gépek tervezése és gyártása,

aiieIyek kielégItik/ineghaladják a vevö kritikus

elvárásait

- A

	

Hat

	

Szigniára

	

nagy

	

eröforrásokat

mozgosItunk:

- A Gépdivizió minden tagja Iegalább 10 órás

oktatáson vesz részt.

1997-ben több mint 35 "zö!d övest" képezunk ki a

Tervezés a Hat Szigmáert eszközeinek használatára es

Iegalabb ennyit 1998-ban is.., ml irányItjuk,

tárnogatjuk és mérjUk öket, hogy nilként alkalmazzák a

Hat Szigmát a munkájukban

Elköteleztiik nwj'iinkat, ho'y.

Kiszolgáljuk a vevöinket: KIváló rninôseg6

termékeket szá! I Itunk versenyképes áron... Megfele 16

technológiñt a vevö a! kal mazásai hoz.. Barátságos és

hatékony kiszolgá!ást nyñjtunk.

Ertéketadunk az iizletnek: GlobáIis munkával és

ondolkodással... VilãgszInvonal(i gép-rendszer

szállItóként... A profit növekedésével beniutatni

kiválosagunkat.

Egv hatékonv, határok nélküli szervezet hozunk

létre: A Iegfedhetetlenebb emberekkel dolgozunk,

akik e!hivatottan használják a Work-out-ot. . . Erôsltjük

a globális keresztfunkcioná!is kapcsolatokat... Csak

olyan beszál I Itókka! müködünk egyutt, akik

elkötelezettek a folyam atos fej Iesztés ile! !ett.

Szabó Gyula

Törzsgtirda jutalmazás

1997. januãr-február

35 eves

	

Kenderessy Tamãs

Péntek Mihály

25 eves

	

Molnár László

Mészáros Mihá!y

20 eves

	

Baksa János

Kubatov Miklós

Galambos Zoltánné

Szabó iiiire

15 eves

	

Dombi János

Olesiák Lász!óné

10 eves

	

Györi Bela

Csigo János

Vékony András

Nagy László

Hordienka Zsolt

Papp Gyula

Czinger Lajos.

Szabó Gyorgy

Teszéri László

5 eves

	

Laczkó József

Fan József

Buzás Zoltán

1997. március

10 eves

	

Szlávik Gyorgyi

Varga Attila

Vezeti, munkahelyi dIjak 1997.

Munkahelyi dIj

Szappanos Miklós

Vnuk Ferenc

Werk Szabolc

Pajor Ivan

Pásztor Zsolt

Czumpf Sándor

Varga Attila

BiInösök közt cinkos a néma

A fenti jeligevel kaptam egy levelet a minap,

melyre eziton vá!aszolok:

1., Miért van éjszakai muiszak a tartalékgyártó

cellában annak ellenére, hogy munkahiány van?

Va/as:.

Nincs munkahiány, sót a forgacsolo és a szerszám

Uzeni besegitese ellenére is Iernaradásaink vannak. Az

utóbbi hetekben a teijes a!katrész gyártó kapacitás

30-40%-at kellett tartalék alkatrészek gyártására

fordItani. 1997 e!sô 4 hónapjában a tartalék-

a!katrészekbôl származó árbevételünk 499. 178 dollar

volt.

2., Miért van a cellában szombati thlóra?

Va/as::

Nincs szombati tülóra, sot a level megIrásának

idOpontjaig (március 13.) a tartaiékgyrto tizem

egyetlen tiilórát seni használt fel.

Rózsahegyi László

gyánigazgato

Six Sigma hIrek

Az EDP dokunientum, arnelyet a tervezOk használ-

nak egy tervezési project fontos inforrnációinak össze-

gy(ijtésére, meg(juIt. Jelen állapotában több itj lapot

tartalmaz, többek között nagyobb hangsilyt kapott a

Six Sigma és a KEM. A dokumentumról a team

tájékoztatót tartott a Tervezési Igazgatósag

rnunkatársainak. Az észrevételek beépItése után az

anyag kiadható.

A MinOseg Napján mintegy 660 dolgozonk ismer-

kedhetett meg azzal, hogy mit isjeIent yalójábàn a Six

Sigma vállalatunk életében. A. VTG-,ben dr. Aschner

Gábor, GyOrben Nagy János tartott tájékoztatókat. Az

Vezetöi dIj

Varga Attila

Gyetvai Pal

Nagy Gábor

Markó László

Kiss Peter

Bakos Tibor

Szôke Lajos

Anderlik Sándor
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elôadások alka!mával is bebizonyosodott, hogy a

divIzió dolgozói igenylik az információkat minden

ôket is érintô kérdésben,

Februárban mar lezajlott egy Tervezés a Hat Szig

máert képzés a gépész és vii lamos tervezôk számára.

Aprilis 28-tói 30-ig egy másik, minteg) 25 fôs csoport

vesz részt a képzésben, ahol a

minôségLigyi technikák, a1apszinti

statisztika megismerése me! !ett a

tervezôk

	

gyakorlati

	

példákon

tapasztaihatják, hogyan lehet mar a

tervezésnél e!ôse iteni a termék jobb

iii inôségét.

A

	

március

	

24-en

	

tartott

Mi nôségtigyi Tanács U lest követöen

20 zöldöves számolt be projectje

jelenlegi áiiásáról és az e1óre-

ha!adásról, A projectek nagyobb

része mar megindult, sot április

14-tOl mar a második heti zöldöves

képzések indulnak.

A Six Sigma Team jelenleg

dolgozik egy Altalános Hat Szigma

tájékoztatón, ame lynek keretCben

mintegy 400 rnunkatársunk

ismerkedhet meg behatóbban a

módszer mikéntjével és a vállalaton beiLil elért

eredményekkel.

Nagy János

HIrek röviden

/lSzt(iIiteiIiSz bajizoAsá

Megkezdödott Györben az asztalitenisz bajnokság.

Munkatársaink (38 fö) délutánonként vérremenô' csatákat

vivnak egyëniben, párosban Cs vegyes-párosban. A helye -

zettekröl a kOvetkezö szám unkban fogunkbeszárnoIn I.

Business review

Nagy Sáfdor a gépdivizió szervezetei számára egy

Ge pd iv iz I o
Uzieti áttekintést adott a GépdivIzió 1996, év eredmé-

nyeirOl, es az 1997, év terveirOi, Sándor a jövOben

negyedevente tájékoztatni fogja munkatársainkat az

Uzleti eredményekrOl, feladatokrói.

Balesetinentes iiziiizkavégzés

Február 2 1 -en DönczO Zoltán gyárigazgatO egy

kerekasztal beszelgetes után mondott köszönetet az

Uzemek képviselOinek abból az alkalomból, hogy a

gyOri gyárban 16 hónapja nem történt Uzemi baleset.

A KEM munkatársai kierneit figyelmet fordItanak az

oktatásokra, valam i nt rendszeresen felhIvják a

figyelmet

	

a

	

hiányossagokra,

	

azok

	

azonnali

megsztintetésére,

Miiiô'ségi nap

A GépdivIzióban a MinOsegi Nap keretében 660 fO

részes[ilt általános Six Sigma oktatásban.


