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Aktualis feladataink a VT G-ben

Az el6z6 szam ota eltelt id6ben szamos projektet
sikeresen befejeztiink, valamint sok jelent8s projekt
fog indulni az elkévetkezd id6ben. Ezekrdl kérdeztem
dr. Hoffmann Karoly fémérnokot:

Sikeresen befejeztiik az amerikai GR17 (6722) pro-
Jektiinket. A HEX (8394) allvanygyarté gépeket
leszallitottuk Nagykanizsara, a hidald gépen a vevé
Kérésére még néhany kisebb modositast végre kell
hajtanunk. Elkésziiltek a KT és NT sor pellet adagolo
rendszerei is. azonban ezek tizembe helyezése Vacon
egyéb technologiai problémak felmeriilése miatt még
varat magara. A technolégiai problémak megoldasaig
késleltetjiik az Indonéz pellet program (2342) és az
U fénycsé pellet program (3352) inditasat.

Jelen pillanatban a VTG munkaval val6 ellatottsaga
megfelel6, sét a tartalék alkatrészgyartas teriiletén
kiils6 kooperacid igénybevétele is sziikséges. A legna-
gyobb terhelést a STOP sorok (3112, 3209) gyartasa
és “szerelése Jelenti.  Folyamatosan késziilnek a
kompakt fénycsé termelékenységi programok (CFL
productivity), melyeknek hatarideje 04.30 és 06.30 ko-
zott valtozik. Utemesen halad a Gy6rbdl gydrtasra at-
vett NAT7 (3285) gyartasa és szerelése is. Az USA
részére késziil6 nagyobb munkank a GBM vitrit gép
(1361) elkészitése. Ebben mar van gyakorlatunk.
hiszen mar harom ilyen gépet is készitet a VTG az

el6z6  C¢vekben. A gydri gyar talterhelésének

csOkkentése érdekében jelentds munkat vallaltunk a
Voest Alpine cég szamara gyartandd alkatrészek
megmunkalasaban.

Az év hatralévd részében tbb nagy kihivast jelentd
munkaval kell megbirkéznunk, ezek koziil a leglé-
nyegesebbek: a 2000 db/oras norméllampa sor, a
9011/9012 és 9005/9006 autdlampa gyartd sorok,
valamint a CDL és Helical tipusu ldmpak kisérleti
gyartasat biztositd, ugynevezett bench gépek.

Ebben az évben az eddig elért termelékenységi
eredményeink és hatarid6 tartasunk javult az el6z6
évek hasonld idGszakahoz viszonyitva, ezt a lendiiletet
kell megtartanunk, sét tovabb fokoznunk az év
hatralévé részében is.

K&sz6nom a beszélgetést.
Toronyi Laszlo

Vagyonvédelmi vezetGk talalkozéja
Gyorben

A TUNGSRAM-SECAB egyiittes feladatainak
naptari terve szerint 1997 ‘mércius 12-én Gyérben
Keriilt sor az év harmadik Vezetsi Ertekezletére.

Az értekezlet programjat Vigh Karoly vagyon-
védelmi igazgatd tervezte meg. Az értekezleten Vigh
ar é€s a gyarak vagyonvédelmi vezetSi, a SECAB
Vagyonvédelmi és Karmegel8zési RT. vezetdi koziil
dr. Gydngydsi Laszlo Srzési igazgatd, Ungi Ferenc
oktatasi és szolgaltatasi igazgatd. valamint a gyarak
Orzéséért felelGs teriileti irodavezetdi vettek részt.

Az értekezlet hazigazdidja Donczé Zoltan gyar-
igazgatd megnyitd elSaddsaban mutatta be mindazt
ami érdeklédésre tarthat szamot, GySr varosanak és a
varos legrégebb ota jogfolytonos gyaranak a Gydri

Gépgyarnak a torténetén 4t a
termelési, mindségi, fejlesztési
stratégiakat, a HR munkat, a EHS
(KEM) elért eredményeit és a gyar
vagyonvédelmi helyzetét a kérnyék
€s a véros bliniigyi jellemzgit.

A nagy tetszést aratott megnyitd
utdn a vagyonvédelmi vezetsk és az
irodavezetSk gyaranként ismertették
a februar havi érzési tevékenységek

- ertékelését és ismertették a vagyon-
védelem  sikeressége  érdekében
Kifejtett esetfliggd intézkedéseket.

Az értekezlet f6 célja is meg-
valosult mert a szerzett tapaszta- -
latok atadasaval a kozosen kidol-
gozott €s allanddan fejlesztett Srzési
clvek és eljarasok révén hatéko-
nyabb vagyonvédelem biztosithaté a
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GE LIGHTING TUNGSRAM RT. gyaraiban.

Ezt kovetéen a Gydri Gépgyarban 1997. februar
25-26-an  végzett felmérés és elemzés altalanos
tapasztalatairol és az Intézkedési Terv feladatok
végrehajtasarol beszélt Vigh Karoly és Ungi Ferenc.

A résztvevd szakemberek beszamoltak €s tapaszta-
latokat cseréltek a "KULCSKEZELESI SZABALY-
ZAT" bevezetésének kezdeti tapasztalatairol és a
tovabbi teendSkrdl.

A jar6rozés tapasztalatainak értékeld Osszegzését
dr. Gyongyosi Laszld, Ungi Ferenc és Vigh Karoly
igazgatok végezték el. Az értekezlet kotetlen meg-
beszélésekkel zarult.

A kovetkezd értekezlet Nagykanizsan lesz aprilis
10-én. A {6 téma pedig a marcius 25-27-én elvégzendd
vagyonvédelmi audit elemzése lesz.

Hordienka Zsolt

Score-Snap
L

Mester Zoltan vagyok, a VTG elektromos iizem
dolgozdja. 1996. szeptember elején keriiltem a
Score/snap nevii projekt-be. Ez a gép Laser segitségé-
vel vagja méretre a kvarciivegbdl késziilt égitestet.

A feladat az 0 technoldgia miatt tiint nagy kihivas-
nak. A terméket 3 Compumotor tipusu meghajtassal
kellett (igy mozgatni a Laser elétt, hogy az szazad-
milliméter pontosan vagja méretre. Elsdsorban Bokodi
‘Sandor és Semler Ferenc nagy gyakorlatinak és
tirelmének koszonhetéen ez megvalosult. En a
kapcsolasi rajz alapjan készitettem el az érzékeldk,
szelepek, - motorok, vezérlédobozok elektromos
bekotését. Szerencsére bSven raktunk a szekrénybe
sorkapcsot, mivel naponta 0j érzékel6k és szelepek
sziilettek a gépre. A dokumentacid javitasaért Deak
Tamas volt felelGs.

A gépet az Ohio allamban levé Ravenna varos GE
lampagyaraban egy mar miikodd, korben elhelyezett
egyedi gépekbdl allo ugynevezett "cellaba" kellett
beilleszteni. A terméket a kozéppontban &ll6 atrakod
robot teszi géprdl gépre. A termelésben minimalis
kiesést okozhattunk csak. Megoldottuk! Hogy milyen
aron? Itthon haromszor szabtuk at a gép burkolatat,
vagtuk az asztal lapjat, a labat, helyeztilk at az
érzékeldket, a szelep blokkot. A kabelvalyrél nem is
beszélek. Szerencsére a jO csapatszellem a rengeteg
segitség amit a VTG-s kollegdktdl kaptunk sikerre
vitte a munkankat. ‘

K&szonjiik mindenkinek, aki részese volt!

Amerikaba megérkezni felejthetetlen élmény volt.
" New York-ban még minden rendben volt. Mire
Cleveland-be érkeztiink, eltiintek a bdérondjeink - a
helyi kis repiilére nem fértek fel. 3 nap mulva a szallo-
dai szobainkba szallitottak hidnytalanul. Addig izgul-
hattunk. hogy megszaradnak-e a fehérnemiiink.
Clevelandben Magyar Istvan vart rank. aki segitett

autot bérelni, eligazodni a helyi szokasokban, széllodat
keresni. Megmutatta hol lesz a gyarunk, hol a gépiink,
kik azok az amerikai kollégdk akik segitségére
szamithatunk.

Talan az els6 harom nap volt nehéz, emberileg -
ennyi idS kellett mig megszoktak az amerikai kollégak,
hogy itt vagyunk. Napi 12 o6rakat dolgoztunk és
vigyaztunk ra, hogy végig "happy"-k legyiink. Sokszor
bizony erdltetve is, de végig mosolyogva, jokedviinek
mutatva magunkat - dolgoztunk. Osszeszereltiik a
gépet Cellatol fuggetleniil. Terméket gyartottunk vele.
Bemutattuk - elfogadtak. Szétszedtiik a gépet, beillesz-
tettiik a cellaba, igazitottuk jobbra, majd balra. Tovabb
réviditettiik a labat. Ujra szabtuk a burkolatot. Tovabb
bovitettiik a kabelvalyut, hosszabbitottuk a kabeleket
és finomitottuk a programot. A 3. hét végére mar
Osszeallt a gép és elkezdddott a gyartas. Ekkor mar a
robot szolgalta ki a mi gépiinket. Polgar Pista és az
amerikai robot programozd a gépek k6zétti kommuni-

kacid létrehozasan faradoztak. Kellemes érzés voltG

amikor odaig jutottunk,  hogy mar az amerikai
kollégakon is lattuk, hogy érzik, ez a gép pontos,
megbizhatd és jo terméket gyart. InnentSl kezdve
minden segitséget megkaptunk. Az atalakitdsok nagy
részét csak rajzolni kellett, a kész terméket (lefestve,
kifurva, atszabva) 6rakon beliil szerelhettiik a gépre. A
‘projekt vége felé nagy megdobbenésiinkre a helyi
partneriinket egyik naprol a masikra elbocsétottak.
Ekkor kicsit megijedtiink. ElI6z6 nap egyiitt dolgoz-
tunk, reggel 8-tol éjfélig probagyartast végeztiink.
Vajon mi torténhetett? Ekkor kapcsolodott be
Rozsahegyi Laszl6. O ontott belénk lelket és biztos
vagyok benne, hogy szerepe volt a végso sikerben.

Eddig nem emlitettem Seregi Tamas nevét, aki

végig mellettiink allt és hol a hattérbdl, hol
személyesen iranyitotta, koordinalta munkankat. J6
érzés volt egy sikeres projekt tagjanak lenni.

Végiil néhany jotanacs annak, aki Amerikdba megy
dolgozni. Ha talorazni kell, nem art naponta a helyi
vezetdvel irdsban igazoltatni a tdléra tényét és
mértékét. Nem art, ha az ember napi tevékenységét
munkanapldban rogziti, ha van lehet8sége rajzokat és
fényképeket készit a valtozasokrol.

Jo, ha el6re fel lehet mérni mennyi id6t kell a
géppel kiilfoldon télteni. Ennek megfelelSen kell kint
az életvitelt, a koltekezést kialakitani. Amerikaban
praktikus szolidan élni, mert a havi dij a rendszeres

~ étkezésre nem biztos, hogy elég lesz!

Egy biztos, ezt az élményt mar nem veszi el senki
Maradtam tovébbra is "happy"

Mester Zoltan -

1.
Polgar Istvan vagyok az elektronikai fejlesztésrol.

A gépatadasra Semler Feri gépszerel6vel ketten
maradtunk, sikeresen atadtuk a gépet. Semler Ferinek
koszonhetbéen a gép kivaldan dolgozott a PVP-n.

1
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Ezutan 10 napot toltottem a gép tovabbi automa-
tizalasaval. a vev® kérésére az USA-ban, egyediil.
Ravennarol: A helybeli GE dolgozdkkal nagyon jo
kapcsolat alakult ki, Eric Yaeger gépkezel6vel, Bruce
Trolli mérnokkel, Paul Mate karbantartoval, Mike
Larkin miihelyféndkkel, Mike Potosky iizemvezetSvel,
rendkiviili modon igyekeztek egyiittmi{ikodni, a
Ravenna-i karbantarté miihely rendelkezésiinkre allt,
sok munkadarabot gyértottak le skiccek alapjan, otthon
éreztiik magunkat a raktartél kezdve a irodakig. Kap-
tunk, ha kellett darut, olajemel6t, szerszamokat, anya-
gokat, mindent ami volt nekik, ami persze nem volt az
komoly problémat jelentett, mivel Magyarorszag
messze van. :

A munkatemporél:  keményen kellett dolgozni,
érvényes ez az amarikaiakra is, Mike Fooster, aki a
Versatech  cégtél mint kiilsés végezte a robot és a
cella programozasat szinte csak aludni jart haza. részt
vett  szoftveres létére a telepitési problémak
- megoldasaban is. Eredetileg néhany napra jott, harom
hét lett beldle, igaz, hogy mi is csak két hétre
indultunk. '

Az utazasrol: A nélkiilozhetetlen dolgokat, valtas
fehérnemiit. tisztadlkoddszereket a kézipoggyaszban
vigyiik.Volt mar alkalmam egy hétig boréndsk nélkiil
mas orszagban dolgozni, elég kellemetlen volt.

Tanulsag: Nagyobb-energiat kell forditani a munka
felmérésére. adatok egyeztetésére. A telepitéskor nem
adodhat annyi megoldandé probléma. mint ennél a
gépnél.  Ugyanakkor a  gépet  nem  lehet
hianyossdgokkal atadni, a vevd 100%-o0s gépet var el a
VTG-tél.

Ami mds volt: Volt amit nem tudtak uagy
megcsinalni ahogy azt eldre tervezték. példaul a robot
tobbszori Gjratelepités utan sem tudott a mi gépiinkbe
adagolni, (majd harom hét kellett ehhez. a mi idSnkbgl
is) tobbszor is modositani kellett a Score/Snap-robot
hand-shake-t, s6t mindmaig ez maradt a gép
neuralgikus pontja. Minden kudarc utan azonnal
Ujrakezdik a munkat, nincs haborgas, biinbakkeresés,
harom honap milva is keresik a jobb megoldast - erre
kértek ajanlatot a napokban.

Sz6lIni kell az itthoni munkardl is:

Amikor augusztusban a project-be keriiltem mar
vége felé jart a tervezés. adott feladatot kellett tovabb
vinnem. még nem sejtettem mekkorat. Oktoberben a
DEBUG soran segitséget kellett kérnem mert a feladat
gyors elvégzése egyediil mar nem ment.

A LASER alkalmazasaban Ragalyi Jozsef, compu-
motor alkalmazésaban Solymosi Tibor, Palfy Csaba,a
TESLA alkalmazdsaban Tomori LészI6 nyqjtott
tamogatast de segitett még Deak Tamas, Telepd
Mihaly, Téth Maria is. Ez a kis gép nagy szellemi
munka raforditast igényelt, a szerzett tapasztalaltokat
a jovében még hasznosithatjuk

Polgar Istvan

Uj oktatasi lehetdségek a Tanmiihelyben

A gépgyari Tanmiihelyben évente 80-100 {8 tanuld
képzése folyik. Az oktatott szakmak:

¢ mechanikai és elektromiiszerész,

o gépi forgacsolo,

e géplakatos - gépszereld,

e szerszamkészitG,

e aépész szakkozép, és technikus.

Ujabban a vilagbanki tamogatassal gépész képzés
gyakorlati oktatdsat is végezziik.

A szakképzés az utobbi években egyre inkabb
eltolodik a magasabb elméleti tudast nyujto szakkozép
és vilagbanki képzés felé, igy nekiink feladatunk az
elmélet mellé a tarsasag igényeinek megfelels
magasszintii gyakorlati képzés biztositasa. '

Mivel elvarés, hogy a szereld sziikség esetén forga-
csold6 munkat is végezzen, igy mar tanuldként
megszerzi az alapismereteket.

Az 1996. évi szakképzési alapbol beszerzésre keriilt
egy EMCO PC MILL 100-as CNC marégép, valamint
FANUC és SINUMERIK oktaté software-k marashoz
€s esztergilishoz egyardnt. Ezek segitségével
szamitogépen elsajatithatok a CNC  gépkezelési
ismeretek a program irasa, futtatdsa, képernyén
szimulalhat6 az egész forgdcsolasi miivelet. ’

Ennek megvaldsitisahoz megvasaroltunk és az
Aschner villdban kialakitottunk egy szamitdgépes
oktato kézpontot, mely 12 tanuléd egyidejii oktatasara
alkalmas. Természetesen a tanuldk képzése mellett
felndtt dolgozoink PC és CNC képzésére is lehetSség
nyilik.

Kéri Istvan
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Vevdi vélemény

Felelevenitve a korabbi gépgyartasi kooperaciot a

VOEST-Alpine-Linz VAL iizletigaval (VOEST-
Alpine-Industrieanlagenbau) 1996-ban, az els6
negyedévben széllitottunk egy 3"-0s atmérdj
hosszvarratos acélesdvek — gyartaséhoz — sziikséges

lemez-eldkészitd gépcsoportot.

A feladat miiszaki elSkészitését a gy6ri gépgyar
technolégusai végezték, a projektvezetd Vonoezky
Ferenc volt. Ezt annak érdekében tettiik, hogy a
tervezést tehermentesitsiik.

Nagy kihivast jelentett szamunkra az R3-as
rendszer Stvozése a DIN szerinti dokumentacioval €s
az anyagokkal. A berendezés klasszikus értelemben
minden gépgyartdsi folyamatot tartalmazott: edzés,
koszoriilés, magas  szintii szerelési  miiveletek.
A feladatot j6 mindségben sikeriilt megoldanunk, a
globalizaci6 érdekes europai példajaként.

A berendezést Csehorszagnak szallitotta az osztrak
partner. Az EVP a cseh partner részvételével sikeresen
tortént meg. Az akkori vélemény pozitiv volt. Azdta a
VOEST-Alpine tjabb rendelést adott szamunkra. ami

egyfajta visszajelzés a vevo megelégedettségére
vonatkozdan.

Lassan lejar a garancidra vonatkozo6 12 honap.

Régi “iparos” kérdés: - "Mikor van kész egy agép?”

Vilasz: - "Ha lejar a garancia!"”
Reméljiik, hogy a nyaron.mi is elmondhatjuk, hogy

a JAKL-projekt gépei elkésziiltek.

Bartos Istvan

Spilko Joszef
Tervezési &s Fejlesztést
lgazgatod

|

Szervezeti atalakitas a Szerkesztésen

1997.03.14-t61 0j szervezeti felépités lépett életbe a
Szerkesztésben, amely elsésorban a Gépész tervezést
érinti. Az Aatszervezés lényege, amint azt a blokk-
diagram is mutatja, hogy hat olyan 6nalld csoport lett
létrehozva a Gépész tervezésen beliil, amelyek
felosztjak egymas kozott a nagyobb tervezesi
teriileteket. Az atszervezés céljarol idézziik fel Spilko
Gr szavait, aki a kovetkezkben foglalta Ossze az
atszervezés lényegét:

_Biztos vagyok benne, hogy az uj csoport rendszer
nagymenel\ben hozza fog jarulni a tervezés min8s€gé-
nek emeléséhez, valamint a hatarid6k és budgetek
betartasahoz. A valtoztatassal a szerkesztés vezetése
olyan nevesitett csoport vezetdk kezébe keriilt, akik
képességeikkel, dinamikéjukkal, miiszaki szaktudasuk-
kal és elhivatottsagukkal garanciat jelentenek a projek-
tek sikereire és egy lényegesen magasabb szintii csapat
épitésre.”

Maguk a csoportok felépitésiiket tekintve egy
csoport vezet6bdl és két helyettesbdl allnak. Ok
képezik a csoportok allandé magjat. mig tervezOk
hozzarendelése az egyes projektekhez tovdbbra is
dinamikusan torténik.

Mivel a szervezeti atalakitas a hatékonyabb munka-
végzést célozza meg, nem art ha réviden atfutjuk
milyen varhat6 eldnydket rejt magaban:

~ Varhatéan  gyorsabb,  rugalmas  reagalast
eredményez a napi problémak megoldasaban.

- Az 0j rendszer egyik elonye lehet minden-
képpen az. hogy az egyes tervezési teriiletekrdl
¢rkezé informéaciok koncentral-tabban jelennek
meg. igy Kisebb a lehetdsége, hogy lényeges
informaciok elvesszenek.

- Gyors,  megfontolt
doéntések meghozata-
lahoz ~megalapozott
informacidkra  van
sziikség. A sziikséges

informacidk  aram-

Tervezési : Jelinek Istvan

Csoportok Fomérnok
Gépesz tervezés

Kenderessy
Tamas
Fémémok

lasa is sokkal jobban
biztosithatd  ebben
felépitésben.

Koncz Liaszlo
Tervezés
tamogatis

— Napjaink tzleti vila-

Kutenics Zsolt
Vezeld tervezd
CFL és L

Zoboki
Mihaly
Vezetd tervezd

Dénczd Zoltan|

Hajdu Elemér
Vezetd tervezd
Gy6ri projektek

Csanyi Karoly

Vezetd tervezd

Kisebb projektek

Rick Elly

Pintér Péter
Vezetd tervezd
USA Projektetek

Buzas Zoltan
Vezetd tervezd
Autolampa

gaban kiilonosen lé-
nyeges a vevl igé-
nyeinek  maximalis
kielégitése.  Ehhez
azonban €él6 napi
kapcsolatra  van
szilkkség a vevd -
jelen esetiinkben a
megrendelé - és a
tervezési team
kozott.  Ennek  a
kapcsolatnak az
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Vevoéi vélemény

Felelevenitve a korabbi gépgyartasi kooperaciot a

VOEST-Alpine-Linz  VAI iizletdgaval (VOEST-
Alpine-Industrieanlagenbau) ~ 1996-ban,  az elsd
negyedévben széllitottunk egy 3"-0s atmérdji
hosszvarratos acélesovek — gyartasdhoz — sziikséges

lemez-el8készit gépcsoportot.

A feladat miiszaki elékészitését a gyOri gépgyar
technolégusai végezték, a projektvezetd Voéndezky
Ferenc volt. Ezt annak érdekében tettiik, hogy a
tervezést tehermentesitsiik.

Nagy kihivast jelentett szamunkra az R3-as
rendszer 6tvézése a DIN szerinti dokumentacioval és
az anyagokkal. A berendezés klasszikus értelemben
minden gépgyartasi folyamatot tartalmazott: edzés,
koszoriilés, magas  szintli szerelési  miiveletek.
A feladatot j6 mindségben sikeriilt megoldanunk, a
globalizacio érdekes eurdpai példajaként.

A berendezést Csehorszagnak szallitotta az osztrak
partner. Az EVP a cseh partner részvételével sikeresen
tortént meg. Az akkori vélemény pozitiv volt. Azdta a
VOEST-Alpine Gjabb rendelést adott szamunkra, ami
egyfajta visszajelzés a vevd megelégedettségére
vonatkozdan.

Lassan lejar a garanciara vonatkozo 12 honap.

Régi "iparos” kérdés: - "Mikor van kész egy aép?”
Vilasz: - "Ha lejar a garancia!"

Reméljiik. hogy a nydron.mi is elmondhatjuk, hogy
a JAKL-projekt gépei elkésziiltek.

Bartos Istvan

Spilko Joszef
Tervezesi és Fejlesztést
lgazgatod

Szervezeti atalakitas a Szerkesztésen

1997.03.14-t61 0j szervezeti felépités lépett életbe a
Szerkesztésben, amely elsésorban a Gépész tervezést
érinti. Az Aatszervezés lényege, amint azt a blokk-
diagram is mutatja, hogy hat olyan &nall6 csoport lett
létrehozva a Gépész tervezésen beliil, amelyek
felosztjak egymas kozott a nagyobb tervezési
teriileteket. Az atszervezés céljardl idézziik fel Spilko
ar szavait, aki a kdvetkezékben foglalta Ossze az
atszervezés lényegét:

_Biztos vagyok benne, hogy az tj csoport rendszer
nagymertel\ben hozza fog jarulni a tervezés min8sége-
nek emeléséhez, valamint a hataridék és budgetek
betartasahoz. A valtoztatassal a szerkesztés vezetése
olyan nevesitett csoport vezetdk kezébe keriilt, akik
képességeikkel, dinamikéjukkal, mszaki szaktudasuk-
kal és elhivatottsagukkal garanciat jelentenek a projek-
tek sikereire és egy lényegesen magasabb szintii csapat
épitésre.”

Maguk a csoportok felépitésiiket tekintve egy
csoport  vezetdbdl és két helyettesbdl allnak. Ok
képezik a csoportok allandé magjat, mig tervez6k
hozzarendelése az egyes projektekhez tovébbra is
dinamikusan torténik.

Mivel a szervezeti atalakitas a hatékonyabb munka-
végzést célozza meg, nem art ha roviden atfutjuk
milyen varhato eldnydket rejt magaban:

~ Varhatéan  gyorsabb,  rugalmas  reagalast

eredményez a napi problémak megoldasaban.

~ Az (ij rendszer egyik eldnye lehet minden-

képpen az. hogy az egyes tervezési teriiletekrdl
¢rkezd informéaciok koncentral-tabban jelennek
meg. igy Kisebb a lehetsége, hogy leényeges
informaciok elvesszenek.

- Gyors, megfontolt
dontések meghozata-
lahoz -megalapozott
informacidkra  van
sziikség. A sziikséges

I |

informacidk  aram-

lasa is sokkal jobban

Tervezési Jelinek Istvan Kenderessy Koncz Laszlo bi ithatd b
Csoportok Fémérnok Tamas Tervezes iztosithato ebben
Gépesz tervezdés Fomérnok tamogatas felépitésben.
L — Napjaink iizleti vila-

Kutenics Zsolt
Vezetd tervezd
CFL és FL

Zoboki
Mihaly
Vezetd tervezd

Donczé Zoltan

Hajdu Elemér
Vezetd tervezd
Gydri projektek

Csanyi Karoly

Vezetd tervezd

Kisebb projektek

Rick Elly

Pintér Péter
Vezetd tervezd
USA Projektetek

Buzas Zoltan
Vezetd tervezd
Autolampa

gaban kiilonosen lé-
nyeges a vevl igé-
nyeinek  maximalis
kielégitése.  Ehhez
azonban €l6 napi
kapcsolatra ~ van
szilkség a vevd -
jelen esetiinkben a
megrendelé - és a
tervezesi team
kozott.  Ennek  a
kapcsolatnak az

-
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‘€é16vé tétele is eldnye lehet az 0 felallasnak.

- Egy-egy teriilet atfogobb figyelemmel kisérése
az a kovetkez6 lehetGség, amit meg kell
emliteniink a lehetséges elényok kozott.

— Ugyancsak az elényok kozott kell megemlite-
niink, hogy az 0 rendszerben a csapatépités
sokkal hatékonyabb lehet.

Mindezek a fent emlitett lehetéségek és el6nyok
megvaldsuldsa természetesen nagyban fligg a csoport
vezetk és helyetteseik munkajatél. Az 6 munkajukat
segitendd és szabalyozando megjelent egy igazgatoi
utasitas, amely részletezi a kotelességeket és jogosult-
sagokat.

A csoportok az elmult napok sordn mar megkezdték
munkajukat.

Kiraly Istvan

Szervezeti bejelentések

A Gépdivizid  szervezeti  hatékonysaganak
érdekében 6rommel jelentem be az aldbbi szervezeti
valtozasokat, melyek azonnali hatallyal érvényesek.

A jovbben - a néhany honappal ezel6tt létrehozott -
az észak-amerikai iizleti csoportban Varga Lajos
latja el a programvezetéi feladatokat kozvetlen
beszamolassal Rick Elly-nek. Lajos a Gydri Gépgyar-
ban szamos alkalommal bizonyitotta képességeit.
ratermettségét mint KEM. valamint tobb fontos
projekt vezetSje.

A PMT szervezetében m{ik6dé Beszerzés vezetdi
feladatainak ellatasaira Huszar Imre-t nevezem Kki.
kézvetlen Jarvas Evanak torténé beszamolassal. Imre
Korabban  a VTG-ben mint a termelésiranyitas
vezetdje igen  komoly és  figyelemre
eredményeket ért el.

Szabé Ildiké - a beszerzés korabbi vezetdjének -
magasszint(i szakismereteit és tapasztalatait a jovGben
globalis. stratégiai fontossagli beszerzési projektek
iranyitisanal  akarjuk  hasznositani  kozvetlen
beszamolassal Jarvas Evanak.

Ezzel egyidejiileg kinevezem Toronyi Laszlé-t -
Imre eddigi kozvetlen munkatarsit - a Termelés-
irdnyitas vezet6jének. mely dr. Hoffmann Karoly
iranyitasa ala tartozik.

Azonnali hatallyal Bélteki Zoltin-t a VTG
jelenlegi  KEM  vezet6jét nevezem ki mindkét

gépgyar - Gyér, VTG - KEM vezet6jének. Zoltan a
kovetkezOkben  kettés  beszamoldssal ~ Doncz6
Zoltannak. valamint Rozsahegyi Laszlonak tartozik.

Kifor Laszlo -t, a VTG kooperacios vezet§jét
pozicidjaban megerdsitem. Laszlo kozvtlen
beszamolassal Jarvas Evanak tartozik.

Kérem csatlakozzanak hozzam és gratulaljunk a
kinevezett vezetéknek az () poziciéjukban.

Nagy Sandor

méltd -

A gy6ri beszerzési folyamatok javitidsa és vele
egyidejlileg az R/3 rendszer fejlesztése érdekében
1997. marcius 21.-t6] megbizom

~  Zsédely Agnest a Gydri Gépgyar Beszerzési
koordinatori

— Horvath Sandort a Gyéri Gépgyar Raktar-
gazdalkodasi vezetdi

teenddk ellatasaval.

Agnes irdnyitja és feliigyeli:
— azelGrendelések kezelését, beszerzését
— arajanlatok, megrendelések készitését
- a teljes folyamatot, az igény felmeriilésétSl az
anyag raktarra torténd szallitasaig
Kapcsolatot tart:
~ a Kozponti beszerzéssel
— Raktargazdalkodasi vezetGvel
—  Szerkesztésekkel
—  Termeléssel
Sdandor iranyitja és feliigyeli:
- araktarozasi tevékenységet
— kooperacioét
— rezsi anyag beszerzést
—  szerszam beszerzést, kiadast
— anyagkivaltasokat és modositasokat
Kupcsolatot tart:
— a Beszerzési koordinatorral
— VTG raktargazdalkodassal
- Uzemekkel
—  Termeléssel
Mindketten Bartos Istvan miiszaki fémérnoknek
tartoznak beszamolasi kotelezettséggel.
Kérem koszontsiik Oket egyiitt (i pozicidjukban, és
munkajukhoz kivanjunk sikereket és jo egészséget.
Gy6r, 1997, marcius 17.
Déncz6 Zoltan

Szellemi dolgozok karriersav-
rendszere

A Karriersav rendszer nem mdas, mint a szellemi
dolgozok szaméara egy Karrierfejlédést tamogato
eszkoz. Célja egy olyan rugalmas besorolasi rendszer
felallitasa, amely tiikrozi, hogy az egyén a jelenlegi
munkakdrében milyen Karrierstddiumban van. Az
alkalmazottak igy jobban latjak sajat helyzetiiket, és
konnyebben tudnak tervet felallitani, hogy hova szeret-
nének eljutni.

Tobb mint masfél éve, 1995 tavaszan meriilt fel
elészor ennek a kiilfoldon mar bevalt rendszernek a
bevezetése. Az el6készitésben nagyon sokan részt vet-
tek, minden teriilet képviseltette magat. A csapat HR
menedzsment vezetésével elészor is definialta az egyes
munkakdrokhoz kapcesolhato ismérveket, ahol legfébb
ismérvként természetesen az adott pozicid iizleti ered-
ményre gyakorolt hatasa és a felelGsségi kor esett a
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latba. Persze ezen kiviil szamit még a végzettség, a
tudas és a gyakorlat is. Ez alapjan vazoltak fel az
egyes savokat, 3sszesen otot: munkatars, szakember,
iranyito szakember, vezet6 szakember és igazgato.

A GE globalisan alkalmazza a karriersav rendszert,
igy a mi csatlakozasunk elGsegiti az egységes szemlé-
letet, kdnnyiti a munkatarsak mozgasat, és egyértelmdi
viszonyokat teremt.

Szabo Gyula

Kerekasztal beszélgetések, kommu-
nikacio a Gépdivizioban!

Bizonyara mindenki emlékezik a malt évvégeén
mindannyiunk altal kitoltétt munkahelyi kozérzettel
kapcsolatos  kérddivekre. - A Gépdivizid szamos
teriiletén mar megtortént, vagy a kozeli napokban
megtorténnek az értékelés eredménnyeivel kapcsolatos
tajékoztatok, illetSleg azok megvitatasa. A felmérés és
az értékelés kapcsan egyértelmiien megallapithato.
hogy a Gépdivizid egyik gyenge pontja a
kommunikacio, azaz az informacié megfeleld és gyors
aramlasanak hianya.

Annak érdekében, hogy ez folyamat javulasnak
induljon. bevezetjiik az un. keresztfunkcionalis
kerekasztal értekezleteket. Ezek lényege, hogy Ondk
ne csak .a sajat vezetSikkel taldlkozzanak, hanem
lehetéség nyiljon a divizi6 mas szervezeteinek
igazgatdival, felsévezetSivel torténd taldlkozasokra is.

Meggy6z6désiink, hogy Onok élni fognak a
lehetGséggel és felkésziilt, aktiv résztvevoi lesznek
ezeknek a nem formalis beszélgetéseknek, melyek
elsddleges célja a Gépdivizid mas szervezeteinek
kozelebbrél valdo megismerése és a kommunikacios
hidnyossagok kizarasa. ‘

Azt akarjuk, hogy a jovében ne vezetdi kijeldlések
alapjan legyenek résztvevok, hanem- ha valakinek
mondani-, vagy kérdeznivaldja van barmelyik
vezetOnktdl, azt batran megtegye.

Az. alabbi matrix mutatja, hogy melyik vezetd

mikor, melyik  szervezetben tart kerekasztal
beszélgetéseket.

Szabd Gyula
Kivaldosag és novekedés 1997 -ben és
azutan!

A Gépdivizié vezetése szilardan elkdtelezte magat.
hogy a benniink rejl6 magasszintii szakmai ismeretek

¢s a mogottink  allé sokéves  tapasztalatok
felhasznalasaval, a rendelkesésiinkre  4allé legjobb
gyakorlatok alkalmazasaval, hataridén beliil,

versenyképes dron és mindségben, a legmagasabb
szinvonalu termékekkel fogjuk vevdinket kiszolgalni.
Természetesen ahhoz, hogy ez a lehetS leggyorsabban
megvaldsuljon, a Gépdivizié minden munkatarsanak
elkotelezettsége, tamogatasa sziikséges, hiszen jol
tudjuk, siker csak csapatmunkaval érhet6 el.

A Kkivalosag és novekedés elengedhetelen feltételei
az alabbiak fogalmazodtak meg:

A valésig konyortelen: Nézziink szembe vele,
hajtsuk végre feladatainkat hibatlanul, és
kiizdjiink a hossziitavu versenyképesség eléréséért

Vevé elvarasa: id6beni teljesités, a pénziigyi
kereten beliil, kivdldo mindségben, bardtsagos és gyors
kiszolgalassal,segitsitk a GE Lighting célkitiizéseit,
hogy legyiink mi a legjobb mindségi szallitdk a
vilagitastechnikai termékek teriiletén.

—  Verseny elvaras: gyorsabbnak kell lenni,
jobb mindséget adni. és tbb kiemelkedd
szolgaltatast nydjtani, mint barki mas.

— Pénziigyi elvaras: kevesebb nagy projekt,
sokkal jobb 0Osszpontositas a fedezetre,
novekedésre, €s a hatékonysagra

—  Munkavallaléi elviris:  Kommunikacid!
Bevonas! Kommunikacio!

A Work-Out az, ahogy viselkediink... a Hat
Szigma ahogy dolgozunk

A Work-out-ot az akadalyok és a problémak gyors

\ measzii . Moo
ST R TOR SESTGN negszii {lte’tesere ' l.l letve
megoldasara hasznaljuk...
o . mindenna eg jobb
UARVASE.  [Sourcing minden kedd Majus 13. Marcius 26. Aprilis. 01 ol ap " ;’y J
CES honap utolso pénteke Dec. 02. Nov. 17. Szept. 06. olyamatot talalva:
PMT minden péntek A Hat Szigma jelenti a
ROZSAHEGYI L. Aprilis 01 |Minden 2. kedd Aprilis 29. Janius legnagyobb valtozast a
Okt. 14. March 18461 Nov. 11 Szept. 16 Gépdivizioban... elkoteleztiik
magunkat, hogy elhivatottan
DONCZ0 z. Aprilis 28. Marcius 26.  [Minden 2. pentek Majus 07 hasznaljuk a folyamatot és az
i y
Szep 10. Okt 08. March 07-t61. Nov 12. eszkdzoket.
. ] -  Mindig =~ szem  el6tt
SPILKO J. Majus 23. Aprilis 16. Aprilis 7. |Minden péntek a STAFF-naK tartiuk :
artjuk, hogy mi a Hat
Okt. 07. Szept.17. Szept. 19.  [Minden 2, csitortok ) gy
VTG Design Szigma:
_ o o s — A vevd kritikus kovetel-
NAGY S. Marcius 25. Aprilis 04. Junius Aprilis 29 ménveinek ¢
‘ Okt 06. Okt. 16. Nov. 21 Szept.09. menyetn pontos
ismerete
—  Olvan robusztus,
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megbizhatd gépek tervezése ¢és gyartasa,
amelyek kielégitik/meghaladjak a vevé kritikus
elvarasait
- A Hat  Szigmara
mozgositunk:
— A Gépdivizi6 minden tagja legalabb 10 6ras
oktatason vesz részt.
1997-ben tobb mint 35 “z6ld Svest” képeziink ki a
Tervezés a Hat Szigmaért eszk6zeinek hasznélatara és
legalabb ennyit 1998-ban is... mi iranyitjuk,
tamogatjuk és mérjiik 6ket, hogy miként alkalmazzak a
Hat Szigmat a munkéjukban '

nagy  er6forrasokat

Elkoteleztiik magunkat, hogy...

Kiszolgaljuk a vevdinket:  Kivald minGségii
termékeket szallitunk versenyképes aron... Megfeleld
technolégidt a vevd alkalmazasaihoz... Baratsagos és
hatékony kiszolgalast nyujtunk.
~ Ertéket adunk az iizletnek: Globalis munkaval és

ondolkodassal...  Vildgszinvonald  gép-rendszer
szallitoként... A profit novekedésével bemutatni
kivalosagunkat.

" Egy hatékonv, hatirok nélkiili szervezet hozunk
létre: A legfedhetetlenebb emberekkel dolgozunk,
akik elhivatottan hasznaljak a Work-out-ot...Erésitjiik
a globalis keresztfunkciondlis kapcsolatokat... Csak
olyan  beszallitékkal — mikodiink  egyiitt,  akik
elkotelezettek a folyamatos fejlesztés mellett.

Szabd Gyula

Torzsgarda jutalmazas

1997. januar-februar
35 éves Kenderessy Tamas
Péntek Mihaly

[ 25 éves Molnar Laszlo

‘ Mészaros Mihaly
Baksa Janos
Kubatov Miklds
Galambos Zoltanné
Szabd imre

20 éves

Dombi Janos
Olesiak Laszléné

15 éves

Gydri Béla
Csigd Janos
Vékony Andras
Nagy Laszlo
Hordienka Zsolt
. Papp Gyula
Czinger Lajos
Szabd Gyorgy
Teszéri Laszlo

10 éves

Laczkd Jozsef
Fari Jozsef
Buzas Zoltan

5 éves

1997. marcius
10 éves Szlavik Gyorgyi
Varga Attila

Vezetoi, munkahelyi dijak 1997.

Munkabhelyi dij Vezetdi dij

Szappanos Miklos Varga Attila
Vnuk Ferenc Gyetvai Pal
Werk Szabolc Nagy Géabor

Marko Laszlo
Kiss Péter

Pajor Ivan
Pasztor Zsolt

Czumpf Sandor Bakos Tibor
Varga Attila Szdke Lajos
Anderlik Sandor

Biin6sok kozt cinkos a néma

A fenti jeligével kaptam egy levelet a minap,
melyre ezuton valaszolok:

1., Miért van éjszakai miiszak a tartalékgyarto
celldban annak ellenére, hogy munkahiany van ?

Valasz.:

Nincs munkahiany, sét a forgacsold és a szerszam
lizem besegitése ellenére is lemaradasaink vannak. Az
utobbi hetekben a teljes alkatrész gyarté kapacitas
30-40%-at kellett tartalék alkatrészek gyartasara
forditani. 1997 els§ 4 - hoénapjaban a tartalék-
alkatrészekbdl szarmazé arbevételiink 499.178 dollar

volt.

2., Miért van a cellaban szombati taléra ?

Valasz:

Nincs szombati taléra, s6t a levél megirasanak
idSpontjdig (marcius 13.) a tartalékgyartd iizem
egyetlen tulorat sem hasznalt fel.

Rézsahegyi Laszlo
gyarigazgatd

Six Sigma hirek

Az EDP dokumentum, amelyet a tervezék hasznal-
nak egy tervezési project fontos informacidinak 6ssze-
gylijtésére, megujult. Jelen allapotdban t&bb 1j lapot
tartalmaz, tobbek kozott nagyobb hangsulyt kapott a
Six Sigma és a KEM. A dokumentumrdl a team
tajékoztatot  tartott a  Tervezési Igazgatdsag
munkatérsainak. Az észrevételek beépitése utan az
anyag kiadhato.

A Mindség Napjan mintegy 660 dolgozénk ismer-
kedhetett meg azzal, hogy mit is jelent valéjaban a Six
Sigma vallalatunk életében. A VTG-ben dr. Aschner
Gabor, Gydrben Nagy Janos tartott tajékoztatokat. Az
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megbizhatd gépek tervezése ¢€s gyartasa,
amelyek kielégitik/meghaladjak a vevd kritikus

elvarasait
- A Hat Szigmara nagy  erdforrasokat
mozgodsitunk:

— A Gépdivizid6 minden tagja legalabb 10 o6ras
oktatason vesz részt.
1997-ben tobb mint 35 “z6ld 6vest” képeziink ki a
Tervezés a Hat Szigmaért eszkozeinek hasznalatara és
legalabb ennyit 1998-ban is... mi iranyitjuk,
tamogatjuk és mérjiik 6ket, hogy miként alkalmazzak a
Hat Szigmat a munkdjukban
Elkiteleztiik magunkat, hogy...

Kiszolgiljuk a vevdinket: Kivald minGségii
termékeket széllitunk versenyképes aron... Megfelel
technologidt a vevd alkalmazasaihoz... Baratsagos és
hatékony kiszolgalast nyujtunk.

Ertéket adunk az iizletnek: Globalis munkaval és

sondolkodéssal... =~ Vilagszinvonali  gép-rendszer
szallitoként... A profit ndvekedésével bemutatni
kivalésagunkat.

- Egv hatékony, hatarok nélkiili szervezet hozunk
létre: A legfedhetetlenebb emberekkel dolgozunk,
akik elhivatottan hasznaljak a Work-out-ot...Erésitjiik
a globdlis keresztfunkciondlis kapcsolatokat... Csak
olyan  beszéllitékkal — miikodiink — egyiitt,  akik
elkotelezettek a folyamatos fejlesztés mellett.

Szabd Gyula

Torzsgarda jutalmazas

1997. januar-februar
35 éves Kenderessy Tamas
Péntek Mihaly

{: 25 éves Molnér LaszI6
Meészaros Mihaly

Baksa Janos

Kubatov Miklos )

Galambos Zoltanné

Szabd imre '

20 éves

Dombi Janos
Olesiak Laszloné

15 éves

10 éves Gydri Béla
Csigd Janos
Vékony Andras
Nagy Laszlo
Hordienka Zsolt

- Papp Gyula
Czinger Lajos
Szabo Gyorgy
Teszéri Laszld

Laczko Jozsef
Fari Jozsef
Buzas Zoltan

5 éves

1997. marcius
10 éves Szlavik Gyorgyi
Varga Attila

Vezetoi, munkahelyi dijak 1997.

Munkabhelyi dij Vezetoi dij

Szappanos Mikl6s Varga Attila
Vnuk Ferenc Gyetvai Pél
Werk Szabolc Nagy Gébor

Marké Laszlo
Kiss Péter
Bakos Tibor
Sz8ke Lajos
Anderlik Sandor

Pajor Ivan
Péasztor Zsolt
Czumpf Sandor
Varga Attila

Biinosok kozt cinkos a néma

A fenti jeligével kaptam egy levelet a minap,
melyre ezliton valaszolok:

1., Miért van éjszakai miiszak a tartalékgyarto
celldban annak ellenére, hogy munkahiany van ?

Valas:z: '

Nincs munkahiany, sét a forgacsold és a szerszam
lizem besegitése ellenére is lemaradasaink vannak. Az
utobbi hetekben a teljes alkatrész gyartd kapacitas
30-40%-at kellett tartalék alkatrészek gyartasara
forditani. 1997 els6 4 honapjaban a tartalék-
alkatrészekbdl szarmazo arbevételiink 499.178 dollar

volt.

2., Miért van a cellaban szombati tildra ?

Valasz:

Nincs szombati tuléra, s6t a levél megirasanak
idépontjaig  (marcius 13.) a tartalékgyartd iizem
egyetlen tuldrat sem hasznalt fel.

Roézsahegyi Laszlo
gyarigazgatd

Six Sigma hirek

Az EDP dokumentum, amelyet a tervez8k hasznal-
nak egy tervezési project fontos informacidinak 6ssze-
gylijtésére, megijult. Jelen allapotdban tébb uj lapot
tartalmaz, tobbek kozott nagyobb hangsilyt kapott a
Six Sigma és a KEM. A dokumentumrdél a team
tajékoztatét  tartott a  Tervezési Igazgatdsag
munkatéarsainak. Az észrevételek beépitése utin az
anyag kiadhato.

A Mindség Napjan mintegy 660 dolgozénk ismer-
kedhetett meg azzal, hogy mit is jelent valjaban a Six
Sigma villalatunk életében. A VTG-ben dr. Aschner
Gabor, Gyérben Nagy Janos tartott tajékoztatdkat. Az
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eladdsok alkalmdval is bebizonyosodott, hogy a
divizi6 dolgozoi igénylik az informaciokat minden
Sket is érintd kérdésben.

Februarban mar lezajlott egy Tervezés a Hat Szig-
maért képzés a gépész és villamos tervez8k szamara.
Aprilis 28-t61 30-ig egy masik, mintegy 25 f&s csoport
vesz részt a képzésben, ahol a
mindségiigyi technikak, alapszintii
statisztika megismerése mellett a
tervezOk gyakorlati példakon
tapasztalhatjak, hogyan lehet mar a
tervezésnél el@segiteni a termék jobb
min&ségét.

A marcius 24-én tartott
Mindségiigyi Tanacs iilést kdvetben
20 zoldéves szamolt be projectje
jelenlegi  allasarol és az elGre-,
haladéasrol. A projectek  nagyobb
része mar megindult, s8t aprilis
14-t8] méar a masodik heti zoldoves
képzések indulnak.

A Six Sigma Team jelenleg
dolgozik egy Altalanos Hat Szigma

tajékoztatén, amelynek keretében

mintegy 400 munkatarsunk

ismerkedhet meg behatébban a

modszer mikéntjével és a vallalaton beliil elért
eredményekkel.

Nagy Janos

Hirek roviden

Asztalitenisz bajnoksdag ‘

Megkezdédott Gyo6rben az asztalitenisz  bajnoksag.
Munkatéarsaink (38 f6) délutanonként "vérremend" csatakat
vivnak egyéniben, parosban és vegyes-parosban. A helye-
zettekrdl a kovetkezd szamunkban fogunk beszamolni.

Business review

Nagy Sandor a gépdivizid szervezetei szamara egy

tizleti attekintést adott a Gépdivizid 1996. év eredmé-
nyeirdl, és az 1997. év terveir6l. Sandor a- jovében
negyedévente tajékoztatni fogja munkatarsainkat az
tizleti eredményekrdl, feladatokrol.

Balesetmentes munkavégzés

Februar 21-én Doénczd Zoltan gyarigazgatd egy
kerekasztal beszélgetés utan mondott kdszonetet az
iizemek képviselSinek abbdl az alkalombdl, hogy a
gyO6ri gydrban 16 honapja nem tortént iizemi baleset.
A KEM munkatérsai kiemelt figyelmet forditanak az
oktatasokra, valamint rendszeresen felhivjdk a
figyelmet a  hidnyossagokra, azok  azonnali
megsziintetésére.

Mindségi nap
A Gépdivizidban a MinGségi Nap keretében 660 {6
részesiilt dltalanos Six Sigma oktatasban.




