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Kedves Gépdivizios Munkatirsak !

Remélem, hogy mindenki nyugodt és boldog
komyezetben toltotte az iinnepeket. 1996-ot igen jelen-
ts uzleti eredményekkel zartuk a kihivasokkal teli és
bonyolult iizleti kémyezet ellenére, ahol a gépekkel
kapcsolatos beruhazasokat lecsokkentették. Arbevé-
telink az alabbiak szerint alakult: 8.5 millié dollar a
GEL-USA ¢és GEL-Azsia, 104 milli6 dollar a
Tungsram gyarak, 1.2 millio dollar a GEL-Eurépa
(Anglia, Olaszorszag), mig 1.7 milli6 dollar kiilsG, nem

1 3E cégek szamara szallitott berendezések ill. szolgal-

tatasok eredményeképpen. Szeretnék néhany (nem min-
den) Iényeges 1996 évi teljesitésiinkre ramutatni:

e FG6bb berendezés programok: H7 (Budapest),
OCT bevono és HEX gépek (Nagykanizsa),
Kiilénb6zé pellet adagolék Vacra és En-
fieldbe (Anglia), Score Snap lézer vagd
(USA), Elektrodahegeszt6 gépek (Kina), CFL
termelékenység noveld programok
(Nagykanizsa) és sok mas egyéb

* A jelentett balesetek szama 50%-kal csokkent
(14 esetrdl 7-re)

e A hidnyzasok 4.5%-r6l 3.5%-ra csokkentek.

® A CAD rajzok szazalékos aranya az 1995-6s
8%-r6l 1996-ban 26%-ra nétt

e Tobb mint 240 emberh6 timogatast nyuijtot-
tunk a GEL tevékenységéhez vilagszerte

e Létrehoztunk egy kiilén tartalék alkatrész

~csoportot a VIG-ben és Gydrben a vevdk-
iszolgalas pozitiv iranyu fejl3désével

e Lényeges szervezeti fejlesztéseket hajtottunk

végre a jobb vevdkiszolgalds érdekében

(Mémoki  Vevészolgalat, Eszak-amerikai
Uzlet Csoport)

e Hat szigma oktatis és erSforrasok beru-
hazasai

e A készletet 4,9 milli6 dollarrdl 4,2 millid
dollarra csokkentettitk

e Az ISO 900l-es tanusitvanyt sikeresen
megujitottuk

Nagy lendiilettel kezdjiikk az 1997-es évet, hogy a
valtozd piacbol adodd, folytonosan névekvd  ki-
hivasoknak megfeleljiink. A Gépdivizié elsé kihivasa
1997-ben a sok uj program végrehajtasa - idSben, a
penziigyi kereteken belil, a vevd mindségi igénveit
kielégitve. A pénziigyi valésag ma az, hogy kevesebb
nagy (sok dollaros) project van és sokkal tobb kisebb
project (termelékenység, Hat szigma, mindség, stb.) A
multban nem voltunk felkésziilve sok kisebb project
sikeres végrehajtasara. Folyamatainkat és szervezetein-
ket at kell szervezniink, hogy megfeleljiink ennek a ki-
hivasnak. Elértiink mar néhany pozitiv valtozast, mint
példaul a Miiszaki Vevdszolgalati csoport, az Eszak-
amerikai Uzlet Csoport és a tartalék alkatrész csopor-
tok a VTG-ben és GySrben. Mindezek azt a tényt cé-
lozzak, hogy a vevS jobb, gyorsabb és szivélyesebb
kiszolgalast var.

A maésodik kihivas, amely
ugyanugy alapveté a hosszu tavi
versenyképességiink szempontjabal,
a Hat Szigma. Egyszerlien fogal-
mazva a Hat Szigma a kovetkezd: 1.
Pontosan tudni, hogy mik a Vevd
legkritikusabb elvarasai. 2. Ro-
busztus ¢és megbizhatd gépek
tervezése és gyartdsa, amelyek tel-
Jesitik vagy meghaladjak ezeket a
kovetelményeket. A tervezésben ez
egy teljesen 1j, modszeresebb meg-
kozelitést jelent szamos statisztikai
eszkdz és modszer alkalmazasaval.
A gyarban a program iranyitas és
tervezése azt jelenti, hogy egymillio
miiveletbs] kevesebb, mint 10 hibas
akad. Elkoteleztik magunkat, hogy
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er6forrasokat és- képzéseket biztositunk ezeknek a cé-
loknak a teljesitéséhez. Tulajdonképpen mar kijeloltik a
35 zold 6vest (Green Belt), akik két hetes képzésen
vesznek részt a kozeljovGben. Ennek az évnek a végére
pedig mindannyian részesedni fognak legalabb 10 6ra
képzésben az eszkozoket és az elveket illetGen.
Osszegezve, a Work-Out az, ahogy viselkediink... mig
a Hat Szigma meg fogja valtoztatni azt a médot, ahogy
dolgozunk.

Roviden, az arbevételi terveink 1997-re a kovet-
kez6k: 10 millié dollar (18% névekedés) a GEL-USA
és GEL-Azsia, 7.2 milli6 dollar a Tungsram gyarak,
0.2 milli6 dollar a GEL-Eurépa és 4.6 millio dollar
(171% novekedés) kiils6, nem GE cégek részérdl.
Varakozassal tekintek a mindannyiukkal egyiitt
végzendd kozos munkara és az uton sikereink megiin-
neplésére. Készénoém a jo 1996-ot és a még jobb 1997-
et.

Nagy Sandor
Az 1997-es év {6 feladatai

Az 1997-es évben folytatnunk kell a termelési folya-

mataink megvaltoztatasat a vevdink 1j igényeinek meg-
feleléen. A GE Lightingon beliil f6 hangsuly a termékek
mindségére iranyul. Ez szamunkra azt jelenti, hogy
ebben az évben kevesebb komplett gyartésor megren-
delésre és tobb mindségjavitd gépmodositist vagy
kiegészitést szolgald projektre szdmithatunk. Ezeket a
kis projekteket azonban igen révid atfutasi idével kell
megcsinalnunk, ha versenyben akarunk maradni a
konkurenciaval.

A hataridék pontos betartasan kiviil nagyobb hang-
sulyt kell helyezni a koltségkeretek betartiasara és a
vevlkkel valdo kommunikacid javitisira. Az elmult
évben az R/3 rendszer jelentGsen fejlédott, elsGsorban a
projektinformacids teriileten. De a rendszer csak akkor
tud helyes eredményeket produkalni, ha a kiinduld
adatokat is pontosan visszilk be. A programvezetSk
munkajanak a segitésére és a projektek naprakész
kévetése érdekében a tavalyi év végén bevezettik a
projektfeleldsi rendszert. A projekifelel3sok mind a két
gyarban a kozépvezetdk korébdl keriilnek ki, akik a
napi munkajuk mellett egy vagy tobb projekt hataridére
¢s a koltségkereteken beliil t6rténd végrehajtasért is fe-
lelések. A projektfelelésok minden héten részletesen

tajékoztatjak a programvezetSt és a gyarvezetést a pro-

jektjeik elérehaladasardl.

Roézsahegyi Laszlo tavalyi USA-beli tevékenységé-
nek eredményeként jelentSsen javult a Gépdivizid is-
mertsége és elismertsége a GE Lighting amerikai
gyaraiban. Egyre t6bb munkat sikeril az amerikai
gyarakbol megszerezniink. Ebben az évben eldre
lathatolag t6bb min 20 USA projektiink lesz. A j6
kapcsolat tovabbi apolasa és fejlesztése érdekében
Demény Arpadot kiildtik ki az USA-ba a Gépdivizié
képviseletének az ellatasara. Magyarorszagon az

~ amerikai projektek feliigyeletét Rick Elly munkaja is

segiti.

A tartalék alkatrész rendelésallomanyunk is folya-
matosan nd. Beléptiink egy, az Interneten miikddd elek-
tronikus rendszerbe (TPN), ahol a GE mas
tizletdgaiban felmerillé tartalék alkatrész igényekre is
tudunk ajanlatot tenni. Az elmilt évben létrehozott
Tartalékgyarté Uzem bevaltotta a hozzafiizétt remé-
nyeket. A tartalék alkatrész ajanlatadasi, inditdsi és
gyartasi folyamatainak tovabbi gyorsitisa és javitasa
céljabol egy, az egész folyamatot atéleld csapatot hoz-
tunk létre Hraboczky Marton vezetésével.

Folyamatban van a GE-n beliili, de nem fényforras-
gyartas jellegi egyéb munkak felkutatasa is (Nuovo
Pignone, GE Medical Systems, GE Power Generation
stb.). Ezt a tevékenységet amerikai munkatarsunk Tony
Prentice végzi.

A GE-n kiviili, nem fényforras teriiletekrdl is sikeriil(
munkakat szerezni, melyek koziil a legjelentdsebb az
osztrak Voest Alpine cégnek végzett gyartas. Biztatd
targyalasok folynak hagyomanyos fényforrasgyartd
gépek GE-n kiviili eladasarol is.

Az clébbiekben leirtak szerint a vevdink szama
jelentdsen n6 ebben az évben. A vevSkapcsolat legfon-
tosabb eleme a bizalom és ezt a pontos naprakész in-
formacidadas alapozhatja meg a legjobban. Ennek
érdekében ettdl az évtSl a fébb projektjeink legfon-
tosabb adatait feltessziik az Internetre
(http://Tungsram0.light.ge.com:80/test/stat/stat.htm).
Természetesen ez az oldal csak a GE-n belulrdl lathato.

Végiil ejtsink néhany szot a most el6ttiink allo fe-
ladatokrol. A HEX (8394) projekt gépein az utolsd
simitasokat végezziikk, hamarosan telepitjik Jket
Nagykanizsan. A Stop sorok (3112,3209) gépei mar
nagyrészt gyartasba keriiltek. A terhelés-kapacitas kie{
gyenlitése érdekében a korabban Gydrbe tervezett fejels

- gép gyartasat atvette a VIG. A VTG-ben elkésziilt a

kisvardai Back-bone lapitogép (8740), mar csak a vég-
s6 probak vannak hatra. Az elmult évben sikeresen

- megvalositottunk tobb pellet programot, ez higanycsok-

kentést jelent a kiilonb6z6 fajta fénycsévekben azaltal,
hogy a folyékony higany adagolasat szilard pellet-
golydra valtjuk fel. A vaci KT és NT sorok ata-
lakitasahoz (3134) sziikséges adagolok mar elkésziiltek,
Indonéziabol pedig mar megrendeltek egy hasonld ata-
lakitast (2342). Ha ez a pellet program sikeresnek bi-
zonyul, a GE Lighting t6bbi gyarabdl is szimos me-
grendelésre szamithatunk. Ebben az évben is beindultak
a kompaktfénycsG termelékenységi programok (CFL
productivity 3317,18,19, 20, 30) Nagykanizsa szamara.
Jelenleg a GR 17 (6722) amerikai projektiink jelenti a
VTG szerelde és elektromos iizem szamara a leg-
nagyobb kihivast. A Divizién beliili terhelés kiilonbsé-
gek csokkentése érdekében a VTG atvette a gydri gyar-

'bol az NA 17 teszter (3285) gyartasat. A gydri gyar

szamara igen nagy kihivas az Indiaba késziils6 DFL 20-
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as beforraszto gép (1229) marciusra torténd elkészitése.
Az alkatrészgyartasba a VTG is bedolgozik a ciklusidé
csokkentése érdekében. Gydrben a vaci NT fénycsdsor-
hoz késziil egy 1j vizes bevono-gépcsoport

(8858) vsszeszerelése komoly terhelést jelent a gyar
szamara. A mar el6bb emlitett osztrak Voest Alpine
munkak kozil egy jelentGs mennyiség mar gyartisba
keriilt (1135), kozosen a két gyarban, az alkatrész
iizemvezetSk koordinalasaval.

Osszefoglalva tehat megallapithaté: van munkank, és
hogy sikeresek is legyiink még tobbet kell tenni a
Divizi6 minden dolgozdjanak a hataridék és a kolt-
ségkeretek pontos betartasa érdekében, valamint a
minGség javitasaért.

dr. Hoffmann Karoly
Beszerzés a Gépdiviziéban
' A Gépdivizio Beszerzése 1995-t6] szervezetileg a

Program Management Team-hez tartozik, 7 f8s

létszammal
Igen sokrétd az itt végzett feladat. Piackutatas, ara-
Janlatkérés, aralku, szerzGdéskotés, import és belfoldi

megrendelések kiadasa, magyar és idegen nyelvii -

kapcsolattartas a beszallitokkal, a szallitas, vamkezelés,
arubeérkezés kovetése - hogy néhany fontosabb dolgot
emlitsiink.

Mindez persze a Gépdivizié igényeinek megfelelen,
eleget téve minden elvarasnak. Talan nincs is olyan
szervezeti egység a diviziban aki ne lenne
munkakapcsolatban a beszerzéssel, ne vara legalabb
valamilyen informaciét a beszerzéstdl - kezdve az
igényldvel, aki rezsi igényeivel keresi meg a beszerzést,
a project managerig, aki projectjével kapcsolatban arra

kivancsi, mikor érkeznek be a kereskedelmi aruk, amik-

001 6sszeall a gép.

Gyakran megfordulnak a masodik emeleti irodaban a
tarsegységek munkatarsai kiilonféle igényeikkel.

Nehéz lenne megmondani, naponta hany ,iigyfele”
van a beszerzésnek telefonon vagy személyesen.

Lazasan porog itt egész nap az R3 memériaja, hol
azért hogy az informacié adasban segitsen, hol azért,
hogy megrendelések késziiljenek.

1996-ban a VTG eladasi értékénck mintegy har-
madat kitevé értékben tébb mint 6000 megrendelés

késziilt a beszerzésben 424 beszallitod részére, mintegy

20.000 féle anyagra, az alapanyagtol kezdve a nagy
értéki kereskedelmi arukig.

A rendelések 23 %-a kozvetlen import megrendelés
volt, 77 %-ot tett ki a hazai beszerzés. A BDI-n ke-
resztiil forgalmunk 26 %-at bonyolitottuk.

Az &sszforgalom 16 %-at sikeriilt kiilénb6zd
arengedményekkel megtakaritanunk.

Komoly eréfeszitések torténtek arra, hogy a
szamitogépes rendszert minél jobban kihasznalva, a

szamitogépes rendszerrel tdmogatott beszerzési folya-
mat kialakitasaval minél részletesebb és megbizhatobb
informaciokat adhasson a beszerzés a projectek anya-
gaira  vonatkozéan, s minél rugalmasabban
»Szolgaltassa” az anyagokat a projectekhez. Az ered-
mények, az 1) megoldasok magukért beszélnek.

Az 1997-es év is tartogat feladatokat. Mindségi
munkat, kedvezGbb d4rakat, gyorsabb, rugalmasabb
hozzaallast tiztiink ki célul magunk elé erre az évre,
hiszen eltérd lesz a mult évtdl a sok kis project, a belsé
és kiils§ tartalék alkatrész gyartds, s a projectek jo
részénél amerikai a vasarlonk.

Mindségi célkitlizéseink, hogy minden beszerzd és a
fébb szallitok részt vegyenek Hat Szigma oktatdson,
beszallitéinkat az ISO-nak megfeleléen - mindsitjiik,
valamint folyamatosan dolgozunk a beszerzési folyamat
mindségének javitasan.

Ar vonatkozasiban folyamatos piackutatassal, - uj
beszallitok keresésével, keretszerz6dések megkotésével,
aktualis arlistak, katalégusok beszerzésével, kihelyezett
lerakatok lehetSségének megkeresésével toreksziink a
minél kedvezSbb arszint kialakitasara.

Gyorsasagunkat elektronikus eszkézok (arlistak,
katalogusok), elektronikus modszerek (TPN, EDI) al-
kalmazasaval, - folyamatos trainingekkel kivanjuk fo-
kozni. Van tehat kihivas.

: 7 - Szabo Ildiko
Rick Elly - Az amerikai kapcsolat

Rick Elly New York allam
nyugati részén talalhaté Buffalo
varosban sziiletett, de
Connecticut-ban  nétt  fel.
Miutin az Ohio allambeli
Cleveland Miiszaki Egyetemén a
magyar  fGiskolai - szintnek
megfelel (Bachelor of Science)
gépészmémaki végzettséget
szerzett, 2,5 évet toltott Pratt
Whitnay  Repiilégép  Motor
gyarban. Ezt kévetSen megszerezte a magyar egyetemi,
okleveles végzettségnek megfeleld (master of Science)
gépészmémoki diplomajat, és jelentkezett a GE
Technical Leadership Program (TLP)-jara, mely inkabb
az izleti, iizletviteli tudast és tapasztalatokat atado,
kevésbé a gyartas technoldgiai tapasztalatokat atadd
gyakorlati képzési program. E program keretében 1
évet toltott a GE Motors & Industrial Systems- nal és 1
évet a GE Power Systems-nél.

A TLP végeztével 1995-ben atkeriilt a GE Lighting
Neala Parki Ko6zpontjanak Beszerzési szervezetéhez. Itt
hallott elészér a Gépdiviziérol, majd munkaja soran
egyre tobbet tudott meg rolunk és sikeriilt jo kapcsola-
tot teremtenie veliink. 1996. december 19.-t8l - val-
lalva egy valtozasokban 1évé orszag, allanddan valtozod
cégének kihivésait - csatlakozott a Gépdivizidhoz a GE
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Lighting  észak-amerikai  programjainak  me- régi kapcsolataimmmal tudok segiteni az észak-
nedzsereként. amerikai uizletek megszerzésében.

Szerk.: Rick, te hogy latod a Gépdivizio jelenlegi he-
lyzetét? Tapasztalataid szerint melyek a Gépdivizio
erdsségei és min kell javitanunk a jovében?

R E : Nagy kihivast jelentett szamomra, hogy egy olyan
orszag, olyan cégéhez j6ttem, ahol folyamatos val-
tozasok vannak. Rengeteg az 10j kihivas és rengeteg
a lehetGség is. Erdekes, hogy a kinai nyelv a veszély-
re és a lehetSségre azonos szdt, azonos irasjelet
hasznal. Felfogasuk szerint a veszélyek egyben le-
hetdségek is. Ez igaz mirank, a Gépdiviziora is.

A Gépdivizionak erGssége a nagy tervezési ka-
pacitas. Ez mindenképpen az egyik alapja a Gép-
divizi6 jovéjének. Nagy lehetGségek rejlenck még a
Time Management alkalmazasaval az idS jobb ki-
hasznalasara, a biirokracia csoékkentésével a haté-
konysag fokozasara, valamint a Vevd elvarasainak
megértésével, gondolkodas mddjanak elsajatitasaval
a Vevl jobb kiszolgalasara. Nem abbol kell kiin-
dulni, hogy eddig mit teljesitettiink, mi volt a gya-
korlat! Az mar torténelem. Vev8ink mai igényei
hatarozzak meg szamunkra az elvarasokat.
Alltalaban minden iizletben a gépek altal megtermelt
versenyképes termék hozza a nyereséget. Hasonl6an
mikodik ez a fényforrasgyartasban is. igy nem lehet
mas a célunk, mint az, hogy olyan gépeket allitsunk
el6, melyek a legjobb gyartas technoldgiai szinvo-
nalat nyujtjak Vevdinknek a legkedvezdbb aron.
A Gépdivizié és GE Lighting gyarai kiilénboz4 el-
~ szamolasi egységeket (Cost Center-eket) alkotnak. A
GE Lighting gyarainak tehat sajat nyereségességiik
biztositdsa szempontjabdl egyenrangi beszaillitoja a
Gépdivizio6 és a mas fényforrasgyartd gépeket
eldallité cégek. Ha példaul a CKD olcsdbb és jobb
gépet ajanl egy GE Lighting gyarnak, akkor az azt
valasztja mert szaméra (és az Uzletdg szamara) ez
az elényosebb. Igaz ugyan, hogyha a Gépdivizio
nyeri el a beszallitasi lehet8séget akkor az a GE
szamara extra (dupla) haszon, de ez nem jelenthet
elényt a beszallito kivalsztasanal (hiszen a Fényfor-
ras izletdg célja a nyereségesség és igy a ver-
senyképesség novelése).

Szerk.: Hogyan szeretnél munkdddal hozzajarulni ah-
hoz, hogy a Gépdivizio jobban kihaszndlhassa le-
hetdségeit, eredményesebbben miikodjon az észak-
amerikai piacon?

R E : En két évre jottem a Gépdivizidhoz egy olyan tar-
sadalombol, ahol a tarsadalmi kultura része az al-
land6 valtozas. El6szér is ezt az észak-amerikai
gondolkodas mddot szeretném meghonositani.

Masodszor, mivel jol ismerem az észak-amerikai
Vevéket, ezért a két foldrész kozotti kommu-
nikacioval, a vevs szempontjainak képviseletével, a

Harmadszor szeretném oktatasokkal atadni, meg-
osztani azokat a jO vezetSi gyakorlatokat,
tapasztalatokat (Best Practices), melyek segitik,
hogy mindennapi munkank még hatékonyabb legyen.
Remélem munkdm eredményei hamarabb fognak
jelentkezni mint 2 év.

Szerk.: Sok sike_rt hozza Rick!
Seregi Tamas, Varga Lajos

A VTG-ben jartam....

1996. aprilis 1-t6l - gydri gyarigazgatoként — érdekes
és varatlan kihivast kaptam: el kell latnom a gy6ri mel-
lett egyidejileg a VTG gyarigazgatdi teenddit is.

A feladaton sok id6 nem volt toprengeni hiszen zaj-
lott az élet, és azonnal at kellett allni a "kettds" életre.

Altalaban hétf5tdl csiitortokig dolgoztam a VTG-s,("( :
és péntekenként a gyGri minGségemben.

Az elsé ¢és legfontosabb feladatomnak a VTG-s
teriiletek és munkatarsak megismerését tekintettem,
hogy miel6bb megfeleld attekintéssel rendelkezzek a
szitkséges dontések meghozatalahoz. Ezzel egyidejileg
folytak még az ebédls koriili atalakitasok, az Elektroni-
kai Fejlesztés koltoztetése, a felujitott szocialis létesit-
mények (61t6z8k) atadasa és birtokbavétele, valamint a
KEM beruhazasok is.

A t4jékoz6dé megbeszélésekre rendszeresen ma-
gammal vittem Fehér Margit (akkori) fékonyveldt és
Bencsik Andrea (akkori ) HR menedzsert.

A megbeszélések soran a hangsulyt annak tisz-
tazasara helyeztiik, hogy mi okozza a legfébb gondot az
adott munkateriileten. )

Rovid id6 alatt nyilvanvalova valt, hogy az R3‘
mikodtetése, a vele kapcsolatos informacidhiany, az
eljarasok értelmezése, és - a teriiletektdl fiiggd - eltérd
hasznalata okozza a legnagyobb fejfajast. A helyzet
javitasara a Work-out eszkozét vettiik igénybe. Godén a
Gépdivizid6 minden terillete képviseltette magat és a
javaslatok kozott mar nem csak tiineti kezelést eredmé-
nyezG, hanem valédi megoldast jelent§ 6tletek is voltak.

Sulyos gondként nehezedett a tavaszi idGszakra az
1996. évi- létszamterv végrehajtasa is. A kiilénboz
teriiletek — de koziiliik is els@sorban az iizemfenntartas
— kiszervezése komoly konfrontaciot jelentett a vezetés
és az ¢érintettek, valamint szakszervezeti képviseletiik
kozott. "Mellesleg" azért termeldmunka is folyt,
kiilénosen a H7 gépsor gépei jelentették a legnagyobb
kihivast, tekintettel a megkivant magas technikai szin-
vonalra és a szoros hatariddre.

Kozben létrehoztuk a Tartalékgyartdé Uzemet,

gépeket telepitettiink, embereket toboroztunk, 1j eljarast
1éptettiink életbe.
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Folytak a gyar hasznosithat6 teriileteinek a levalasz-
tasai, és az "évszazados dogtemetdt" is fel kellett
szamolni, ami a korabbi gyartasu alkatrészek, egysé-
gek, gépek maradékaibol gyiilt 6ssze.

A bérfejlesztés II. 1épcsjét és a kapcsolodd kiér-
tékeléseket viszonylag siman "atvészeltik" és a nyari
(aug.20-i) ledllast kovetéen a II. féléves projektek
keriiltek elGiérbe.

Az eltelt 1d6 alatt persze néhany személyi és
szervezeti. valtoztatast is végrehajtottunk a Gépgyar
egyes teriiletein.

A két gyar egyiittes igazgatasa soran - félév
elteltével egyre vilagosabba valt, hogy baj van a pro-
jektek koltségeivel és a hataridSk teljesitésével. Az
Osszes koriilmény atvizsgalasa soran sziiletett meg az
az igazgatoi utasitas, ami egyrészt felel§soket rendelt az
egyes projektekhez, masrészt 10 %-os korlatot vezetett
~ be az anyagvételezések és a normaidg tallépések terén.

Az eltelt idészak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
projektek hétrSl-hétre torténd koltségkodvetése nélkiil
esélyiink sem lenne az 1997-es év feszitett hatékonysagi
mutatéit elérni. A koltségkovetés egyben eszkoz arra is,
hogy visszajelzést adjon: hogyan értékeli a piac a
munkankat.

A 8 hénapos munkam soran sok mindent és sokmin-
denkit megismertem. A sikerek mellett értek persze
kudarcok is, de csak most visszatekintve érzékelem
igazan, hogy milyen sok tapasztalatot szereztem.

Kivalé szakembergardat ismertem meg, olyanokat,
akik kényesek arra, hogy milyen munka keril ki a
keziikkb6l. A vezetdk pedig alljak a sarat a kiilonféle
teriileteken, ami azért sem konnyd, mert két tiiz kozott
vannak. Ervényesiteniiik kell a kozponti akaratot,
mikozben kozvetiteniiik kell a dolgozoi véleményeket.

¢ Végezetiil: eziton szeretném kifejezni kdszonetemet a
VTG és a Gépdivizié dsszes munkatarsanak mindazért
a tamogatasért, amit a munkam soran nyujtottak.
Megtiszteltetés volt szimomra Onokkel egyiitt dol-
gozni:
Doéncz6 Zoltan

Tréningeztiink...

Kinek mi jut eszébe a tréningrdl? Van akinek csak a
testmozgds , azonban sokak szamara szellemi mozgast
is jelent. A GE-TUNGSRAM tudatiban van annak,
hogy folyamatos képzés nélkiil lemaradna a piaci ver-
senyben. Ezért munkatarsait rendszeresen kiildi
tréningekre (tovabbképzésre).

Igy indult kis csapatunk Fonyodra, hogy részt vegyen
az NMDC (magyarul: Médszerek a vezetéshez a 90°-es
években) kurzuson. A program minden ilyen esetben
feszitett, hiszen maximalisan ki kell hasznalni a ren-
delkezésre all6 id6t. Az oktatas altaléban kora reggel
kezdddik, és néha bizony éjszakaba nyilik, ha egy-egy

csoportfeladatot meg kell oldani. Ha a csoporttagok jol
egyitt tudnak mikaodni, rendkiviil hatékonyan tudjak
megoldani a feladatokat. A mi kurzusunkon is t6bb
ilyen csoportfeladatot kellett megoldani, ennek soran
megismerkedtink az egyes csoportszerepekkel, a
csoportdinamikai  hatdsokkal, a  csoportfejlédés
fazisaival és az e témakorhoz kapesolddd minden fontos
kérdéssel. Mindez kissé szarazan hat igy leirva, a
valésigban azonban ezek altaldban jatékos médon zaj-
lanak, igy sokkal kénnyebben elsajatlthato sokkal job-
ban emlékszik rajuk az ember.

Természetesen van méd némi kikapcsolddasra is,
hiszen a csodas, nyugodt komyezet szinte kinalja magat
egy kis sétara. ,

Osszességében sajat tapasztalatként elmondhatom,
hogy egy-egy ilyen tréning rengeteg energiat és otleltet
mozgdsit az emberben, és rengeteg dolog felhasznal-
hat6 a tanultakbol.

Toronyi Laszlo

Jutalmazasi rendszer a
betegallomanyok csokkentésére

Orémmel tajékoztatom Onoket, hogy a betegség
miatt kiesett napok csokkentésére kidolgozott jutal-
mazasi rendszer elérte céljat:

1995 évben a kiesett napok szama 4,52% volt, mig
€z az arany az 1996. évben 3,5%-ra csokkent. '

Ez nyilvanvaléan Onoknek koszonhetd, hiszen
kevesebben vették ki azt a 3 napot, melyet nem kellett
orvossal igazoltatni. Tobben szabadsaguk terhére
"kuraltak" ki az influenzat, vagy meghilést. A kiesett
1d6k csokkenése hatékonyan befolyasolta a Gépdivizid
eredményességét.

Az elsé félévben (1995. december 1. - 1996. majus
31.) 421 munkatdrsunk kapott kompakt fénycsovet,

a masodik félévben (1996. jinius 1. - 1996. no-
vember 30.) 539 /5 részesiilt kompakt fénycsé és 290 15
vacsorajegy jutalmazasban.

Az idei évben is javitani kivanjuk hatékonysagunkat,
ezért 1997-ben is meghirdetjiik a jutalmazasi akciot.

Célunk, hogy 3%-ra csokkentsiik a betegség miatt
kiesett idGt. Tehat:

Azok a Munkatirsak, akik nem hiinyoznak a
munkahelyiikrél
e 1996. december 1. és 1997. majus 31. kozott {1 fe-

Iév):
egy kompakt fénycsovet

-® 1997. junius 1. és 1997. november 30. kézott (II.

félév):
egy kompakt fénycsovet
e 1996. december 1. és 1997. november 30. kozott
(egész év folyaman):
vacsorajegyet
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adunk ajandékba. Szilagyi (m) Laszlo Mindségbiztositas, Gy6r
. . A g g s . Teravagimov Pal Mingségbiztositas, VTG
hhez ki knek di tése
_ Mindehhez kivanok Onsknek a Gépdivizié veze e Németh Andras Miiszaki osztily, VTG
¢s a Human erdforras szervezet nevében j6 egészséget! Anderlik Séndor PMT
Bertalan Tibor Sods Zoltin PMT
vr v ., v v b e Dombovari Laszlé Six Sigma Team
Z51d oves képzés a Gépdivizioban Jankovits Norbert Six Sigma Team
A Gépdivizidban a Six Sigma Zoldoves (Green Belt) Serencscr sata Szerelde, Gy6r
képzés elsS hullamaban 37 embert szeretnénk kiképezni Demmel Laszl6 szerelde, VTG
G . . . Varszegi Janos Szerelde, VTG
reen Belt-nek, ami azt jelenti, hogy ezek az emberek a Sallai Péter Szerszim iizem. VIG
jelenlegi munkakériik mellett munkaidejiik mintegy 40- Otoltics Péter . SzerszAmiizem ’ Gybr
o . as ) . . ,
50%-dban Six Sigma projekteket hajtanak végre. Ez a Kulin Péter Tartalékgyarté iizem, VTG
megbizas nem kis kihivast jelent, de egyben jelzi azt a Szilagyi (sz) Lész1é Technolégia, Gy6r
bizalmat is, amely irantuk megnyilvanul, hogy képesek Ponty Zoltnné Termelds G;vér
lesznek az 1j elvarasoknak is megfelelni. Huszar Imre Termelési osztaly, VTG
A Green Belt projectek keretében minden jeloltnek Toronyi Lasz16 Termelési osztaly, VTG
egy, a sajat munkakéréhez kapcsolddo folyamatot kell a Keresztes Vince Szerelde, VTG
Six Sigma eszkdzeivel tovabbfejlesztenie, javitania. .
Minden egyes projectbdl 25.000 dollar megtakaritassal Gratulilunk (

szamol a vallalat, igy tathato, hogy nagyok az elvarasok
a vallalat részérdl, mint ahogy magasak az elvarasok
vevSink részérél a minséggel és vevdkiszolgalassal
szemben. '

A Six Sigma eszkozoket igen széles teriileten lehet
alkalmazni: tdmeggyartas, adminisztraciés folyamatok
és gépészeti tervezés.

A Green Belt oktatasok kétszer egy hétbdl allnak. Az
els6 hét utan - amelynek témaja a mérés és adatelemzés
- latnak neki a Green Belt-ek a project végrehajtasanak.
Mintegy 4-5 hét mulva kovetkezik a masodik heti ok-
tatas, ahol a folyamat fejlesztése és ellendrzése a f6
téma. Errél az oktatasrol visszatérve kell a Green Belt-
eseknek a projectjiiket végigvinni és eredményesen
lezarni. :

Sok sikert 1j, nagy kihivast jelentd feladatuk me-
goldasahoz. :

Az elmilt negyedév folyaman az alabbi munkatar-
saink részesiltek kiemelkedd munkdjuk alapjan juta-
lomban:

Vezérigazgatdi dijban részesiilt:

Nagy Janos
A képzésben résztvevdk névsora:
Herczeg Erné Alkatrész, VTG
Mihdlyi Zoltan Alkatrész, VTG
Davodi Ferenc Alkatrészgyartas, Gy6r
Bed6 Imre Elekt. Fejlesztés, VTG
Koncz Laszlo Elekt. Fejlesztés, VTG
Palfy Csaba Elekt. Fejlesztés, VTG
Telepd Mihaly Elekt. Fejlesztés, VTG
Werk Szabolcs Elekt. Fejlesztés, VTG
Téth Zoltan Gépszerkesztés, GyOr
Szalai Mihaly Gépszerkesztés, Gyor
Bergmann Péter Gépszerkesztés, VTG
Buzis Zoltan Gépszerkesztés, VTG
Csanyi Karoly Gépszerkesztés, VTG
Geda Béla Gépszerkesztés, VTG
Lassu Jozsef Gépszerkesztés, VTG
Makk Gabor Gépszerkesztés, VIG
Molnar Gyork Gépszerkesztés, VTG
Pintér Péter Gépszerkesztés, VTG

Volentics Janos

gépszerkesztés, VTG

Kenderesy Tamas Design
Odor Laszl6 Design
Gaal Andras PMT
Huszar Imre VTG
Turcsan Tibor VTG
Vezet6i dijban részesiilt:
Kerényi Istvan Design
Geda Béla Design
Buzas Zoltan Design
Zoboki Mihaly Design
Boncz Ferenc PMT .
Kulin Péter VTG (
Szilagyi Laszlo Gyér
Munkahelyi Dijban részesiilt:
Bed6 Imre Design
Kiss Jozsefné Design
Palfy Csaba Design
Sipos Csaba PMT
Varhegyi Sandor PMT
Perjés Edit - PMT
Dombovari Laszl6 Six Sigma
Tornyi Béla VTG
Vajda Sandor VTG
Katona Jozsef VTG
Smal Janosné VTG
Hart6 Laszlo VTG
Takacs Nandor VTG
Vida Andras Gyér
Voros Laszlo Gyo6r
Szab6 Gyorgy Gyér
Csepy Alfréd Gyor



