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Kedves Gépdiviziós Munkatársak!
Remélem, hogy mindenki nyugodt es boldog

kOrnyezetben toltOtte az Unnepeket. 1 996-ot igen jelen-
tös Uzleti eredményekkel zártuk a kihivásokkal teli és
bonyolult Uzleti kOrnyezet ellenére, ahol a gépekkel
kapcsolatos beruházásokat 1ecsOkkentették Arbevé-
telünk az alábbiak szerint alakult: 8.5 millió dollar a
GEL-USA és GEL-Azsia, 10.4 millió dollar a
Tungsram gyárak, 1.2 milliô dollar a GEL-Europa
(Anglia, Olaszorszag), mig 1.7 millió dollar külsô, nem

( liE cegek számára szállItott berendezések ill. szolgál-
tatások eredményeképpen. Szeretnék néhany (nem mm-
den) lényeges 1996 évi teljesItésUnkre rámutatni:

Fôbb berendezés programok: H7 (Budapest),
OCT bevonó és HEX gépek (Nagykanizsa),
Különbozó pellet adagolók Vácra és En-
fieldbc (Anglia), Score Snap lézer vágó
(USA), Elektrodahegesztó gepek (Kmna), CFL
termelékenység nOveló programok
(Nagykanizsa) és sok más egyéb

• A jelentett balesetek száma 50%-kal csOkkent
(14 esetrôl 7-re)

• A hiányzások 4.5%-ról 3.5%-ra csOkkentck,

• A CAD rajzok százalékos aránya az 1995-Os
8%-ról 1996-ban 26%-ra nött

• TObb mint 240 emberhó tamogatást nyñjtot-.
tunk a GEL tevékenységéhez világszerte

• Létrchoztunk egy kUlOn tartalék alkatrész

csoportot a VTG-ben és Gyärben a veväk-
iszolgálás pozitIv irányü fejlödésével

• Lényeges szervezeti fejlesztéseket hajtottunk
végre a jobb vevôkiszolgaiás érdekében
(MérnOki Vevöszolgálat, Eszak-amerikai
Uzlet Csoport)

• Hat szigma oktatás és eróforrások beru-
házãsai

• A készletet 4,9 millió dollárról 4,2 millió
dollárra csOkkentettUk

• Az ISO 9001-es tanüsItványt sikeresen
megtjitottuk

Nagy lendUlettel kezdjUk az 1997-es évet, hogy a
változó piacból adódó, folytonosan nOvekvó ki-
hIvásoknak megfeleljunk. A GépdivIzió elsô kihivása
1997-ben a sok üj program végrehajtása - idäben, a
pénzUgyi kereteken belUl, a vevô minóségi igényeit
kielégItve. A pénzUgyi valóság ma az, hogy kevesebb
nagy (sok dolláros) project van és sokkal több kisebb
project (termelékenység, Hat szigma, minôség, stb.) A
mültban nem voltunk felkészUlve sok kisebb project
sikeres végrehajtására. Folyamatainkat és szervezetem-
ket at kell szerveznUnk, hogy megfeleljunk ennek a ki-
hivásnak, Elértunk mar néhány pozitiv változást, mint
például a Muiszaki Vevôszolgálati csoport, az Eszak-
amerikai Uzlet Csoport és a tartalék alkatrész csopor-
tok a VTG-ben és Gyôrben. Mindezek azt a ténvt Ce-
lozzák, hogy a vevö jobb, gyorsabb és szIvélyesebb

kiszolgalást var.

A második kihIvás, amely
ugyanügy alapvetc3 a hosszü távü
versenyképességUnk szempontjabol,
a Hat Szigma. Egyszcrüen fogal-
mazva a Hat Szigma a kOvetkezô: 1.
Pontosan tudni, bogy mik a Vevö
legkritikusabb elvárásai. 2. Ro-
busztus és megbIzható gépek
tervezése és gyártãsa, amelyek tel-
jesItik vagy meghaladjàk ezeket a
kovetelményeket. A tervezésben ez
egy teljesen üj, módszeresebb meg-
kOzelItést jelent szá.mos statisztikai

eszkOz és modszer alkalmazásával.
A gyarban a program irãnyItâs és
tervezése azt jelenti, hogy egymillió
miiveletból kevescbb, mint 10 hibás
akad. ElkOteleztuk magunkat, hogy
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eröforrásokat és képzéseket biztosItunk ezeknek a cé-

loknak a teljesItéséhez. Tulajdonképpen mar kijelöltUk a

35 zöld övest (Green Belt), akik két hetes képzésen

vesznek részt a kozeljOvôben. Ennek az évnek a végére

pedig mindannyian részesedni fognak legalabb 10 óra

képzésben az eszkozoket és az elveket illetôen

Osszegezve, a Work-Out az, ahogy viselkediink... mig

a Hat Szigma meg fogja változtatni azt a módot, ahogy

dolgozunk,

Röviden, az árbevételi terveink 1997-re a követ-

kezôk: 10 millió dollar (18% novekedés) a GEL-USA

és GEL-Azsia, 7.2 millió dollar a Tungsram gyárak,

0.2 millió dollar a GEL-Europa és 4.6 millió dollar

(171% növekedés) kulsô, nem GE cegek részér6l.

Várakozással tekintek a mindannyiukkal egyUtt

vegzendô közös munkára és az üton sikereink megUn-

neplésére, KöszOnom ajó 1996-ot és a meg jobb 1997-

et,

Nagy Sándor

Az 1997-es év f( feladatai

Az 1997-es évben folytatnunk kell a termelési folya-

mataink megváltoztatasát a vevôink üj igényeinek meg-

felelôen. A GE Lightingon bell fô hangsüly a termékek

minôségére irányul. Ez számunkra azt jelenti, hogy

ebben az évben kevesebb komplett gyártósor megren-

delésre és több minôsegjavItó gépmodosItást vagy

kiegészItest szolgalo projektre számIthatunk. Ezeket a

kis projekteket azonban igen rövid átfutási idôvel kell

megcsinálnunk, ha versenyben akarunk maradni a

konkurenciával.

A határidôk pontos betartásán kIvUl nagyobb hang-

sülyt kell helyezni a koltségkeretek betartására és a

vevökkel való kommunikáció javItására, Az ehnült

évben az R/3 rendszer jelentósen fejlôdött, els6sorban a

projektinformációs teruleten. De a rendszer csak akkor

tud helyes eredményeket produkálni, ha a kiinduló

adatokat is pontosan visszUk be. A programvezetôk

munkájának a segItésére és a projektek naprakész

követése érdekében a tavalyi év végén bèvezettük a

projektfelelösi rendszert. A projektfelelôsok mind a két

gyãrban a középvezetô'k körébôl kerulnek ki, akik a

napi munkájuk mellett egy vagy több projekt határidóre

és a koltségkereteken belUl tOrténó végrehajtásert is fe-

Ielósek. A projektfelelôsok minden héten részletesen

tájékoztatják a programvezetôt és a gyárvezetést a pro-

jektjeik elórehaladásáról,

Rózsahegyi László tavalyi USA-beli tevékenysege-

nek eredményeként jelentôsen javult a Gépdivizió is-

mertsége és elismertsége a GE Lighting amerikai

gyaraiban. Egyre tobb munkát sikerul az amerikai

gyárakból megszereznunk. Ebben az évben elôre

láthatolag több mm 20 USA projektUnk lesz. A jó

kapcsolat további ápolása és fejlesztése érdekében

Demény Arpádot kUldtuk ki az USA-ba a Gépdivizió

képviseletének a.z ellátására, Magyarorszagon az

amerikai projektek felUgyeletét Rick Elly munkája is

segiti.

A tartalék alkatrész rendelésállományunk is folya-

matosan no, Beléptunk egy, az Intemeten müködO elek-

tronikus rendszerbe (TPN), ahol a GE más

uzletágaiban felmerulO tartalék alkatrész igényekre is

tudunk ajánlatot tenth. Az elmült évben létrehozott

Tartalékgyárto Uzem beváltotta a hozzáfäzott remé-

nyeket. A tartalék alkatrész ajánlatadási, inditási és

gyártási folyamatainak további gyorsItása és javitãsa

céljából egy, az egész folyamatot átölelO csapatot hoz-

tunk létre Hraboczky Márton vezetésével,

Folyamatban van a GE-n belUli, de nem fényforrás-

gyártás jellegü egyéb munkák fellcutatása is (Nuovo

Pignone, GE Medical Systems, GE Power Generation

stb.). Ezt a tevékenységet amerikai munkatársunk Tony

Prentice végzi.

A GE-n kivUli, nem fényforrás teruletekrOl is sikerüi

munkákat szerezni, melyek közul a legjelent6sebb az

osztrák Voest Alpine cégnek végzett gyartas. Biztató

tárgyalasok folynak hagyományos fényforrásgyártO

gepek GE-n kIvüli eladásáról is.

Az elObbiekben leIrtak szerint a vevOink szàma

jelentt5sen nO ebben az évben. A vevOkapcsolat legfon-

tosabb eleme a bizalom és ezt a pontos naprakész in-

formacioadas alapozhatja meg a legjobban. Ennek

érdekében ettOl az évtOl a fObb projektjeink legfon-

tosabb adatait feltesszuk az Internetre

(http://TungsramOlight.ge.com: 80/testlstat/stat.htm)

Természetesen ez az oldal csak a GE-n belülrOl látható

Végul ejtsUnk néhany szót a most elOttunk álló fe-

ladatokról. A HEX (8394) projekt gépein az utolsó

simltásokat végezzuk, hamarosan telepitjuk Oket

Nagykanizsán. A Stop sorok (3112,3209) gépei mar

nagyrészt gyártásba kerUltek. A terhelés-kapacitás kie-(

gyenlItese érdekében a korábban GyOrbe tervezett fejelO

gép gyartasat átvette a VTG. A VTG-ben elkészult a

kisvárdai Back-bone lapitogep (8740), mar csak a vég-

so probák vannak hátra. Az elmült évben sikeresen

megvalósitottunk több pellet programot, ez higanycsok-

kentést jelent a kulOnbozO fajta fenycsovekben azáltal,

hogy a folyékony higany adagolasat szilárd pellet-

golyora váltjuk fel. A váci KT és NT sorok áta-

IakItásához (3134) szUkséges adagolok mar elkészUltek,

Indonéziából pedig mar megrendeltek egy hasonló áta-

lakitást (2342). Ha ez a pellet program sikeresnek bi-

zonyul, a GE Lighting többi gyárábol is számos me-

grendelesre számithatunk. Ebben az évben is beindultak

a kompaktfenycsO termelékenységi programok (CFL

productivity 3317,18,19, 20, 30) Nagykanizsa számara,

Jelenleg a GR 17 (6722) amerikai projektUnk jelenti a

VTG szerelde és elektromos üzem számára a leg-

nagyobb kihivást. A Divizión belUli terhelés kUlOnbsé-

gek csökkentése érdekében a VTG átvette a gyOri gyár-

ból az NA 17 teszter (3285) gyártását. A gyOri gyár

számára igen nagy kihIvás az Indiába készUlO DFL 20-
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as beforrasztó gép (1229) márciusra történ6 elkészItése.

Az alkatrészgyártásba a VTG is bedolgozik a cildusidô

csökkentése érdekében. Gyórben a váci NT fénycs6sor

hoz készUl egy ñj vizes bevono-gepcsoport

(8858) sszeszere1ése komoly terhelést jelent a gyár

számára. A mar eloThb emlItett osztrák Voest Alpine

munkák közUl egy jelentôs mennyiség mar gyártásba

kerult (1135), kozosen a két gyárban, az alkatrész

Uzemvezetó'k koordinálásával.

Osszefoglalva tehát megallapithato: van munkank, és

hogy sikeresek is legyunk meg többet kell tenth a

Divizió minden dolgozojának a határidôk és a kOlt-

ségkeretek pontos betartása érdekében, valamint a

minóség javItásáért.

dr. Hoffmann Károly

Beszerzés a Gépdivizióban

A GépdiviziO Beszerzése 1995-to! szervezetileg a

Program Management Tearn-hez tartozik, 7 fOs

létszánimal

Igen sokretü az itt végzett feladat, Piackutatás, ára-

jánlatkérés, áralku, szerzOdéskötés, import és belfbldi

megrendelesek kiadása, magyar és idegen nyelvü

kapcsoiattartás a beszállItókkal, a szállItás, vámkezelés,

árubeérkezés követése hogy néhány fontosabb dolgot

emlitsUnk.

Mindez persze a GépdivIzió igényeinek megfelelOen,

eleget téve minden clvárásnak. Talán nmcs is olyan

szervezcti egység a divizióban aki ne lenne

munkakapcsolatban a beszerzéssel ne várna legalább

valamilyen információt a beszerzéstOl kezdve az

igénylOvel, aid rezsi igenyeivel kcresi meg a beszerzést,

a project managerig, aki projectjével kapcsolatban arra

kIváncsi, mikor érkeznek be a kereskedelmi áruk, amik-

oOl összeáll a gép.

Gyakran megfordulnak a második emeleti irodában a

társegységek munkatársai kulönféle igenyeikkel.

	

Nehéz lenne megmondani, naponta há.ny ,,ugyfele"

van a beszerzésnek telefonon vagy személyesen.

Lázasan pOrOg itt cgész nap az R3 memóriája, ho!

azért hogy az informacio adásban segItsen, ho! azért,

hogy megrendelések készuljenek.

1996-ban a \TG eladási értékénck mintegy har-

madát kitevO értékben tObb mint 6000 megrendeles

készült a beszerzésben 424 beszállItó részére, mintegy

20.000 féle anyagra, az alapanyagtól kezdve a nagy

értékü kereskedelmi árukig.

A rendelések 23 %-a közvetlen import megrendeles

volt, 77 %-ot tett ki a hazai beszerzés. A BDI-n ke-

resztUl forgalmunk 26 %-át bonyolItottuk,

Az osszforgalom 16 %-át sikerült kulönbözc5

árengedményekkel megtakarItanunk,

Komoly erOfeszItések tOrténtek arra, hogy a

számItógépes rendszert minél jobban kihasználva, a

szàmitógépes rendszerrel támogatott beszerzési folya-

mat kialakItásával mine! rész!etesebb és megbIzhatobb

információkat adhasson a beszerzés a projectek anya-

gaira vonatkozóan, s mine! rugalmasabban

,,szo!galtassa" az anyagokat a projectekhez, Az ered-

mények, az üj megoldasok magukért beszélnek.

Az 1997-es év is tartogat fe!adatokat. MinOségi
munkát, kedvezObb arakat, gyorsabb, rugahnasabb

hozzáállást tüztUnk ki célul magunk elé erre az évre,

hiszen eltérc5 lesz a mült évtOl a sok kis project, a belsO

és kU!sO tartalék alkatrész gyartas, s a projectek jó

részénél amerikai a vasarlonk,

Minösegi célkitiizéseink, hogy minden beszerzO és a

fObb szállitók részt vegyenek Hat Szigma oktatáson,

beszádlItóinkat az ISO-nak megfeleh5en minOsItjuk,

valamint folyamatosan dolgozunk a beszerzési folyamat

minOségének javitásán.

Ar vonatkozasaban folyamatos piackutatassal,

beszállitók keresésével, keretszerzOdések megkotésével,

aktua!is árlisták, katalógusok beszerzésével, kihelyezett

lerakatok !ehetOségének megkeresésével töreksziink a

mine! kedvezäbb árszint kialakItására.

Gyorsasagunkat e!ektronikus eszközök (ar!itak,

katalógusok), elektronikus módszerek (TPN, EDI) a!-

kalma.zasaval, folyamatos trainingekke! kivànjuk fo-

kozni. Van tehat kihIvás,

Szabó Ildikó

Rick Elly Az arnerikai kapcsolat

Whitnay RepUlOgép Motor

Rick Elly New York állam

nyugati részén talá!ható Buffa!o

városban

	

született,

	

de

Connecticut-ban nc3tt fel.

Miután az Ohio á1!ambeli

Cleveland Miiszaki Egyetemén a

magyar

	

fOiskolai

	

szintnek

megfe!elO (Bachelor of Science)

gépészmérnOki

	

végzettséget

szerzett, 2,5 évet töltött Pratt

gyárban. Ezt kOvetOen megszerezte a magyar egyetemi,

okieveles végzettsegnek megfeleh5 (master of Science)

gépészmernoki dip!omáját, és jelentkezett a GE

Technical Leadership Program (TLP)-jára, mely inkább

az Uzleti, Uzletviteli tudast es tapasztalatokat átadó,

kevésbé a gyártás technológiai tapasztalatokat átadó

gyakorlati képzési program. E program keretében 1

évet tö!tött a GE Motors & Industrial Systems- ná! és I

évet a GE Power Systems-ne!.

A TLP végeztével 1995-ben átkerUlt a GE Lighting

Neala Parki KOzpontjának Beszerzési szervezetéhez. Itt

hal!ott elOször a Gépdiviziórol, majd munkája során

egyre tObbet tudott meg rólunk és sikerUlt jo kapcso!a-

tot teremtenie velunk. 1996, december 19.-étOl - vál-

!alva egy valtozasokban !évO ország, állandóan változó

cegenek kihIvásait - csatlakozott a GépdivIzióhoz a GE
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Lighting

	

észak-amerikai

	

programjainak

	

me

nedzsereként,

Szerk.: Rick, te hogy látod a GépdivIzió jelenlegi he

lyzetét? Tapasztalataid szerint melyek a GépdivIzió

erösségei és mm kell javitanunk ajovôben?

R E Nagy kihivast jelentett számomra, bogy egy olyan

ország, olyan cégehez jottem, ahol folyamatos vál-

tozások vannak, Rengeteg az üj kihivás és rengeteg

a lehetôseg is. Erdekes, hogy a kinai nyelv a veszély-

re és a lehetósegre azonos szót, azonos Irásjelet

használ, Felfogasuk szerint a veszélyek egyben 1e

hetósegek is. Ez igaz miránk, a Gépdivizióra is.

A GépdivIziónak erössége a nagy tervezési ka

pacitãs. Ez mindenképpen az egyik alapja a Gép

divIzió jovôjének. Nagy lehetóségek rejlenek meg a

Time Management alkalmazásával a,z idö jobb ki

használására, a burokrácia csökkentésével a hate-.

konyság fokozására, valamint a Vevc3 elvárásainak

megertesevel, gondolkodás módjànak elsajátItásával

a Vevd jobb kiszolgálásara. Nem abból kell kim-.

dulni, hogy eddig mit teljesItettUnk, mi volt a gya-

korlat! A± mar történelem. Vevôink mai igényei

határozzák meg számunkra az elvárásokat.

Alltalában minden Uzletben a gépek által megtermelt

versenyképes termék hozza a nyereséget. Hasonlóan

miIkOdik ez a fényforrásgyartásban is. Igy nem lehet

más a célunk, mint az, hogy olyan gépeket állItsunk

elô, melyek a legjobb gyártás tcchnológiai szinvo

nalat nyñjtják Vevóinknek a legkedvezêbb áron,

A GepdivIzió es GE Lighting gyárai különbözö el-.

számolási egységeket (Cost Center-eket) alkotnak, A

GE Lighting gyárainak tehát saját nyeresegességuk

biztosItása szempontjából egyenrangñ beszállItója a

GépdivIzió és a más fényforrasgyarto gépeket

elöállItó cegek. Ha például a CKD olcsObb és jobb

gépet ajánl egy GE Lighting gyárnak, akkor az azt

választja mert számára (és az Uzletág számára) ez

az elónyosebb. Igaz ugyan, hogyha a Gépdiviió

nyeri el a beszállItási lehetóségct akkor az a GE

számára extra (dupla) haszon, de ez nem jelenthet

elónyt a beszállItó kiválsztásánál (hiszen a Fényfor-.

rás uzletag célja a nyereségesség és Igy a ver-.

senykepesseg nOvelése).

Szerk.: Hogyan szeretnél munlthddal hozzájárulni ah

hoz, hogy a Gépdivizió jobban kihasználhassa le

hetó'ségeit, eredményesebbben mzikodjOn az észak

amerikai piacon?

R E : En két évre jöttem a GépdivIzióhoz egy olyan tár

sadalomból, ahol a társadalmi kultüra része az ál-.

landó változás, Eh5ször is ezt az észak-amerikai

gondolkodás módot szeretném meghonosItani.

Másodszor, mivel jól ismerem az észak-amerikai

Vevôkct, ezért a két £Oldrész közOtti kômmu-

nikációval, a vevô szempontjainak képviseletével, a

régi kapcsolatairnmmal tudok segIteni az észak-.

amerikai Uzletek megszerzésében.

Hannadszor szeretném oktatásokkal átadni, meg-

osztani azokat a jó vezetöi gyakorlatokat,
tapasztalatokat (Best Practices), rnelyek segItik,

bogy mindennapi munkánk meg hatekonyabb legyen.

Remélem munkám eredmenyei hamarabb fognak

jelentkezni mint 2 év,

Szerk.: Sok sikert hozzá Rick!

Seregi Tamás, Varga Lajos

A VTG-ben jártam....

1996. április 1-täl - gyóri gyárigazgatoként - érdekes

és váratlan kihIvást kaptam: el kell látnom a gyóri mel-

lett egyidejiileg a VTG gyárigazgatoi teendôit is.

A feladaton sok idö nem volt toprengeni hiszen zaj-.

lott az élet, és a.zonnal at kellett allni a 'kettós' életre.

Altalában hétfötól csutortokig dolgoztam a VTG-s,

és péntekenként a gyôri minóségemben.

Az elsô és legfontosabb feladatomnak a VTG-s

teruletek es munkatársak megismerését tekintettem,

bogy mielôbb megfelelô attekmtessel rendelkezzek a

szukseges dontesek meghozatalahoz Ezzel egyidejüleg

folytak meg a.z ebedlô koruli atalakitasok, az Elektrom-

kai Fejlesztés koltöztetése, a felüjItott szocialis létesIt-

menyek (öltözôk) átadása és birtokbavétele, valamint a

KEM beruházások is,

A tájékozódó megbeszélésekre rendszeresen ma-.

gammal vittem Feher Margit (akkon) fôkonyvelc5t es

Bencsik Andrea (akkori ) HR mcnedzsert.

A megbeszelesek soran a hangsulyt annak tisz-.

tázasara helyeztUk, hogy mi okozza a legfôbb gondot az

adott munkaterületen.

Rövid idô alatt nyilvánvalóvá vált, hogy az R3

müködtetése, a vele kapcsolatos informaciohiany, a.z

eljárások értelmezése, és - a teruletektól fiiggó - eltérö

használata okozza a legnagyobb fejfajast. A heIyzet

javItásara a Work-out eszkOzét vettuk igenybe. GOdön a

GépdivIzió minden tertilete kepviseltette magát és a

javaslatok között mar nem csak tUneti kezelést eredmé-

nyezó, hanem valódi megoldást jelentö ötletek is voltak.

Sülyos gondkent nehezedett a tavaszi idöszakra az

1996. évi létszámterv végrehajtása is. A különbOzó

terUletek de közUlük is elsósorban az Uzemfcnntartás

- kiszervezése komoly konfrontációt jelentett a vezetés

és az érintettek, valaniint szakszervezeti képviseletuk

között; "Meilesleg" azért termelömunka is folyt,

kUlonösen a H7 gépsor gépei jelentették a legnagyobb

kihivast, tekintettel a megkIvánt magas technikai szIn-

vonaira és a szoros határidäre.

Közben létrehoztuk a Tartalekgyártó Uzemet,

gépeket telepItettunk, embereket toboroztunk, üj eljárást

léptettUnk életbe,



GépdivIziO

Folytak a gyár hasznosItható teruletemek a leválasz-

tásai, es az "évszá.zados dogtemetôt" is fel kellett

számolni, aim a korábbi gyártasü alkatrészek, egysé-

gek, gepek maradékaiból gyült össze,

A bérfejlesztés IL lépcsc3jét és a kapcsolódó kiér-

tékeléseket viszonylag simán "átvészeltUk" és a nyari

(aug.20-i) leállást követöen a IL féléves projektek

kerültek el&érbe,

Az eltelt idô alatt persze néhány személyi és

szervezeti változtatást is vegrehajtottunk a Gépgyár

egyes teriiletein.

A két gyár egyuttes igazgatása során félév

elteltével egyre világosabba vált, hogy baj van a pro-

jektek kOitsegeivel és a határid6k teljesItésével. Az

összes körUhnény átvizsgálasa soràn szuletett meg az

az igazgatói utasItás, ami egyrészt felelösöket rendelt az

egyes projektekhez, másrészt 10 %-os korlátot vezetett

be az anyagvételezések és a normaidô tüllépések terén,

Az eltelt idószak tapasztalatai azt mutatják, hogy a

projektek hétrôl-hétre történä koltségkovetése néIkUl

esélyUnk sem lenne az 1 997-es év feszitett hatékonysági

mutatóit elérni. A koltségkovetés egyben eszköz arra is,

hogy visszajelzést adjon: hogyan értékeli a piac a

munkànkat.

A 8 hónapos munkám során sok mindent és sokmin-

denkit megismertem. A sikerek mellett értek persze

kudarcok is, de csak most visszatekintve érzékelem

igazan, hogy milyen sok tapasztalatot szereztem,

Kiváló szakembergárdát ismertem meg, olyanokat,

akik kényesek arra, hogy milyen munka kerul ki a
kezUkbôl A vezeto"k pedig állják a sarat a kUlönféle

területeken, ami azért sem konnyü, mert két tüz között
vannak ErvényesIteniuk kell a kozponti akaratot,

mikOzben közvetiteniuk kell a dolgozoi véleményeket.
c

VégezetUl: ezüton szeretném kifejezni köszönetemet a

VTG és a Gépdivizió összes munkatársának mindazért

a támogatásért, amit a munkám során nyuijtottak,

Megtiszteltetés volt számomra Onökkel egyUtt dol-
gozni:

Dönczô Zoltán

Tréningeztunk...

Kinek mi jut eszébe a tréningröl? Van akinek csak a

testmozgás , azonban sokak számára szellemi mozgást

is jelent. A GE-TUNGSRAM tudatában van annak,

hogy folyamatos képzés nélkUl lemaradna a piaci ver-
senyben, Ezért munkatarsait rendszeresen kUldi

tréningekre (továbbképzésre).

Igy indult kis csapaturik Fonyódra, hogy részt vegyen

az NMDC (magyarul: Módszerek a vezetéshez a 90'-es

években) kurzuson. A program minden ilyen esetben
feszitett, hiszen maximálisan ki kell használni a ren-

delkezésre álIó idôt. Az oktatás általában kora reggel

kezdódik, és néha bizony éjszakába nyülik, ha egy-egy

csoportfeladatot meg kell oldani. Ha a csoporttagok jól

együtt tudnak mükodni, rendkIvUl hatékonyan tudják

megoldani a feladatokat. A mi kurzusunkon is több

ilyen csoportfeladatot kellett megoldani, ennek során

megismerkedthnk az egyes csoportszerepekkel, a

csoportdinamikai hatásokkal, a csoportfejlôdés
fázisaival és az e témakörhöz kapcsolódó minden fontos

kérdéssel. Mindez kissé szárazan hat Igy leIrva, a

valóságban azonban ezek általában játékos módon zaj-

lanak, Igy sokkal konnyebben elsajátItható, sokkal job-.

ban emlékszik rájuk az ember.

Természetesen van mod némi kikapcsolOdasra is,

hiszen a csodás, nyugodt kornyezet szinte kInálja magát

egy kis sétára,

Osszességében saját tapasztalatként elmondhatom,

hogy egy-egy ilyen tréning rengeteg energiát és otleltet

mozgósit az emberben, és rengeteg dolog felhasznál-

ható a tanultakból,

Toronyi LászlO

Jutalmazási rendszer a

betegãllományok csökkentésére

Orömmel tájékoztatom OnOket, hogy a betegség

miatt kiesett napok csökkentésére kidolgozott jutal-

mazási rendszer elérte célját:

1995 évben a kiesett napok száma 4,52% volt, mig

ez az arány az 1996. évben 3,5%-ni csdkkent.

Ez nyilvánvalóan Onöknek köszönhetO, hiszen

kevesebben vették ki azt a 3 napot, melyet nem kellett

orvossal igazoltatni. TObben szabadságuk terhére

"ki.iráltak" ki az influenzát, vagy meghülést. A kiesett

idc5k csökkenése hatékonyan befolyásolta a GépdivIzió

eredményességét.

Az elsö félévben (1995. december 1. - 1996. május

31.) 421 munkatOrsunk kapott kompaktfénycsOvet,

a második félévben (1996. juinius 1. - 1996. no-

vember 30.) 539J részesUlt kompaktfenycso és 290fd
vacsorajegy jutalmazásban.

Az idei évben is javItani kIvánjuk hatékonyságunkat,

ezért 1997-ben is meghirdetjuk a jutalmazási akciót.

Célunk, hogy 3%-ra csökkentsük a betegseg miatt

kiesett idOt. Tehát:

Azok a Munkatársak, akik nem hiányoznak a
munkahelyukröl

• 1996. december 1. és 1997. május 31. kOzött (I. fé-
1ev):

egy kompaktfenycsover

• 1997. jümus 1. és 1997. november 30. között (II.

félév):

egy kompaktfenycsovet

• 1996. december 1. és 1997. november 30. között

(egész év folyamán):

vacsorajegyet



adunk ajándékba,

Mindehhez kIvánok Onöknek a GépdivIzió vezetése

és a Human eróforras szervezet nevében jo e2észséet!

Bertalan Tibor

ZöId öves képzés a Gépdivizióban

A GépdivIzióban a Six Sigma Zöldöves (Green Belt)

képzés elsö hullámában 37 embert szeretnénk kiképezrn

Green Belt-nek, arm azt jelenti, hogy ezek az emberek a

jelenlegi munkaköruk mellett munkaidejUk miiitegy 40-

50%-ában Six Sigma projekteket hajtanak végre. Ez a

megbIzás nem kis kihivast jelent, de egyben jelzi azt a

bizalmat is, ainely irántuk megnyilvánul, bogy képesek

lesznek a.z áj elvárásoknak is megfelelni,

A Green Belt projectek keretében minden jelöltnek

egy, a saját munkaköréhez kapcsolodó folyamatot kell a

Six Sigma eszközeivel továbbfejlesztenie, javitania.

Minden egyes proj ectbôl 25.000 dollar megtakaritással

számol a vállalat, Igyláthato, hogy nagyok az elvárások

a vállalat részéról, mint ahogy magasak az elvárások

vevôink részérôl a minóséggel és vevökiszolgalással

szemben.

A Six Sigma eszközöket igen széles terUleten lehet

alkalmazm tomeggyartas, adniimsztracios folyamatok

és gépészeti tervezés,

A Green Belt oktatasok kétszer egy hétbôl állnak. Az

elsö het utan - amelynek temaja a meres es adatelemzes

Iátnak neki a Green Belt-ek a project végrehajtasának.

Mintegy 4-5 hét mülva következik a második heti ok-

tatás, ahol a folyamat fejlesztése es ellenôrzése a fô

téma, Errol az oktatásról visszatérve kell a Green Belt-

eseknek a projectjUket végigvinni és eredményesen

lezárni,

Sok sikert üj, nagy kihIvást jelentO feladatuk me-

goldásához.

Nagy János

A képzésben résztvevó'k névsora:

GépdivIziO

MinOsegbiztosItás, GyOr

MinOségbiztosItás, VTG

Muiszaki osztaly, VTG

PMT

PMT

Six Sigma Team

Six Sigma Team

Szerelde, GyOr

szerelde, VTG

Szerelde, VTG

Szerszám üzem, VTG

Szerszámüzem, Gyôr

Tartalékgyártó Uzem, VTG

Technológia, GyOr

Termelés, Györ

Termelési osztály, VTG

Termelési osztály, VTG

Szerelde, VTG

Gratulálunk
(

Az elmült negyedév folyamán az alábbi munkatár-

saink részesIIltek kiemelkedO munkajuk alapján juta-

lomban:

Vezérigazgatoi dIjban részesült:

Kenderesy Tamás

	

Design

Odor László

	

Design

Gaál András

	

PMT

Huszár Imre

	

VTG

Turcsàn Tibor

	

VTG

Vezetdi dijban részesUlt:

Kerényi István

	

Design

Geda Bela

	

Design

Buths Zoltán

	

Design

Zoboki Mihály

	

Design

Boncz Ferenc

	

PMT

Kuhn Peter

	

VTG

Szilágyi Lãszló

	

GyOr

Munkahelyi DIjban részesUlt:

BedO Imre

	

Design

Kiss Józsefné

	

Design

Pálfy Csaba

	

Design

Sipos Csaba

	

PMT

varhegyi Sándor

	

PMT

Perjés Edit

	

PMT

Dombovari László

	

Six Sigma

Tornyi Bela

	

VTG

Vajda Sándor

	

VTG

Katona József

	

VTG

Smál Jánosné

	

VTG

Hartó László

	

VTG

Takács Nándor

	

VTG

Vida András

	

GyOr

Vörös László

	

GyOr

SzabO Gyorgy

	

GyOr

Csepy Alfred

	

GyOr

Herczeg ErnO
Mihályi Zoltán

Dávodi Ferenc
Bedö Imre
Koncz László

PáIfy Csaba
TelepO Mihály

Werk Szabolcs
Tóth Zoltán

Szalai Mihály
Bergmann Peter

Buzás Zoltán

Csányi Kroly

Geda Bela

Lassñ József

Makk Gábor

Molnár Gyork

Pintér Peter

Volentics János

Alkatrész, V1'G

Alkatrész, VTG

Alkatrészgyartás, GyOr

Elekt. Fejlesztés, VTG

Elekt. Fejlesztés, VTG

Elekt. Fejlesztés, VTG
Elekt. Fejlesztés, VTG

Elekt. Fejlesztés, VTG

Gépszerkesztés, GyOr

Gépszerkesztés, GyOr

Gépszerkesztés, VTG
Gépszerkesztés, VTG

Gépszerkesztés, VTG

Gépszerkesztes, VTG

Gépszerkesztés, VTG

Gépszerkesztes, VTG

Gépszerkesztés, VTG

Gépszerkesztés, VTG

gépszerkesztës, VTG

Szilágyi (m) László

Teravagimov Pal
Németh András

Anderlik Sándor

Soós Zoltán

Dombovári László

Jankovits Norbert

Gerencsér Csaba

Deminel Lász.ló

Varszegi János

Sallai Peter

Otoltics Peter

Kuhn Peter

Szilágyi (sz) László
Ponty Zoltánné

Huszár Imre

Toronyi László

Keresztes Vince


