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Aktuális feladataink a VTG-ben

Veget értek a nyárinak az idöjárás miatt nehezen

nevezhetö napok, remëljuk azonban mindenki kipihenten ës

feifrissUlve érkezett vissza szabadságãrol. Szeretnénk is-

mertetni, melyek azok a fôbb projectek amelyeket sikerre

kell vinnunk az év végéig elkövetkezö néhány hOnapban,

illetve a jovO év elején, Ezekröl kérdeztem dr, Hoffmann

Károly fömérnokot:

Az ëv hátralévô részére igen magas tOlterhe!éssel

számoltunk, amikor a GE Lighting-on belul a kedvezötlen

eladási statisztikák miatt a vezetés kénytelen volt visszafogni

a beruházásokat, Ez érzékenyen ërintette a GépdivIzió ter-

melési programját is. A legnagyobb feladatot JelentO HEX

or (projectszam: 8394) gyartasat és szerelését a VTG-ben

hãrom gép kivételével, Gyorben pedig egy gép kivételével

bizonytalan idOre le kellett állItanunk, Annak érdekében,

hogy eves pénzugyi teiivunket teijesiteni tudjuk, teijes erövel

azon kell dolgoznunk, hogy a megmaradt ezévi projectjein

ket november 30 elôtt kiszállitsuk, Ez a torekvés a kovet-

kezö néhãny hétben jelentôs tOlterheléseket okoz elsôsorban

az alkatrészgyartas teruletén, de a szereldében is. November

kozepe és december kozepe kozottjelenleg meg nem teljes a

gyárak kitoltottsége. Ezen a helyzeten azzal igyekszunk
javitani, hogy jövô évi projectek gyartasat ( GRI7, T5,

Stoplámpa ) elôrehozzuk, Az elöbb emlItett terhelési hullám

indokoija, hogy a vezetés mindkét gyãrban a rendkivUli

munkanap-áthelyezes lehetösegével élt,

H7

A gépek Fényforrasgyarba való telepftése megtortént, az

elsô 400 db referencialámpa elkészült. Minden kisebb

müszaki problemára azonnal reagál Turcsán Tibor ës

csapata.
Projectszám: 8319..

HEX

A HEX sorból csak a kovetkezö gépeket kell november

30-ig elkészIteni: ãllvanygyarto, szerelô, áthidalO (VTG)

illetve fejkenö (Gyór).

Projectszãm: 8394.,

2D Pellet adagolo

Gyártása elkészlilt, jelenleg tesztelse folyik igen JO

eredménnyel. A kiszállItás Angliába hamarosan megtorténik.

Környezetvédelmi jelentosége és sikeressege miatt Ojabb

rendelések várhatOk.

Proj ectszãm: 6807..

Pellet adagolók

Pellet adagolo programunk eddigi sikerének koszon-

hetöen mans két üj rendelésUnk van hasonlO témában: a

HLBX Pellet és a CMH Pellet, meg ez évi kiszállitással.

VácrOl is várunk egy nagyobb megrendelest a KT sorokhoz

és az NT sorhoz, de ez mar év végi kiszállItással várhatO.

Projectszam: HLBX Pellet 6839..

CMH Pellet 1032..

1996. Szeptember

SZ275

Az USA részére készulö sorozathüzO gépet a VTG

gyartja, mig a szerszãm sorokat Zalaegerszeg HasonlO a

Kina részére készult géphez, de ezen E40-es szerszámsor

fog mtIkodni. Gyártása most indul, november 30-ig ki kell

szállItanunk.

Projectszám: 1023..

LPID

Az angol gyártmányO lámpavizsgalO gep átalakI-

tását eredetileg 4 honap átfutási idôvel vállaltuk, de mivel

igen nagy volt az igény erre a gépre a GE angliai kozponti

lámparaktaraban, nagy erökkel fogtunk a munkához és sike-

rult azt 3 hOnapon belUl befejezni és kiszállItani,

Projéctszám: 6895.

Toronyi László

Mi történik Nela Parkban

Meglehetôsen nehezemre esett egy megfëlelO cimet

találni ennek az frásnak, de azt hiszem nem a cIm a lényeges.

hanem az, mi van mogötte és miértérdekes, Gondolom min

denki tudja, ãtmenetileg Clevelandban a GE Lighting

fôhadiszállásán dolgozom. Az itteni munkám Ienyege annak
elOsegftése, hogy a GépdivIziO lehetOleg minél tob észak

amerikai project megvalOsitasaban vegyen részt, most és a

jovOben egyarant.

Ez ahogy mondani szokták, egy nagyon izgalmas, de

egyáltalãn nem konnyii feladat, Miért van arra szukseg kér-

dezhetik egyesek, hogy valaki a GepdivIzióbOl Amerikãba

menjen és ott tUsténkedjen, amikor mi anélkül is rengeteg

munkát kapunk a GE Lighting beruházásaibOl, Sajnos ez

oem igy van. Nagy vonalakban mindenki elôtt vilagos. hogy

a Lighting-nak az az érdeke, minél tObb munka keruljön

Magyarorszagra, ahol jO min6segben és olcsObban késztilhet

el mint Amerikãban vagy Japánban. A gondcsak az, hogy az

érintett project vezetôknek más szempontjaik is vannák, és

ezrãnk nézve sokszor nagyon hatranyos.

Egyik nehezseg az, hogy sokan meg nem ismerik a Gép-

diviziOt, Bármilyen furcsa, sok olyan gyár van ahol nem tud-

oak rOlunk, és ha tudnak is, nem ismerik az eredményeinket

(néha a problémákrol tObbet tudnak). Azt hiszem érthetô, ha

valaki hozzászokott ahhoz, hogy nehány utcával arnébb,

vagy a szomszéd városban, ,kiválO minôségben dolgozO

cégtôl rendeihet, nem szIvesen cseréli azt egy ismeretlen,

bizonytalan minôsegi tengerentüli partnerre. Mãsik hatra-

nyos szempont, hogy Budapest vagy Gyôr messze van

Cleveland-tOl, az utazas sok pénzbe, idöbe kerUl és nem

utolsOsorban nagyon fárasztO.

Talan az egyik leglenyegesebb kérdés a projectek elône-

haladasanak követése. Mindenki aki valamire penzt költ,
tudni szeretné, mi történik a penzevel, hogyan halad a

munka, be lesz-e tartva a határidô ... sth. Ez alOl a project

managerek sem kivételek. Oket is érdekli , mi történik a

projectjukkel, bogy all a beszerzés, tervezés, gyartas. Ebben

a témakOrben mi gyengék vagyunk. Nagyon nehéz tôlunk

olyan. rendszeres és minden énintett számára érthetO infor-
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mációkat kapni, amelyek alapján 6k ügy érzik, tudják, bogy

mi történik. Hol vannak gondok, mire kell jobban figyelni.

A másik kérdës az ajánlatadás. Annak ellenére, hogy

mind az ajánlatok tartalmában, mind az ajánlatok készItësi

sebességében sokat fejlôdtunk, nem lehemnk elégedettek.

Sokszor azért nem tudunk munkákat megszerezni, mert

egyszerüen nem gyôzik kivárni tôlünk az ajánlatot. Ezzel

kapcsolatban, az észak amerikai gyarakban "tIpusátállItási

idô csökkentô" projecteken jelenleg dolgozo kollégáink is

szereztek kellemetlen tapasztatatokat. Amig mi egy kisebb

részegységre néhány bet alan adtunk ajánlatot, addig helyi

cégek három nap alatt Néha mire az ajánlatunk megérkezett,

mar le is gyartottak az elsô darabokat, A vevöt nem érdekli

az, hogy a mi ajánlati csoportunknak mennyi munkája van,

miért kell várni, 6 minél elöbb meg akarja kapni azt az alkat-

részt vagy részegységet, amivel hatëkonyabb, sikeresebb

lehet Nincs más ñt, fejlOdni kell.

En személy szerint nagyon buszke vagyok arra, amit a

GépdivIziO kollektIvája az elözö néhány évben elért, Azt

szoktam mondani személyes beszelgetesek alkalmával, hogy

aki nem tud vãltoztatni, üjat alkotni, az lemarad a verseny-

ben, mert a tobbiek nem Ulnek a babérjaikon. Eddig is

nagyon sokat fejlödtUnk, de nincs megállás. Rengeteg uj

Iehetöségunk van, gondoijunk a felüjItott gépekre, üj beru-

házãsokra, gyartasi folyamatok átszervezésére. számitOgépes

gyartási rendszerre, üj CAD állomásokra rnelyek kiváló

Iehetöséget adnak a Gépdivizió kepességeinek a tovãbbfej

lesztésére.

Kétjó hIr amir6l igy gondoljuk, hogy segIt a siker e1érë

sében

A VTG Intranet HomePage alan talãlhatO egy arigol

nyelvfl fejlesztés alan lévô teszt információs oldal, mely a

projectvezetöknek ad informáciOkat a projectek helyzetéröl.

Minden héten a termelési adatok alapján aktualizáljuk, igy a

legfrissebb informãciókat a GE-n belUl bárki elérheti akinek

Netscape szoftvere van.

A Gépdivfzió beszerzett egy

Costimator nevü szoftvert mely

lehetöséget ad egyszerübb alkat-

részek ajãnlatának gyors

elkészltésére, Továbbfej lesztéssel

bonyolultabb részegységek, gépek

is kalkulálhatók lesznek. Jelenleg

az alapadatok feltoltese folyik, a

napokban kerul sor az elsö ajánla-

tok elkëszitésére.

Nela Parkban most a jovö évi

projectek elökészItése folyik. Az

eddig megismert lehetäségek alap-

jan esélyunk van hét milliO dollar

összértékü projectek megszer-

zésére. Ezeknek a munkãknak az

ajánlati elökészItése a Gépdivizió-

ban mar megkezdôdott. Meg sok

eröfeszItés, rengeteg technikai

részlet kidolgozasa van hátra, de

hamarosan tisztább lesz a kép

Néhány elôzetes észak amerikai téma 97-re:

• GBM (amiböl mar negyet gyártottunk eddig)

• GBM PAR38 fejek gyartasara

• 8Odb/Ora Helical Bench

• 500db/Ora Helical gépsor

• Fénycsö aktIválOgép (Circevi Ile)

• A401 AllvanygyártO

• Bi-Metal Switch gyártO berendezés (Dover)

• Automotive HIR

• PAR 20/30 2500db/óra gépsor tervezése .(gyartas 98-

ban)

• Glass Halogen productivity projectek

• CDL HID Bench (Central Discharge Lamp)

• Flexible 18 HSH5 Fénycsösor

• Low Mercury

• Ceramic Metal Halide

Látható, hogy lehetôségek vannak de verseny is van

amiben nekunk az élen kell lennUnk. Rövid szallitasi

hataridovel, alacsony koltséggel, megbizhato gépek

szallItasaval és elegedett vevökkel Ezek a célok változat-

lanok,

Sokat lehetne meg irni de az idöm es az üjság hasãbjai

vegesek, Hamarosan Ujra Magyarországon fogok dolgozni és

akkor személyesen tudunk a dolgokrol beszélni. Azt hiszem.

ez a cikk segitett annak megérteseben, hogy mit és hogyan

kell tennunk a jövöben. Biztos vagyok benne, sikerUlni fog,

de azt nem igérem, hogy konnyQ lesz.

Rozsahegyi Laszlo Cleveland(

KT work-out

1996. szeptember 9-11 között KT Work-out megren-

dezésére került sor Godon,

A WO-t megelözö héten mar komoly elôkészuletekre

kerUlt sor Amerikai, Angol, Gepdiviziós és Vaci munkatár-

sak részvételével, A megbeszéléseket Szalai Tibor, a WO

szervezöje iranyltotta és vezette,

Ezt kovetôen kerult sor a két és fél napos godi WO-ra.

Az elsô nap reggelén Szalai Tibor koszontötte a 42

résztvevôt, kOztuk az amerikai és angol vendegeket A

megnyitón jelen volt Tar Bela, a vãci gyar igazgatOja is A

bevezetöben kiemelésre került a WO célja, feladata. Ezt

kovetöen egy team epitö játékra kerUlt sor.

Délelôtt néhány prezentáció alapján a résztvevOk képet

kaptak a jelenlegi helyzetrOl, az elözö héten végzen

munkarol, annak eredményeröl
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A délutáni program a csoportok kijelolésével indult,

majd megkezdôdott 4 team munkája.

Az elsö nap befejezéseként Nagy Jánosnak "a Six Sigma

felhasználásának lehetösegei a WO-ban" C. elöadását kIsër-

ték figyelemmel a résztvevök.

A második nap délelöttjen a team-ek ismertették a

felmerUlt problémákat. Nëhãny csoport átszervezésre kerult,

illetve alakult egy 5. team, amely globalisan foglalkozott a

KT sorral.

A délutáni program szerint a csoportok a strukturált

problemákra keresték a mego1dásijavaslatokat.

A harmadik nap reggelén elkésztiltek a prezentációk,

melyeket a team-ek vezetöi ismertettek a 10 órakor

kezdödott Városgyülésnek.

A WO áttekintette a GE Lighting Eszak-amerikai

EurOpai - Távol-keleti fénycsögyartas teruleteit.

Felvázolta azokat a legjobb technologiai és gépkonstruk-

ciós megoldasokat, amelyeket a jövöben fel kell használ-

nunk. Kialakultak kulönbozô paramterkategóriákkal
jellemzett alternatIv gëpsor koncepciók, amelyekbôl a

kozeljovöben kidolgozando gazdasagi megfontolásokkal

kiválaszthatOk és kitüzhetök a konkrét fejlesztési célok,

A WO-t vëgig a jó hangulat és az eredmënyessëgre való

tOrekvés jellemezte.

Bertalan Tibor

Minöségi élet

•Amikor beléptem Dr. Aschner Gábor elsö emeleti

szobájának ajtajan az az érzósem támadt, ezt a szobát meg

egy idegen sem tévesztené el, Na nem mintha az ajtOn bar-

miféle felirat eligazItott volna, hogy itt dolgozik a Gép-

divIzió minöségi rendszerének vezetoje, hanem inkább azért

mert az asztalon levo rengeteg 6o feliratu dosszie a selejt

jelentések, a falakon lévó nagybeths QUALITY szavakat

tartalmazO oklevelek mind-mind azt az érzést keltették, hogy

ez lehet az a hely ahol a minóséggel hivatásszerCIen foglal-

koznak, Két megbeszéles között sikerult egy kis idöt elra-

bolnom Aschner Gábor idejéböl, hogy az olvasO elé tárjam

mültját, jelenét és a jovôre vonatkozO elkepzeleseit,

Aschner Gábor: 1937-ben szUlettem Budapesten. 1960-

ban szereztem diplomámat a Budapesti MCiszaki Egyetem

Gépészmernoki Karán. Egy Adrienn nevfl lányom és két

leány unokám van. Andreáriak és Zsuzsának hIvják öket,

Varga Lajos: Egyéb vég:ettségek?

A G: Az MTA MCiszaki Tudományok Kandidátusa,

valamint a PhD fokozatával rendelkezem, 1984-ben a

Florida-i Quality College-ban végeztem egy I szemeszteres

minôség management tanfolyamot. 1989-ben a British

Standard Institute Lead Assessor diplomajat szereztem meg.

Angolul jól, németUl és portugálul elfogadhato szinten

beszélek.

V L: Melyek voltak szakmai élet átjának fôbb állo-

másai?

A G: Az egyetem elvégzése után 1960 és 1962 kozott a

Magyar PosztO gyárban kezdtem el palyafutásomat. Innen

1962-ben kerultem a Textilipari Minoségellenörzô Intézetbe

(TEXIMEI) ahol egy év mUlva fömérnok helyettes lettem.

Fönököm az iparterulet legkepzettebb anyagvizsgálO
szakembere volt. 1972-ben kineveztek az Intézet
igazgatOjának. Az Intézet tevékenységet kiegészftettem a

minöségUgyi rendszerek fejlesztésével, amelyet iparterulettOl

fliggetlenul hasznosItottunk, ill. vezettunk be rendszereket a

BiogaltOl, a Duna Kábelgyáron keresztul a Taurusig.

Közben mar az 1960-as évektôl részt vettem a BME Fe!-

söfokU Minöségtigyi Oktatásában mint tanár. Ez a képzés

1 973-tól az en közremükodésemmel, ill, irányItásommal

alakult at Minôségugyi Mérnok képzéssé,

1976-tól az UNIDO-nak (ENSZ Iparfejlesztesi

Szervezete) is dolgozom. Ez évente egy 2-3 hOnapos pro-

jektet jelentett számomra a világ fejlôdô terUletén Nigériatol

Mauritiusig. 1992-ben feladva az intézeti igazgatói beosztá-

somat föállásban folytattam az UNIDO-nál a murikámat.

1995 végén tértem haza és 1996 január I -tôl dolgozom a GE

Lighting Europe GépdivIziójánal mint a Minösegi

Rendszerekért és oktatãsért felelös manager.

Buszke vagyok arra, hogy a kelet-európai térségböl -

Ausztriát is beleértve - egyetlen tagja vagyok a vilag 50

legjobbnak tartott szakemberét tömörItö Nemzetközi
Minöségugyi Akademianak (International Academy of

Quality). Ez mar csak azért is sokat jelent számomra, mert

ide nem jelentkezés hanem felkérés alapjan lehet bekerUlni,

1972 ës 1992 között elnoke voltam az EOQ (European

Organization of Quality) Producer-Consumer Relations

Commitee-nek (GyartO-FogyasztO Kapcsolatok Bizottsaga).

Egyetlen magyar tagja vagyok az American Society for

Quality Control szervezetnek (Amerikai MinôségszabályozO
Tarsaság).

Visszatekintve, pãlyafutásom kezdetén föként minôség-

ellenörzéssel késöbb pedig minôségugyi rendszerekkel,

valamint minösegiranyItassal foglalkoztam, ill. foglalkozom.

V L: Milyen kép élt Onben a Tungsramról, és ml volt az

elsö benyomása amikor elkezdte nálunk a munka7át?

A G: Egyszer az 1950-es években és egyszer a 80-as

évek végén jartam a Tungsramban. De nem jártam soha a

GepdivIzió egyik gyaraban sem, Osszességében a Tungsram-

rOl korszeribb kép élt bennem,

Az elsO benyomasom itt a GépdivIzióban kellemes volt.

Amikor beleptem az Iroda éptiletbe az elsô emeleti irodak-

ban olyan korulményeket talaltam melyek szerintem bárhol,

barmely fejlett ipari orszagban megallnak a helyuket. Ez

szãmomra fontos, mert meggyözodésem szerint a tartósan jo

munka végzésének egyik feltétele a megfelelô kornyezet,

ahova az ember minden nap szfvesen tartOzkodik. Ez ter-

mészetesen vonatkozik minden munkahelyre, igy a gyartasra

is. A GépdivIzió gyártási szInvonala, a gépek pedig megfe-

lelnek, esetenként talan jobbak is mint az átlagos magyar

gépgyártási szmnvonal. Kulon kihIvásnak éreztem az olyan

korszerü gépekkel valO megismerkedést amelyeket korábban

nem lattam, p1. a szikraforgacsolo, optikai köszörfi.

V L: Hogyan tudnánk On szerint tovább lépni?

A C: A továbblepes 2 teruletét emlIteném. A jO allapot-

ban lévö gépeinket tovább lehetne fejleszteni

HEIDENHAIN digitalis mérôrendszerek felszerelësével. JO

lenne beszerezni egy Oj karusszel eszterga gepet. A Györben

és a VTG-ben meglevö merôgépekbe üj, nagyobb teljesit-

ményü PC-t és az uj software-t, - mellyel mindegyik tipusO

termékunket mérni tudjuk - mar megvettuk. Ez természete-

sen mar Windows alatt mflkodô, fe!hasz.ná!O-barát program.

BiztosItani kellene, hogy az NC gépek mellett is Iegyen a

pontos mérés feltétele megteremtve.
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Uj, korszerü szamitogëpekkel kellene novelnunk a Gëp

divIziO számftógép állományát. Visszatekintve, ha

belegondolunk abba, hogy hogyan készUltek nálunk a rajzok

néhány évvel ezelOtt, Oriási feJlödést ërttink el ezen a

teruleten. Ma mar a VTG Szerkesztésében tobb mint 30

CAD állomás dolgozik. Természetesen ahhoz képest, hogy

mit lehetne elvárni gy nemzetközi szinten mflködö gép

gyártOl, ahhoz kepest a számitógépes területen van meg el-

maradásunk.

Altalában egy ember, aki a fejlôdésben éI sohasem elé-

gedett. Ez persze nem azzal jar automatikusan, hogy hogyan

lehetne több pénzt költeni, hanem azzal hogy hogyan lehetne

hatekonyabban dolgozni. Az emlitett fejlesztésekkel a

határidöinket is jobban tudnánk tartani, amivel fokozhatnánk

vevöink megelégedettségét. A határidö csOszásnak azonban

csak az egyik oka a nem megfelelö kommunikáció. A másik,

hogy vannak rendszer elemeink, de a rendszeriink meg nem

fedi le a teijes mUkodési terUletunket,

A továbblépes másik terUlete munkatársaink

ismeretanyagának rendszer szerinti bôvItése. Az elkovetkezö

évben elsOsorban azokkal a minOsegUgyi eszkozokkel (tools)

szeretném a Divizió munkatársait megismertetni, amelyek

hasznãlata a fejlesztés es gyartas minél korábbi szakaszãban

ad lehetOseget nemcsak a vásárlO elvárásainak megfelelö

konstrukció kialakItására és kivitelezésére, hanem a lehetsé-

ges hibãk megelözésére is,

V L: On szerint léte:ik-e teijesen jól miikodJ rends:er?

A G: Hogyne! Egy jOl szervezett, megfelelãen kialakItott

és kellöen rugalmas MinöségirányItási Rendszer (Quality

Management System) megteremti a szukséges összes al-

rendszert, amely kellö karbantartással hosszO idöszakon ke-

resztUl is kepesoptimális profitot eredményezni.

V L: Beletartozik-e a QMS a Ivlanagement by sze,n/é-

letek nagy családjába?

A G: Természetesen minden terulet Ogy gondoija, hogy

az 0 mOdszereibOl lehet levezetni a management tudo-

mányát. De a MinOségirányftás egy minden teruletet érintO,

ill. lefedö rendszer. Ez egy fajta gondolkodásmOdot is jelent

egyben. Ebben kulönbozik tehát a többitOl. Ha tehát jO a

Minösegirãnyitás, akkor az eddigi gyakorlat tapasztalatai

szerint, Jo az egész vállalati rendszer irányItãsa.

Ahhoz, hogy egy gyár jOt mükodjon a megtermelt

értékeinek meg kell haladnia a termelés és az egyéb

mQködés során elfogyasztott értékeket. Ehhez azonban nem

eleg tobbet dolgozni, megcsinalni ami le van irva, hanem

gondolkodO mOdon kell cselekedni. Nem közremüködni kell

a termelésben, hanem részt kell venni. Például a Jozan

észnek megfelelöen nem lehet a hi,bãs utasitást végrehajtani.

Akkor jO egy vállalati rendszer, ha arra osztonoz, hogy a

fejUnket reggel ne hagyjuk a gyarkapun kivul, hozzuk be

magunkkal és mindenkor igyekezzunk hasznãlni is.

Selejt analitikai tapasztalataink is azt mutatjak, hogy a

selejtet - bar altalaban I helyen okozzák - a megelôzô

korábbi fázisokban mar 2-3 helyen ésn'e lehetett volna venni

és ki lehetett volna JavItani, ill el lehetett volna kerulni a

hibat. Jelenleg elfogadhatatlanul magas selejttel dolgozunk.

Meggyôzödésem, hogy meg vannak az eröforrásaink arra,

hogy tizedére csokkentsük a selejtet ami azt Jelentené, hogy

hatékonyabban dolgozunk és eredményeink alapján nagyobb

lehetôség nyilna a Gepdivizio fejlesztésére is

V L: Kos:onOm az interját!

Varga Lajos

Hat Szigma; kihivás a GépdivIzió

számára

Mind a GE-en belUl, mind pedig a GepdivIziOban egyre

tobbet hallunk, beszélunk a 6 SzigmárOL

J. Welch, Jr. a GE elnöke szerint " Hat Szigma a leg-

nagyobb osztönzö és torténelmunk folyaman végul is a

legnyeresegesebb vallalkozasunk lesz." (1996 április).

A Hat Szigma elsôsorban azt célozza meg, hogy a ter-

mekhibak miatti utOlagos termék javItasok valamint a

vasarlOi kifogasok elkerUlhetôek legyenek, helyette a folya-

mat javItasara és a megelôzesre helyezi a hangsUlyt. Ezzel

egyrészt megvalOsithatO, hogy a folyamat csak tokéletes,

illetve ahhoz kozeli termékeket eredményezzen, másreszt a

vasarlo megelégedettsége a korabbinal lenyegesen magasabb

szInvonalon biztosIthatO.

Mi is tehát ez a 6 Szigma? Leegyszerüsitve kijelenthetô.

hogy rendszer szerint osszeallott mOdszerek és eszkozok

gyüjteménye, amelyek elsOsorban a team munkára valamint

a termék müködëse szempontjabol legfontosabb hibát

elOidézO tényezök kikUszobOlésére he!yezik a hangsülyt, és1

fôként mérési adatok figyelembevetelevel lehetOvé teszik az'.

elemzésen alapulO javitasi javaslatok kidolgozását, amelyek

megvalOsItasa a minOségUgyi eredmények szamszeriien

kimutathatO javulását, tovabba az elért eredmények meg-

tartasat eredményezi.

A Hat Szigma közelités, mint altalaban a mOdszerek

tobbsege a tomeggyartasos termelésben alkalmazhatO a leg-

nagyobb sikerrel Az egyedi gyartas esetében a kis soroa-

tokbOl származO viszonylag keyes szamu adat nem minden

esetben adja azt a biztonságot, amire javitasi és fejlesztési

döntések alapozhatók Ezt figyelembe véve is, a Hat Szigma

kozelItéssel a GepdivIziOban lehetséges olyan Hat Szigma

projekteket inditani és sikeresen lefolytatni, amelyek ered-

menyeképpen nem csupán kepet kapunk eroforrasaink

(ember, gep) jelenlegi kepességérOl, hanem lehetséges a

kitörési pontok meghatarozása ahhoz, hogy mind a Gép-

divIziOban folyo tevekenysegeket hatekonyabba tehessuk.

mind pedig az altalunk gyartott gepekkel eloallItott termékek

jobb kihozatalat és minOségét, vagyis vevöink megelégedett-

ségét biztosIthassuk

Ebbôl az következik, hogy a GepdiviziO a Hat Szigma

projekteket elsôsorban két terUleten indithat:

• saját tevékenysegeink (tervezés, gyartas, szerelés,

vezetés stb.) javItása és hatekonyabba tétele, amivel

élösorban a "belsô vevôk" megelégedettsegét valamint

eröforrásaink jobb kihasznalasat tudjuk javitani

• az altalunk gyartott gépek és berendezések robosztusabb

felepitesenek biztosItasa a megbizhatObb mCikodés, jobb

kihozatal, konnyebb karbantarthatOság érdekében,

amellyel elsOsorban kulsô vevöink megelégedettsege

biztosithatO.

A GépdivIziOban bevezetés alafl llO Hat Szigma eljaras

masik sajatossaga, hogy elsôsorban a konstrukciOs valamint

a mükodési "egyenszilardsag" biztosItasat tartja szem elôtt,

Ez azt jelenti, hogy addig fejleszt, ill. tamogat egy egység

vagy részegység fejlesztését, javitasat amig az az adott

szempontbOl a meghatározO leggyengébb "lancszem" hatasat

sikerUl megfelelöen csökkenteni vagy kiküszobolni. Miutan

	

a fejlesztési tevekenység eredményeként a "gyoker okot"

sikerül részben kikuszobölni vagy javitani és a kIvãnt té-

nyezOre (p1. kihozatal, folyamat kepesség, termék minOseg)
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egy másik parameter a korãbban kiválasztott gyokér oknál

mar nagyobb hatást gyakorol és ennek eredmenyekent mar

ez lesz az üj, leggyengébb láncszem, ez utóbbi ok hatásának

csokkentésëre fogjuk az eröfeszitéseket összpontositani.

Ez elöbbit jól peldazza a váci KT soron alkalmazott

pellet adagoló projekt, amelynek fejlesztését a váci szakem-

berekböl álló team-mel közösen vegezztik. Az elsö lépesben

meghatarozásra kerultek a konstrukciO lehetséges hibái

(CTQ). Ez után elemeztük, hogy a felsoroltak közul melyek

befolyasa lehet jelentös. Ehhez egyaránt végeztunk

kIsérleteket (pellet golyó élettartam) és technologiai változ-

tatásokat. A kapott eredmények alapján munkatervet dol-

goztunk ki, és a munkaterv egyes pontjainak megvalosItása

során a méréseket tovább folytattuk.

A fejlesztés elsô szakaszában azt tIztük ki célul, hogy

jelentösen csokkentsuk azoknak az adagolasoknak a számát,

amelyek eredményeként 0, 1, illetöleg 3 vagy több golyO

kerul az egyes csovekbe. Miutãn ezen a teruleten sikerQlt a

kezdeti 50%-os hibaarãnyt 1% körulire csokkenteni,

figyelmunket az aktivátor által kivãlogatott higany hiány

miatt feszultseghibas csovek szamanak csokkentesere ossz-

pontositottuk A folyadek fazisu higany bevitel soran a

müszakonként keletkezö higanyhiány miatti feszultseghibás

lámpák számát (kb. 100 db a gyártott kb, 15.000 db-bOl)

sikerult 50% kal csokkenteni

A 6 Szigma projektek általában négy szakaszbOl állnak:

Tevekenyseg Mire vagyunk kivancsiak9

Mérés Mi a hibák gyakorisága?

Elemzés A hibák hogyan és hol fordulnak elô

Javitas Hogyan tudjuk a folyamatotjavitani

Szabalyozas Hogyan biztosithatjuk hogy a folyamat a

javitott allapotban maradjon

A 6-át bevezetö Diviziós szervezetben Nagy János a

Master Black Belt és tevékenységét mind a pesti

(Dombovari Laszlo Jankovics Norbert Palfy Csaba) mind

pedig a györi (Panty Istvánné, Szilagyi László) gyarban több

Grey Belt támogatja. A 6c-ás divIziOs tevékenységet dr,

Aschner Gábor fogja össze.

Sajãt tevékenysegeink (tervezés, gyártás, szerelés,

vezetés stb,) javItäsa és hatekonyabbá tétele

A Gepdivizio tevékenységi koréböl eredö prototipus

gyartas soran a Hat Szigma elvek es modszerek valamint az

egyeb minosegugyi technikak mar a fejlesztes korai

szakaszaban (koncepcio megfogalmazas tervezes) is sikerrel

alkalmazhatok a fejlesztesi 'zsakutcak elkerulesere A

kulonbozo elemzesek (p1 a Design of Experiment - Kiserleti

tervezés), alkalmazásával az elérni kIánt gép paramétereket

konnyebben lehet megvalositani elore lehet jelezm es igy

megelözni az esetleges gephibákat (Failure Mode and Effect

Analyzes Hiba mod es hatas elemzes)

MeghatározhatOk azok a gyártás során kritikus helyek,

amelyeknek sülyozott szerepUk van, vagy sUlyozott szerepuk

lehet a termék kritikus tulajdonsagai szempontjábO1, és ez

lehetöséget biztosft ezeknek a kritikus tényezök megfelelö

kezelesere

Az altalunk gyartott gepek es berendezesek robosz-

tusabb felépItésének biztositása a megbIzhatObb

mIiködés, jobb kihozatal, konnyebb karbantarthatosäg

érdekében.

A GépdivIziO által tervezett és gyártott berendezések

minôsége egyreszt ezeknek a gépeknek a képessége, más-

részt a kezelhetoseg, karbantarthatosag, stb. alapján határoz-

hatO meg. A gépképességet a következök szerint határozzuk

meg: amennyiben 6cr-as tervezést valósitunk meg, a türés

értéke (T) a kozepertéktöl számitva ±6cr, vagyis összesen

12o Normális eloszlásü folyamat esetében a mért értékek

több mint 99.7%-a a ±3cr, vagyis összesen a 6cr tartományon

belül helyezkedik el,

T 12a
Képlettel kifejezve Cp = - =

	

= 2
6

	

6o

vagyis a 6s-ás gép képessége, C, = 2.

A gyakorlatban általában, a folyamattOl mggoen egysze-

rübb esetekben I .33-nál nagyobb, Hi-Tech vagy összetett

folyamatnál pedig 1.6 értéknél nagyobb C, ërtékeket

szokásos megkfvánni, ill. megvalosItani.

Folyamat tartomány 6 0

/Th\

T

	

T
-=LSL

	

=USL

T

Tures tartomany =12 cr

A s ertek a gep-kepeseg es a hibas darabok szama

kozotti osszefiiggest a tablazat szemlelteti

SzOrás 3s 4s 5s 6s

C, 1,00 1,33 1,67 2,00

PPM* 66.810 6.210 233 3.40

* PPM = milliO darabra esô hiba

A robusztus tervezés, vagyis a Cp^ 2 azt jelenti. hogy

olyan gépeket, berendezéseket tervezunk es gyartunk, ame-

lyek mukodesuk soran nagy megbizhatosaggal rendelkeznek

de nagymértékben megbIzhatOak az ezekkel a gépekkel

gyartott termékek is.

A Gepdivizio tervei 6cr-ra vonatkozoan

A DiviziO voriatkozO tevékenységét a korábban tárgyal-

tak egyértelmüen meghatározzak. Egyrészt minél alapo-

sabban meg kell ismernUnk a 6s eszkoztarat, javitani kell

saját hatekonysagunkon, csökkentenOnk keil a hibák (nem

megfelelö tervezés, hibás rajz, rossz anyag, nem megfelelö

megmunkálas, hibás szerelés stb.) kO!tségét, másrészt olyan

projekteket kell indItanunk, ahol

1996-97 évben jelentôsebb projektjeink a következök:

Meghatározzuk sajat gépeink képességét, felterképezzuk

a teijes gyartasi és adminisztráciOs folyamatunkat meg-

hatarozva a lehetseges hibãkat és ez utóbbiak kiválasz-

tása után mérjuk elöfordulásuk szamat és akciótervet

dolgozunk ki a hibãk csokkentésére,
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• Folytatjuk a "Low Mercury" programot és támogatjuk a

higanyszegëny lámpak gyártását 1ehetôv tevó pellet

adagolok kifejlesztését a KT, NT,2D ës az U sorra

•. 6cs mOdszerekkel támogatjuk

• a gepek kozotti robusztus száilItOrendszerek

tervezését

• az egörendszer szabályozás kifejiesztését

• a hômérseklet-szabãlyozas tOkëletesebbé tételét

• alkatrész adagolas és kezelésjavitását

• a 15 LFL gyártósor fejlesztését

• Kozremükodunk a gëpkocsi stop lámpa gyártOsor fej-

lesztésëben

• Tamogatjuk az on-line adatgyüjtes fejlesztését

A DivIzió tudatosan készult ës készül arra, hogy az általa

tervezett és gyãrtott gépek a tãrsgyárak és az egyéb vevôink

minél nagyobb megelégedettsëgét váltsák ki. Ennek a ki-

hIvásnak csak akkor lehet eleget tenni, ha a DiviziO minden

munkatársa; a gepkezelöktöl, az irodai dolgozOkon keresz-

tul, a legfelsöbb vezetokig megertik, támogatják, segItik és

aktIvan részt vesznek a 6 tevékenységben. Ez egyben a

tUlélésUnk egyeduli lehetseges ütja.

Dr. Aschner Gábor

Sikeres Pellet adagoló fejlesztés

Sikeres fejlesztés eredményéröl számolhatunk be a GE

Lighting egyik stratégiai fontossagü terQletén; a kornyezet-

barát, kis higany tartalm(j fluorescent fénycsôgyartásban. A

GépdivIzió és a váci gyár egyuttmCikodésének eredmé-

nyeként lehetövé vált a csupán 8 mg higanyt tartalmazO

fénycsovek gyartása és ezzel egyutt a 10,000 Ora élettartam

biztosItása. Ezt a sikert a pellet adagolo tervezése ës

továbbfejlesztése tette lehetövé,

A tervezOk, technolOgusok, termelési valamint a hat

szigma szakemberek által elért eredmény tobbek között a

következô elönyok realizálását teszi lehetóvé:

• A hagyományos folyadékfázisU higanybevitelnél az

elöIrás szerinti higanymennyiség fénycsovenként 25 ±

5 mg volt. A gyakorlatban ez az érték

0 - 70 mg közott változott. A karbantartás szerve-

zettebbé tételével ezt a tartomanyt kissé szükiteni le-

hetett. Az üj pellet adagoloval

- mint ezt a váci uzemelés ta-

pasztalatai bizonyitjak - biztb-

sitani lehet, hogy az összes

gyártott fénycsO 98-99%-a

esetében a higanytartalom 8
mg Iegyen.

• Az aktiváló berendezés a

folyadék higany adagolasakor

müszakonként 100 db higany-

hiány miatt feszultseghibas

lámpát válogatott ki, ez gya-

korlatilag 4s teljesitménynek

felelt meg. Az üj, továbbfej-

lesztett pellet adagoloval ez a

100-as érték 50%-kal csök-

kent, vagyis az üj s érték kb.

4.3.

• Jelentôsnek értékelhetô az
eredmény kornyezet-,
egészség- és munkavédelem

szernpontjából is. A hagyornanyos technologia 0.1 -0.5

mg/rn3 higany szennyezést eredményezett, ami 5-10-

szer nagyobb a magyar szabalyozas szerint a

munkatérben rnegengedett higany-koncentraciO mérté-

kénél. Az üj technologia alkalmazásãval 0.01-0.03

mg/rn3 értékeket mértek, vagyis a légtérben a higany-

koncentráció egy-tizedére csökkent. Ezzel munkatár-

sainknak kedvezöbb és egészségesebb munkakörülmé-

nyeket tudunk terernteni. Feltevésunk szerint a higany-

koncentráció mértékét a jövöben tovább fogjuk

javitani,

Kétfajta pellet adagolo. kerult kifejlesztésre; egy

mechanikus és egy pneumatikus tipus. A kornyezeti adott-

sagoknak megfelel6en bárrnelyik tIpus felszerelhetö a mar

meglévô és a vilag valarnely táján mükodö, vagy az üj, ha-

sonlO teljesItményü KT és NT fénycso gyartO sorokra.

Az adagolo konstrukció valamint a technolOgia további

fejlesztésének tervét a váci gyár valamint a GépdiviziO

közösen mar elkészitette.

dr. Aschner Gãbor

Táborozás a Szigetközben (
Julius 24.-toi augusztus 4.-ig kemping táborozást

szerveztUnk a "100 eves a TUNGSRAM" rendezvénysorozat

keretén belül.

Szinhelynek a Szigetkozben lévô Mecsért választottuk

ismét, hiszen több even kereszttil sokan családostul itt

töltöttuk nyári szabadsagunkat. Idén 24 fö pihente ki az év

fáradalmait ebben a kellemes kornyezetben. Az általunk

szervezett programok biztositották, hogy változatosan teijen

el a 12 nap. Volt foci, tollaslabda, horgaszas, lábtenisz,

	

valamint esténként gitaros éneklés a "KOCCINTO"

kocsmãban. Az ételek kondérban készültek és nagyon fi-

nomak voltak. Az alapanyagok tobbségét a falubeli em-

berektôl szereztuk be. "FOszakácsunk" kozkivánatra

készItette a jobbnál jobb ételeket. A krumplistészta

elkészftése sem okozott neki gondot, a tésztát sorosuveggel

sodorta ki!

Az egyeduli gondot a szünyogok okozták! Alkonyatkor

ellepték a tábort, Ekkor mi azonnal elhagytuk a kempinget es (
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a 'KOCCINTO"-ban kerestunk menedéket. (Mindig taláh

tunk!). A férfiak komoly kártyacsatákat vIvtak a kocsmában

hideg sorok és hamvas kisfroccsok bôsges társaságabañ'.

Az idôjárás is kegyes volt hozzánk, hiszen végig kelIe

mes, napos idöben telt szabadságunk. Az utolsO napon a

csapat ismét a régi, megszokott szlogennel kezdte a sátrak

felszedését:

'JOVORE, VELETEK UGYANITT!"

Bertalan Tibor

Jubileumi Tungsram sportnap

Augusztus 24.-en reggel autóbuszok gordultek be a

TUNGSRAM Tábor utcai Sporttelepére. A 100 eves évfor-

duló tiszteletére ismét megrendezésre kerult a Sportnap Az

unnepëlyes megnyitOn Mike Zafirovski elnök vezérigazgatO

koszontotte a résztvevöket, szurkolOkat, meghIvott veridé-

geket és nem utolsó sorban a szervezöket, rendezôket,

7

Az eredményhirdetés végén Mike Zafirovski ür megkér-

dezte a versenyzöket: Ki szavaz arra, hogy a Sportnapot

minden évben megrendezzuk? Válaszként tobb száz kar

lendult a magasba, hangos éljenzéssel kisérve. Egyhangi

szavazás volt.

Bertalan Tibor

Focidélután

Mindenhonnan kikUldott tudOsItóink jelentik:

A TIINGSRAM fennállásának 100 eves évfordulója

tiszteletére tartott eseménysorozat részeként ez év julius i

en kerUlt sor a Tungsram sporttelepen a györi Gépgyár egy,

valamint a budapesti VTG két csapata közötti focimér-

kôzésre. Olimpiai hangulatban gyulekeztek a nézök a

hagyomanyteremtönek szánt rangadora. A spártai hôsök el-

szantsagaval küzdö felek körmérközésen döntötték el a

csatãt és egymást. A kuzdelem hevét mi sem mutatja jobban,

hogy mindhárom csapatunk

dobogOs helyen végzett!

A hullámzO kozonség

hangorkanja mellett a csapatok

nagyon jO mérkôzéseket vIvtak,

A mellékelt illusztráciOn a

dobogo legfelsö fokát is megjart

csapat látható, A mozgás

dinamikája, a mindenre elszánt

tekintetek a jovö egyik Utôképes

gardajat sejtetik!!

A jO hangulat foci• utáni

kozos zsIroskenyér-sor partival

folytatOdott, ahol a résztvevOk a

gyori visszavago es a jovo evi

9 Orakor megkezdädtek a versenyek, tObb helyszinen. 11

Orakor a TUNGSRAM RT, vezetése és a Szakszervezetek

kispályás labdarugo mérkôzésen "csaptak össze', bi-

zonyitandO, hogy ki az erôsebb

A mérközés 3:3-ra vegzödott, és tobben "bundát" em-

legettek. (Kozeledik a bérfejlesztési tárgyalãs). EgyszOval jó

hangulatü mérkôzés, kemény csata volt. Mindkét csapatot

dicséret illeti kuzdeni tudásbOl.

Ebédre gulyásleves és rétes volt a menU, amit mindenki

jo étvággyal fogyasztott el.

Délutánra befejezôdtek a versenyek, és megkezdôdott az

unnepélyes eredményhirdetés.

A VTG és Gyôr csapatai jOl szerepeltek, jO helyezéseket

értunk el és néhány kUlondIjat is elnyertunk, melyeket a

résztvevô gyarak ajánlottak fel. Koszonet 'minden

résztvevônek és szervezônek! Nagyon jO hangulatban, igazi

nyári napsutésben zajiottak a versenyek. Sportszerü veté-

ikedés volt, nem tot-tent sOlyosabb sérulés, Mindenki nagyon

jól érezte magat, ezen a kellemes napon.

A GépdivIzió dolgozói nevében is ku/on kOszOnetet

mondunk és gratulálunk minden munkatdrsnak, aki a

szerve:ésben, rendezésben rés:t vett,

hasonlO rendezveny meg-

tartásában allapodtak meg. A

jelenlévOk, illetve a szervezôk

ezüton is meghIvjak a GE-

TLJNGSRAM bármely csapatát,

hogy ha kedvuk és idejuk van,

keressék meg

	

a VTG-t

szándékukkal, hogy hasonlóan

kellemesen tolthessuk idOnket és poharainkat.

Demeny Arpád, Tavaszi JOzsef

Szervezeti bejelentés

OrOmmel jelentem be, hogy Tony Prentice csatlakozott a

GépdiviziO teamjéhez mint Gépeladäsi Program Mana-

ger. Tony elsôsorban a GE, Lighting uzletagan kfvUli Uzleti

lehetosegek felkutatására koncentrál, másodsorban pedig a

GE-n kIvUli lehetöségekre a hullámzO terhelésunk kiegyen-

iItése céljából.

Tony gepeszmernokkent vegzett a Come! egyetemen az

USA-ban. GE-n belUli pályafutását TLP programma! kezdte.

Tony a tevekenysegét a Ravennai lãmpagyárban kezdte, aho!

a higanygözlampa gyártási kérdéseivel foglalkozott. 1995-

ben átkerult Salemba, a GE Motors and Industrial Systems

minOségUgyi szervezetébe. Az e!mUlt 8 hOnapban turbina

vezérlések és nagy vãltakozO áramU villamos gépek

e!adásával foglalkozott. Tony Clevelandban fog dolgozni és

a GepdivIziónak tartozik beszámo!ással,

Kérem kOszOntsUk ôt egyUtt az uj poziciOjában.

Nagy Sándor
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Szervezeti bejelentés

Orömmel jelentem be, hogy 1996. szept. 21.-tôl

dr Hoffmann Károly a VTG müszaki fömérnöke és

Mátrai László a VTG termelési fömérnoke a Gép

divIzióban.

Károly a következô, Uzleti szempontbol fontos terulete

ken fejti ki tevékenységét: ajánlati, kooperáció, technológia,

raktározás es termelés irányItás. Kiemelt feladatai közé tar-

tozik tovãbbã a R13-as rendszer továbbfejlesztése és a Rapid

Cost szoftver alkalmazãsának bevezetése,

LászJO a Vákuumtechnikai Gepgyár kovetkezô teruleteit

fogja felugyeini: alkatreszgyartas, szerszámgyártás, szerelés,

elektromos szerelés és a tartalékgyártás. LászlOnak feladata

lesz a munkaerô hatékonysag javItása és egy hatékonysági

mérörendszer bevezetése.

Mindketten a VTG igazgatojanak tartoznak beszámolás-

sal,

Kérem köszontsuk Oket egyUtt Uj pozIciójukban.

Bp. 1996. szeptember 18.

Nagy Sándor

Vetélkedtü n k...

1996 szeptember 12 en kerult sor a 100 eves unnep

ségsorozat egyik eseményének •a VETELKEDO-nek a

lebonyolitasara A Diviziot ket csapat kepviselte a Gyori

Gepgyar es a VTG csapata Lelkes es izgalmas felkeszules

utan kerult sor a vetelkedo megrendezesere a kozponti uj

ebedloben A szervezok meglepetest is igertek igy mindenki

felfokozott izgalommal varta az esemenyeket A zsuriben

jeles szemelyisegek foglaltak helyet akik maguk is sokat

tettek a TUNGSRAM ert

Jo hangulatban kezdodott a verseny mindjart az egyes

csapatok bemutattak azt az egyseget akit elozoleg huztak

Minden pontot meg kellett becsulni, hiszen 12 feladat volt, s

a maximális összpontszám 150 körUl alakult, igy két feladat

kivételével 10 pont korQl volt a maximális elérhetö pont-

szám. Aki egy kicsit is kiengedett, az hamar összeszedett 4-5

pont hátrányt, ami aztjelentette, hogy nem szOlhatott bele az

elsô helyekért valO kUzdelmekbe.( Kicsit elébevágva a dol-

goknak, a második és harmadik hely kozott egy Pont

kulonbség volt, mIg az elsô és második közOtt mar nagyobb,

4-5 pont körüli, de érthetô, miért kellett nagyon odafigyelni

mindenre.) Volt kvIz az egyes GE uzletágakrOl, jeles

évszãmokrOl, igen nem vãlaszt igénylö állItások

megválaszolãsa. Jól kellett ismerni a mézeumot, s termékis-

meretbôl is számot kellett adni. A vetélkedô kozepéig együtt

haladtak a csapatok, majd kovetkezett egy nagy pontértékii

feladat (27), amivel nagyon elôre !ehetett tömi, ill vissza

lehetett esni. Itt a györiek voltak a legjobbak , 25 pontot

értek el, mIg a VTG csak 12 pontot szerzett.

Oriási kUzdelem kovetkezett a végjátékban, amit az is

fokozott hogy a szervezök kijelentették: 18,30-ra be kell

fejezni a 16-kor kezdôdött versenyt. Rejtélyes bejelentés

volt, késôbb derult ki, itt az elrejtett meglepetés. Mivel a

verseny eleje kicsit lassabban folyt, a végére felgyorsultak az

események. Sokszor csak "csIpöböl lovéssel " Iehetett

kockáztatni, s nyerni.

Az utolsó versenyszam s az eredmenyhirdetés tUlhaladt a

megadott idôn Igy kiderult a meglepetés is, ekkor érkezett

meg Mike S. Zafirovski ür, aki személyesen adta at az elsô

három helyezettnek az ajãndékokat.

Ez után mindenki lelkesen mesélte élményeit egy-egy

kóla és szendvics mellett. Remek, élménydUs vetélkedö volt,

ami méltO egy 100 eves mülttal rendelkezö vállalathoz.

S végtil, de nem utolsó sorban az eredmény:

elsó

	

Nagykanizsa

második:

	

Budapesti Fényforrásgyár

harmadik:

	

Hajdüboszormény, VTG (holtverseny)

Toronyi László

Munkanap áthelyezés

Tájékoztatjuk munkatársainkat, hogy a Szakszervezetek

és az CJzemi Tanácsok egyetértésevel munkanap

athelyezéseket valósItunk meg.

DöntésUnket az indokolja, hogy legtObb projektUnk

hatarideje oktober es november honapokra esik es a(

kiszalhtasi hataridoket tartanunk kell

A kijelolt szombati munkanapok gyáranként és

uzemenkent valtoznak az alabbiak szerint

VTG

- az alkatreszgyartas (Alkatreszgyarto uzem Szerszam

uzem Tartalekgyarto uzem es Alkatresz MEO) teruleten

-1996 szept 21

	

Szombat

	

munkanap

-1996 oktober 05

	

Szombat

	

munkanap

1996 december20 Pentek

	

pihenonap

1997 januar 02

	

Csutortok

	

pihenonap

- szerkesztes teruleten

1996 oktober 05

	

Szombat

	

munkanap

-1997 januar 02

	

Csutortok

	

pihenonap

VTG egeszere

-1996. október 12.

	

Szombat

	

munkanap

-1997.januãr03.

	

Péntek

	

pihenônap

CYOR:

	

(
-AlkatreszgyártO üzem, TechnolOgia

-1996. oktOber 05.

	

Szombat

	

munkanap

-1996. oktOber 26.

	

Szombat

	

munkanap

-1996. december 20. Péntek

	

pihenônap

-1997. januar 02.

	

Csutörtök

	

pihenonap

-Szerelö üzem, Szerszámüzem, VillamosUzem és a

gyär egészére:

-1996. november 09. Szombat

	

munkanap

-1996. november 16. Szombat

	

munkanap

-1996. december 20. Péntek

	

pihenônap

-1997. januar 02.

	

CsUtOrtök

	

pihenônap

A munkanap áthelyezések miatt a fenti munkanapokra

50%-os bérpótlékot fizetunk.

Szabadság az áthelyezett munkanapokra csak indokolt

esetben vehetô igénybe.

Az 1996. évrôl 1997. Januar 02. és 03.-ra (esetlegesen)

félretett szabadsagokat 1996. novembr 20. és december 19.

közOtt kell elôzetes egyeztetés alapján kivenni.

SzabO Gyula

HR manager


