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Aktualis feladataink a VT G-ben

Véget értek a nydrinak az id6jaras miatt nehezen
nevezhet6 napok, reméljiik azonban mindenki kipihenten és
felfrissiilve érkezett vissza szabadsdgarol. Szeretnénk is-
mertetni, melyek azok a fébb projectek amelyeket sikerre
kell ‘'vinniink az év végéig elkovetkez6 néhany honapban,
illetve a jovo év elején. Ezekr6l kérdeztem dr. Hoffmann
Karoly fémérmokot:

Az év hétralévé részére igen magas tulterheléssel
szamoltunk, amikor a GE Lighting-on beliil a kedvezétlen
eladasi statisztikak miatt a vezetés kénytelen volt visszafogni
a beruhazasokat. Ez érzékenyen érintette a Gépdivizio ter-
~ melési programjat is. A legnagyobb feladatot jelent6 HEX
sor (projectszam: 8394) gyartasat és szerelését a VTG-ben
harom gép kivételével, Gydrben pedig egy gép kivételével
bizonytalan idére le kellett allitanunk. Annak érdekében,
hogy éves pénziigyi terviinket teljesiteni tudjuk, teljes erével
azon kell dolgoznunk, hogy a megmaradt ezévi projectjein-
ket november 30 el6tt kiszallitsuk. Ez a torekvés a kovet-
kez6 néhany hétben jelentds tulterheléseket okoz elsésorban
az alkatrészgyartas teriiletén, de a szereldében is. November
kozepe és december kozepe kozott jelenleg még nem teljes a

gyarak kitoltottsége. Ezen a helyzeten azzal igyeksziink -

javitani, hogy jov6é évi projectek gyartasat ( GR17, TS5,
Stoplampa ) el6rehozzuk. Az el6bb emlitett terhelési hullam
indokolja, hogy a vezetés mindkét gyarban a rendkiviili
munkanap-athelyezés lehetGségével élt.

H7

A gépek Fényforrasgyéarba valo telepitése megtortént, az °

els6 400 db referencialimpa elkésziilt. Minden kisebb
miszaki probléméra azonnal reagal Turcsan Tibor és
csapata.

Projectszam: 8319..

HEX
A HEX sorbdl csak a kovetkezé gépeket kell november
30-ig elkésziteni: allvanygyartd, szerelS, athidalé (VTG)
illetve fejkend (Gy6r). -
Projectszam: 8394..

2D Pellet adagolo

Gyartasa elkésziilt, jelenleg tesztelése folyik igen jo
eredménnyel. A kiszallitds Anglidba hamarosan megtérténik.
Komyezetvédelmi jelentGsége és sikeressége miatt tjabb
rendelések varhatok.

Projectszam: 6807..

Pellet adagolok

Pellet adagolé programunk eddigi sikerének koszon-
het6en maris két Gj rendelésiink van hasonlé téméban: a
HLBX Pellet és a CMH Pellet, még ez évi kiszallitassal.
Vacrol is varunk egy nagyobb megrendelést a KT sorokhoz
€s az NT sorhoz, de ez mar év végi kiszallitassal varhato.

Projectszam: HLBX Pellet 6839..

CMH Pellet 1032..

SZ275 .
Az USA részére késziil§ sorozathiuzé gépet a VTG
gyartja, mig a szerszam sorokat Zalaegerszeg: Hasonlo a
Kina részére késziilt géphez, de ezen E40-es szerszamsor
fog miikddni. Gyartasa most indul, november 30-ig ki kell
szallitanunk.

Projectszam: 1023..

LPID
Az angol gyartmanyu lampavizsgalo gép atalaki-
tasat eredetileg 4 honap atfutasi idével vallaltuk, de mivel
igen nagy volt az igény erre a gépre a GE angliai k6zponti
lamparaktaraban, nagy er6kkel fogtunk a munkéhoz és sike-
riilt azt 3 hénapon beliil befejezni és kiszallitani.
Projectszam: 6895..
Toronyi Laszlo

Mi torténik Nela Parkban

Meglehetésen nehezemre esett egy megfeleld cimet
talalni ennek az irasnak, de azt hiszem nem a cim a lényeges,
hanem az, mi van mogotte és miért érdekes. Gondolom min-
denki tudja, 4tmenetileg Clevelandban a GE Lighting
f6hadiszallasan dolgozom. Az itteni munkam lényege annak
el6segitése, hogy a Gépdivizio lehetdleg minél tobb észak
amerikai project megval6sitidsdban vegyen részt, most és a
jovoben egyarant. , '

Ez ahogy mondani szoktdk, egy nagyon izgalmas, de
egyaltaldn nem konnyii feladat. Miért van arra sziikség kér-
dezhetik egyesek, hogy valaki a Gépdiviziob6l Amerikaba
menjen és ott tiisténkedjen, amikor mi anélkiil is rengeteg
munkét kapunk a GE Lighting beruhazasaibol. Sajnos ez
nem igy van. Nagy vonalakban mindenki el6tt vilagos. hogy
a Lighting-nak az az érdeke, minél t6bb munka keriiljon
Magyarorszagra, ahol j6 minGségben €s olcsobban késziilhet
el mint Amerikaban vagy Japanban. A gond csak az, hogy az
érintett project vezetknek mas szempontjaik is vannak, €s
ez rank nézve sokszor nagyon hatranyos.

Egyik nehézség az, hogy sokan még nem ismerik a Gép-
diviziét. Barmilyen furcsa, sok olyan gyar van ahol nem tud-
nak rélunk, €s ha tudnak is, nem ismerik az eredményeinket
(néha a problémaékrol tobbet tudnak). Azt hiszem érthet6, ha
valaki hozzaszokott ahhoz, hogy néhany -utcaval arrébb,
vagy a szomszéd vdrosban, kivald mindségben dolgozéd
cégtdl rendelhet, nem szivesen cseréli azt egy ismeretlen,
bizonytalan mingségl tengerentuli partnerre. Masik hatra-
nyos szempont, hogy Budapest vagy Gy6r messze van

- Cleveland-t6l, az utazds sok pénzbe, idoébe keriil és nem

utolsésorban nagyon faraszto.

Talan az egyik leglényegesebb kérdés a projectek eldre-
haladasanak kovetése. Mindenki aki valamire pénzt kolt,
tudni szeretné, mi torténik a pénzével, hogyan halad a
munka, be lesz-e tartva a hatéridé ... stb. Ez alol a project
managerek sem kivételek. Oket is érdekli , mi torténik a
projectjiikkel, hogy all a beszerzés, tervezés, gyartas. Ebben
a témakorben mi gyengék vagyunk. Nagyon nehéz t6liink
olyan, rendszeres és minden érintett szamara értheté infor-
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maciokat kapni, amelyek alapjan 6k ugy érzik, tudjak, hogy
mi torténik. Hol vannak gondok, mire kell jobban figyelni.

A masik kérdés az ajanlatadas. Annak ellenére, hogy
mind az ajanlatok tartalméaban, mind az ajanlatok készitési
sebességében sokat fejlédtiink, nem lehetiink elégedettek.
Sokszor azért nem tudunk munkakat megszerezni, mert
egyszerlien nem gy6zik kivarni t6liink az ajanlatot. Ezzel
kapcsolatban, az észak amerikai gyarakban "tipusatallitasi
idé csokkentd" projecteken jelenleg dolgozé kollégaink is
szereztek kellemetlen tapasztalatokat. Amig mi egy Kisebb
részegységre néhdny hét alatt adtunk ajénlatot, addig helyi
cégek harom nap alatt. Néha mire az ajanlatunk megérkezett,
mar le is gyartottak az els6 darabokat. A vev6t nem érdekli
az, hogy a mi ajanlati csoportunknak mennyi munkdja van,
‘miért kell varni, 6 minél el6bb meg akarja kapni azt az alkat-
részt vagy részegységet, amivel hatékonyabb, sikeresebb
lehet. Nincs mas ut, fejlédni kell. '

En személy szerint nagyon biiszke vagyok arra, amit a
Gépdivizio kollektivaja az el6z6 néhany évben elért. Azt
szoktam mondani személyes beszélgetések alkalmaval, hogy
aki nem tud valtoztatni, Gjat alkotni, az lemarad a verseny-
ben, mert a tobbiek nem iilnek a ‘babérjaikon. Eddig is
nagyon sokat fejlédtiink, de nincs megallds. Rengeteg uj
lehetéségiink van, gondoljunk a felujitott gépekre, uj beru-
hazasokra, gyartasi folyamatok atszervezésére, szamitogépes
gyartasi rendszerre, uj CAD aéllomasokra melyek kivalo
lehetSséget adnak a Gépdivizio képességeinek a tovabbfej-
lesztésére.

Két j6 hir amir6l Ggy gondoljuk, hogy segit a siker elér¢-
sében :

A VTG Intranet HomePage alatt talalhaté egy angol
nyelvii fejlesztés alatt 1év6 teszt informécids oldal, mely a
projectvezetSknek ad informaciokat a projectek helyzetérdl.
Minden héten a termelési adatok alapjan aktualizaljuk, igy a
legfrissebb informaciokat a GE-n beliil barki elérheti akinek
Netscape szoftvere van.

A Gépdivizié beszerzett egy
Costimator nevil szoftvert mely
lehetéséget ad egyszerlibb alkat-
részek ajanlatanak gyors
elkészitésére.  Tovabbfejlesztéssel
bonyolultabb részegységek, gépek
is kalkulalhatok lesznek. Jelenleg
az alapadatok feltoltése folyik, a
napokban keriil sor az els6 ajanla-
tok elkészitésére.

Nela Parkban most a jové évi
projectek el6készitése folyik. Az
‘eddig megismert lehetSségek alap-
jan esélyiink van hét millio dollar
Osszértékli  projectek  megszer-
zésére. Ezeknek a munkdknak az
ajanlati el6készitése a Gépdivizio-
ban mar megkezd6dott. Még sok
er6feszités, rengeteg technikai
részlet kidolgozdsa van hatra, de
hamarosan tisztabb lesz a kép.

Néhany el6zetes észak amerikai téma 97-re :

e GBM (amib68l mar négyet gyartottunk eddig)
GBM PAR38 fejek gyartasara

80db/ora Helical Bench

500db/ora Helical gépsor

Fénycs6 aktivalogép (Circeville)

A401 Allvanygyért6

Bi-Metal Switch gyarto berendezés (Dover)

Automotive HIR

PAR 20/30 2500db/6ra gépsor tervezése (gyartds 98-
ban) '

Glass Halogen productivity projectek

CDL HID Bench (Central Discharge Lamp)

Flexible T8 HSHS5 FénycsOsor

Low Mercury

Ceramic Metal Halide

Lathato, hogy lehet6ségek vannak de verseny is van
amiben nekiink az élen kell lenniink. Rovid szallitasi
hataridével, alacsony koltséggel, megbizhaté gépek
szallitasaval és elégedett vevBkkel. Ezek a célok véltozat-
lanok.

Sokat lehetne még irni de az idém és az tjsag hasabjai
végesek. Hamarosan tjra Magyarorszdgon fogok dolgozni €s
akkor személyesen tudunk a dolgokrol beszélni. Azt hiszem,
ez a cikk segitett annak megértésében, hogy mit és hogyan
kell tenniink a jov6ben. Biztos vagyok benne, sikeriilni fog,
de azt nem igérem, hogy konnyi lesz.

Rézsahegyi Laszlo ,Cleveland(

KT work-out

1996. szeptember 9-11. kozott KT Work-out megren-
dezésére keriilt sor Godon.

A WO-t megel6z6 héten mar komoly el6késziiletekre
keriilt sor Amerikai, Angol, Gépdivizios €s Vaci munkatér-
sak részvételével. A megbeszéléseket Szalai Tibor. a WO
szervez(je iranyitotta és vezette.

Ezt kovetden keriilt sor a két €s fél napos godi WO-ra.

Az els6 nap reggelén Szalai Tibor koszontétte a 42
résztvevét, koztik az amerikai és angol vendégeket. A
megnyitén jelen volt Tar Béla, a véaci gyar igazgatdja is. A

bevezetében kiemelésre keriilt a WO célja, feladata. Ezt
koveten egy team €pitd jatékra keriilt sor.

Délelstt néhany prezentacié alapjan a résztvevék képet
kaptak a jelenlegi helyzetr6l, az el6z6 héten végzett
munkardl, annak eredményérol.
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A délutdni program a csoportok kijelolésével indult,
majd megkezd6dott 4 team munkéja.

Az els6 nap befejezéseként Nagy Janosnak “a Six Sigma
felhasznalasanak lehet6ségei a WO-ban” c. el6adasat kisér-
ték figyelemmel a résztvevok.

A masodik nap délel6ttjén a team-ek ismertették a
felmeriilt problémakat. Néhéany csoport atszervezésre keriilt,
illetve alakult egy 5. team, amely globalisan foglalkozott a
KT sorral.

A délutani program szerint a csoportok a strukturalt
problémakra keresték a megoldasi javaslatokat.

A harmadik nap reggelén elkésziiltek a prezentaciok,
melyeket a team-ek vezet6i ismertettek a 10 orakor
kezdddott Varosgyiilésnek.

A WO attekintette a GE Lighting Eszak-amerikai -
Europai - Tavol-keleti fénycs6gyartas teriileteit.

Felvézolta azokat a legjobb technoldgiai és gépkonstruk-
ciés megoldasokat, amelyeket a jovében fel kell hasznal-
nunk. Kialakultak  kiilonb6z6 paraméterkategoridkkal
jellemzett alternativ gépsor koncepcidk, amelyekbdl a

- kozeljov6ben kidolgozand6é gazdasagi megfontoldsokkal
- kivélaszthatdk és kitilizhetSk a konkrét fejlesztési célok.

A WO-t végig a j6 hangulat és az eredményességre valo
torekvés jellemezte.

Bertalan Tibor
Mindségi élet

"Amikor beléptem Dr. Aschner Gabor els6 emeleti
szobdjanak ajtajdn az az érzésem tamadt, ezt a szobat még
egy idegen sem tévesztené el. Na nem mintha az ajton bar-
miféle felirat eligazitott volna, hogy itt dolgozik a Gép-
divizié mindségi rendszerének vezetSje, hanem inkabb azért
mert az asztalon lév6 rengeteg 6o felirati dosszié, a selejt
jelentések, a falakon 1év4 nagybetlis QUALITY szavakat
tartalmazo oklevelek mind-mind azt az érzést keltették, hogy
ez lehet az a hely ahol a mingséggel hivatasszeriien foglal-
koznak. Két megbeszélés kozott sikeriilt egy kis idot elra-

bolnom Aschner Gébor idejéb6l, hogy az olvaso elé tarjam
multjat, jelenét és a jovbre vonatkozé elképzeléseit.

Aschner Gabor: 1937-ben sziilettem Budapesten. 1960-
ban szereztem diplomamat a Budapesti Miiszaki Egyetem
Gépészmémoki Kardn. Egy Adrienn nevil lanyom és két
leany unokam van. Andreédnak és Zsuzsanak hivjak 6ket.

Varga Lajos: Egyéb végzettségek?

A G: Az MTA Miiszaki Tudoméanyok Kandidatusa,
valamint a PhD fokozatdval rendelkezem. 1984-ben a
Florida-i Quality College-ban végeztem egy 1 szemeszteres
min6ség management tanfolyamot. 1989-ben a British
Standard Institute Lead Assessor diplomajat szereztem meg.
Angolul jél, németiil és portugalul elfogadhaté szinten
beszélek.

V- L: Melyek voltak szakmai élet utjdnak f6bb dllo-
mdsai?

A G: Az egyetem elvégzése utan 1960 és 1962 kozott a
Magyar Poszté gyarban kezdtem el pélyafutdsomat. Innen
1962-ben keriiltem a Textilipari MinGségellen6rzé Intézetbe
(TEXIMEI) ahol egy év miulva f6mérndk helyettes lettem.
Fénokom az iparteriilet legképzettebb anyagvizsgalé
szakembere volt. 1972-ben kineveztek az Intézet
igazgatéjanak. Az Intézet tevékenységét kiegészitettem a

mindségiigyi rendszerek fejlesztésével, amelyet iparteriilettd]
fliggetlentiil hasznositottunk, ill. vezettiink be rendszereket a
Biogaltél, a Duna Kabelgydron keresztiil a Taurusig.
Ko6zben mar az 1960-as évektSl részt vettem a BME Fel-
s6foki MinGségiigyi Oktatdsdban mint tanar. Ez a képzés

1973-t6] az én kézremikodésemmel, ill. iranyitisommal
alakult 4t Min6ségiigyi Mérnok képzéssé. 7
1976-t61 az UNIDO-nak (ENSZ Iparfejlesztési

Szervezete) is dolgozom. Ez évente egy 2-3 honapos pro-
jektet jelentett szimomra a vilag fejldé teriiletén Nigériatol
Mauritiusig. 1992-ben feladva az intézeti igazgatdi beoszta-
somat f6éllasban folytattam az UNIDO-nal a munkamat.
1995 végén tértem haza és 1996 januar 1-t61 dolgozom a GE
Lighting Europe Gépdivizidjanal mint a Mindségi
Rendszerekért és oktatasért felelés manager.

Biiszke vagyok arra, hogy a kelet-eurdpai térségbél -
Ausztriat is beleértve - egyetlen tagja vagyok a vilag 50
legjobbnak tartott szakemberét t6morit6 Nemzetk6zi
Min6ségligyi Akadémianak (International Academy of
Quality). Ez mér csak azért is sokat jelent szamomra, mert
ide nem jelentkezés hanem felkérés alapjan lehet bekeriilni.

1972 és 1992 kozott elndke voltam az EOQ (European
Organization of Quality) Producer-Consumer Relations
Commitee-nek (Gyartd-Fogyasztd Kapcsolatok Bizottsaga).

Egyetlen magyar tagja vagyok az American Society for -
Quality Control szervezetnek (Amerikai Mindségszabalyozo
Tarsasag). :

Visszatekintve, palyafutdsom kezdetén f6ként miﬁéség~
ellenérzéssel kés6bb pedig mindségiigyi rendszerekkel,
valamint min6ségiranyitassal foglalkoztam, ill. foglalkozom.

V L: Milyen kép élt Onben a Tungsramrdl, és mi volt az
elsé benyomdsa amikor elkezdlte ndlunk a munkdjar?

A G: Egyszer az 1950-es években és egyszer a 80-as
évek végén jartam a Tungsramban. De nem jartam soha a
Gépdivizio egyik gyaraban sem. Osszesseoeben a Tungsram-
rol korszertibb kép élt bennem.

Az elsé benyomasom itt a Gépdivizidban kellemes volt.
Amikor beléptem az Iroda épiiletbe az els6 emeleti irodak-
ban olyan koriilményeket talaltam melyek szerintem barhol,
barmely fejlett ipari orszdgban megallnak a helyiiket. Ez
szamomra fontos, mert meggy6z6désem szerint a tartdsan jo
munka végzésének egyik feltétele a megfelelé kornyezet,
ahova az ember minden nap szivesen tartézkodik. Ez ter-
mészetesen vonatkozik minden munkahelyre, igy a gyartasra
is. A Gépdivizié gyartasi szinvonala, a gépek pedig megfe-
lelnek, esetenként taldn jobbak is mint az atlagos magyar
gépgyartasi szinvonal. Kiilon kihivasnak éreztem az olyan
korszerti gépekkel valé megismerkedést amelyeket korabban
nem lattam, pl. a szikraforgdcsold, optikai k§szorii.

V L: Hogyan tudndnk On szerint tovabb lépni?

A G: A tovabblépés 2 teriiletét emliteném. A jo allapot-
ban lév6  gépeinket tovabb lehetne fejleszteni
HEIDENHAIN digitélis mérérendszerek felszerelésével. J6
lenne beszerezni egy uj karusszel eszterga gépet. A Gyérben
€s a VTG-ben meglévé mérégépekbe 1j, nagyobb teljesit-
ményli PC-t és az 1j software-t, — mellyel mindegyik tipust
termékiinket mémi tudjuk — méar megvettiik. Ez természete-
sen mar Windows alatt miikodd, felhasznal6-barat program.

Biztositani kellene, hogy az NC gépek mellett is legyen a
pontos mérés feltétele megteremtve.
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Uj, korszerii szamitogépekkel kellene novelniink a Gép-
divizi6 ~ szamitogép allomanyat.  Visszatekintve, ha
belegondolunk abba, hogy hogyan késziiltek nélunk a rajzok
néhany évvel ezel6tt, oridsi fejlodést értiink el ezen a
teriileten. Ma mar a VTG Szerkesztésében tobb mint 30
CAD allomas dolgozik. Természetesen ahhoz képest, hogy
mit lehetme elvarni egy nemzetkozi szinten miikodé gép-
gyartol, ahhoz képest a szamitogépes teriileten van még el-
maradasunk.

Altalaban egy ember, aki a fejlédésben €l sohasem elé-
gedett. Ez persze nem azzal jar automatikusan, hogy hogyan
lehetne tobb pénzt kolteni, hanem azzal hogy hogyan lehetne
hatékonyabban dolgozni. Az emlitett fejlesztésekkel a
hatariddinket is jobban tudnank tartani, amivel fokozhatnank
vevSink megelégedettségét. A hatarid csuszasnak azonban
csak az egyik oka a nem megfelel6 kommunikacid. A masik,
hogy vannak rendszer elemeink, de a rendszeriink még nem
fedi le a teljes miikodési teriiletiinket.

A tovabblépés - masik  teriilete  munkatarsaink
ismeretanyaganak rendszer szerinti bovitése. Az elkovetkezd
évben elsésorban azokkal a minGségiigyi eszkozokkel (tools)
szeretném a Divizi6 munkatarsait megismertetni, amelyek
hasznalata a fejlesztés és gyartas minél korabbi szakaszaban
ad lehetSséget nemcsak a vasarld- elvarasainak megfeleld
konstrukcio kialakitasara és kivitelezésére, hanem a lehetsé-
ges hibak megel6zésére is. ,

V L: On szerint létezik-e teljesen jol mikodé rendszer?

A G: Hogyne! Egy jol szervezett, megfelel6en kialakitott
és kell6en rugalmas Mingségiranyitasi Rendszer (Quality
Management System) megteremti a sziikséges Osszes al-
rendszert, amely kell6 karbantartassal hosszu id6szakon ke-
resztiil is képes- optimalis profitot eredményezni. "

V L: Beletartozik-e a QMS a Management by szemlé-
letek nagy csalddjaba?

A G: Természetesen minden teriilet ugy gondolja, hogy
az O modszereibSl lehet levezetni a management tudo-
manyat. De a Mingségiranyitas egy minden teriiletet érintd,
ill. lefed6 rendszer. Ez egy fajta gondolkodasmoédot is jelent

. egyben. Ebben kiilonbozik tehat a tobbitél. Ha tehat jo a
Minéségiranyitas, akkor az eddigi gyakorlat tapasztalatai
szerint, jo az egész vallalati rendszer irdnyitasa.

Ahhoz, hogy egy gyar jol miikodjon a megtermelt
értékeinek meg kell haladnia a termelés és az egyéb
miikodés soran elfogyasztott értékeket. Ehhez azonban nem
elég tobbet dolgozni, megesinalni ami le van irva, hanem
gondolkodé médon kell cselekedni. Nem kdzremiikodni kell
a termelésben, hanem részt kell venni. Példaul a jozan
észnek megfelelden nem lehet a hibas utasitast végrehajtani.
Akkor jo egy vallalati rendszer, ha arra 6sztonoz, hogy a
fejiinket reggel ne hagyjuk a gyarkapun kiviil, hozzuk be
magunkkal és mindenkor igyekezziink hasznélni is.

Selejt analitikai tapasztalataink is azt mutatjdk, hogy a
selejtet - bar altaldban 1 helyen okozzdk - a megel6z6
korabbi fazisokban mar 2-3 helyen észre lehetett volna venni
és ki lehetett volna javitani, ill el lehetett volna keriilni a
hibat. Jelenleg elfogadhatatlanul magas selejttel dolgozunk.
Meggy6z6désem, hogy meg vannak az erdforrasaink arra,
hogy tizedére csokkentsiik a selejtet ami azt jelentené, hogy
hatékonyabban dolgozunk és eredményeink alapjan nagyobb
lehet6ség nyilna a Gépdivizio fejlesztésére is.

V L: Készénom az interjiit!

Varga Lajos

Hat Szigma; kihivas a Gépdivizio
szamara

Mind a GE-en beliil, mind pedig a Gépdivizioban egyre
tobbet hallunk, beszéliink a 6 Szigmarél.

J. Welch, Jr. a GE elnoke szerint “ Hat Szigma a leg-
nagyobb  0sztonz6 és torténelmiink folyaméan végil is a
legnyereségesebb vallalkozasunk lesz.” (1996 aprilis).

A Hat Szigma elsGsorban azt célozza meg, hogy a ter-
mékhibak miatti utdlagos termék javitasok valamint a
vasarloi kifogasok elkeriilhetSek legyenek; helyette a folya-
mat javitasara és a megel6zésre helyezi a hangsilyt. Ezzel
egyrészt megvaldsithatd, hogy a folyamat csak tokéletes,
illetve ahhoz kozeli termékeket eredményezzen, masrészt a
vasarlo megelégedettsége a korabbinal lényegesen magasabb
szinvonalon biztosithato.

Mi is tehat ez a 6 Szigma? Léegyszen’isitve kijelenthetd,

~ hogy rendszer szerint Gsszeallott modszerek és eszkozok

gylijteménye, amelyek élsGsorban a team munkdra valamint
a termék miikodése szempontjabol legfontosabb hibat
el6idéz6 tényez6k kikiiszobolésére. helyezik a hangsilyt, és -
féként mérési adatok figyelembevételével lehetévé teszik az(
elemzésen alapul6 javitdsi javaslatok kidolgozasat, amelyek
megvalositdisa a minGségiigyi eredmények szamszeriien
kimutathato javulasat, tovdbba az elért eredmények meg-
tartasat eredményezi.

A Hat Szigma kozelités, mint 4ltaldban a moddszerek
tobbsége a tomeggyartasos termelésben alkalmazhato a leg-
nagyobb sikerrel. Az egyedi gyartas esetében a kis soroza-
tokbol szarmazo viszonylag kevés szamu adat nem minden
esetben adja azt a biztonsagot, amire javitasi és fejlesztési
dontések alapozhatok. Ezt figyelembe véve is, a Hat Szigma
kozelitéssel a Gépdivizidban lehetséges olyan Hat Szigma
projekteket inditani és sikeresen lefolytatni, amelyek ered-
ményeképpen nem csupan képet kapunk eréforrasaink
(ember, gép) jelenlegi képességérdl, hanem lehetséges a
kitorési pontok meghatarozasa ahhoz, hogy mind a Gép-
divizioban foly6 tevékenységeket hatékonyabba tehessiik,
mind pedig az altalunk gyartott gépekkel eldallitott termékek
jobb kihozatalat és minéségét, vagyis vevéink megelégedett-
ségét biztosithassuk. (

Ebbdl az kovetkezik, hogy a Gépdivizio a Hat Szigma
projekteket elsésorban két teriileten indithat:

s -sajat tevékenységeink (tervezés, gyartas, szerelés,
vezetés stb.) javitdsa és hatékonyabba tétele, amivel
él6sorban a “belsé vev6k” megelégedettségét valamint
erGforrasaink jobb kihasznalasat tudjuk javitani

¢ az altalunk gyartott gépek és berendezések robosztusabb
felépitésének biztositidsa a megbizhatébb miikodés, jobb
kihozatal, koénnyebb karbantarthatésdg érdekében,
amellyel els6sorban kiils6 vevSink megelégedettsége
biztosithato.

A Gépdivizidban bevezetés alatt 4116 Hat Szigma eljaras
masik sajatossaga, hogy elsGsorban a konstrukciés valamint
a miik6dési “egyenszilardsag” biztositasat tartja szem el6tt.
Ez azt jelenti, hogy addig fejleszt, ill. timogat egy egység
vagy részegység fejlesztését, javitasat amig az az adott
szempontbdl a meghatdrozo leggyengébb “lancszem” hatasat
sikeriil megfelelen csokkenteni vagy kikiiszobolni. Miutan
a fejlesztési tevékenység eredményeként a “gyokér okot”
sikeriil részben kikiisz6b6lni vagy javitani és a kivant té-
nyezdre (pl. kihozatal, folyamat képesség, termék mindség)
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egy masik paraméter a kordbban kivélasztott gyokér oknal
mar nagyobb hatdst gyakorol és ennek eredményeként mar
ez lesz az 1j, leggyengébb lancszem, ez utdbbi ok hatdsanak
csokkentésére fogjuk az eréfeszitéseket 6sszpontositani.

Ez elgbbit jol példazza a vaci KT soron alkalmazott
pellet adagold projekt, amelynek fejlesztését a vaci szakem-
berekbdl allo team-mel kdzosen végezziik. Az els6 1épésben
meghatarozasra Kkeriiltek a konstrukci6 lehetséges hibai
(CTQ). Ez utan elemeztiik, hogy a felsoroltak koziil melyek
befolyasa lehet jelentds. Ehhez egyarant végeztiink
kisérleteket (pellet golyd élettartam) és technolégiai valtoz-
tatdsokat. A kapott eredmények alapjan munkatervet dol-
goztunk ki, és a munkaterv egyes pontjainak megvaldsitasa
soran a méréseket tovabb folytattuk.

A fejlesztés els6 szakaszaban azt tiiztiik ki célul, hogy
jelent6sen csokkentsiik azoknak az adagolasoknak a szamat,
amelyek eredményeként 0, 1, illetleg 3 vagy tobb golyo
keriil az egyes csovekbe. Miutan ezen a teriileten sikeriilt a
kezdeti 50%-os " hibaaranyt 1% koriilire csokkenteni,
figyelmiinket az aktivator altal kivalogatott higany hiany
miatt fesziiltséghibas csovek szaménak csokkentésére Gssz-
pontositottuk. A folyadék fazisu higany bevitel soran a
miiszakonként keletkezé higanyhidny miatti fesziiltséghibas
lampak szamat (kb. 100 db a gyartott kb. 15.000 db-bol)
sikeriilt 50%-kal csokkenteni.

A 6 Szigma projektek altalaban négy szakaszbdl allnak:

Tevékenység Mire vagyunk kivanecsiak?
Mérés Mi a hibak gyakorisaga?

Elemzés A hibak hogyan és hol fordulnak el
Javités Hogyan tudjuk a folyamatot javitani

Hogyan biztosithatjuk, hogy a folyamat a
javitott allapotban maradjon

Szabalyozas

A 60-at bevezet6 Divizids szervezetben Nagy Janos a
Master Black Belt és tevékenységét mind a pesti
(Dombovidri Laszlo, Jankovics Norbert, Palfy Csaba), mind
pedig a gy6ri (Ponty Istvanné, Szilagyi Lasz16) gyarban tobb
Grey Belt tdmogatja. A 60-4s diviziés tevékenységet dr.
Aschner Gébor fogja dssze.

Sajat tevékenységeink (tervezés, gyartas, szerelés,
vezetés stb.) javitasa és hatékonyabba tétele

A Gépdivizio tevékenységi korébdl eredd prototipus

gyartas soran a Hat Szigma elvek és médszerek valamint az .

egyéb mindségiigyi technikak mar a fejlesztés korai
szakaszaban (koncepcio megfogalmazas, tervezés) is sikerrel
alkalmazhatdk a fejlesztési “zsdkutcak” elkeriilésére. A
kiilonb6z6 elemzések (pl. a Design of Experiment - Kisérleti

tervezés), alkalmazasaval az elérni kivant gép paramétereket

koénnyebben lehet megvalésitani, elre lehet jelezni és igy
megeldzni az esetleges géphibéakat (Failure Mode and Effect
Analyzes - Hiba mdd és hatas elemzés). ,

Meghatarozhatok azok a gyértds soran kritikus helyek,
amelyeknek sulyozott szerepiik van, vagy stlyozott szerepiik
lehet a termék kritikus tulajdonsdgai szempontjabol, és ez
lehetSséget biztosit ezeknek a kritikus tényez6k megfeleld
kezelésére.

Az altalunk gyartott gépek és berendezések robosz-
tusabb felépitésének biztositisa- a megbizhat6bb
miikddés, jobb kihozatal, konnyebb karbantarthatésig
érdekében.

A Gépdivizié altal tervezett és gyartott berendezések
mindsége egyrészt ezeknek a gépeknek a képessége, mas-
részt a kezelhet8ség, karbantarthatdsag, stb. alapjan hataroz-
haté meg. A gépképességet a kovetkezk szerint hatdrozzuk
meg: amennyiben 6c-ds tervezést valdsitunk meg, a tlirés
értéke (T) a kozépértéktSl szamitva +6c, vagyis Osszesen
126. Normalis eloszlasu folyamat esetében a mért értékek
tobb mint 99.7%-a a £30, vagyis 6sszesen a 6c tartoméanyon
beliil helyezkedik el.

Képlettel kifejezve

vagyis a 6s-as gép képessége, C, =2

A gyakorlatban altaldban, a folyamattol fiiggéen egysze-
riibb esetekben 1.33-ndl nagyobb, Hi-Tech vagy 6sszetett
folyamatnal pedig 1.6 értéknél nagyobb C, értékeket
szokasos megkivanni, ill. megvalésitani.

Folyamat tartomany 6 O

Tiirés tartomany =12 ¢
A s érték, a gép-képeség és a hibas darabok szama
kozotti 6sszefiiggést a tablazat szemlélteti

Szoras 3s 4s 5s 6s
Cp 1,00 1,33 1,67 2,00
PPM* 66.810 6.210 233 3.40

* PPM = milli6 darabra esd hiba

A robusztus tervezés, vagyis a Cp> 2 azt jelenti, hogy
olyan gépeket, berendezéseket terveziink és gyartunk, ame-

lyek miik6désiik sordn nagy megbizhatosaggal rendelkeznek,

de nagymértékben megbizhatéak az ezekkel a gépekkel
gyartott termékek is.

A Gépdivizié tervei 60-ra vonatkozoéan

A Divizié vonatkozé tevékenységét a kordbban targyal-
tak egyértelmiien meghatarozzak. Egyrészt minél alapo-
sabban meg kell ismerniink a 6s eszkoztarat, javitani kell
sajat hatékonysagunkon, csokkenteniink kell a hibak (nem
megfelel6 tervezés, hibés rajz, rossz anyag, nem megfeleld
megmunkalas, hibés szerelés stb.) koltségét, masrészt olyan
projekteket kell inditanunk, ahol

1996-97 évben jelentSsebb projektjeink a kévetkezdk:

e Meghatarozzuk sajat gépeink képességét, feltérképezziik
a teljes gyartasi és adminisztracios folyamatunkat meg-
hatarozva a lehetséges hibékat és ez utobbiak kivalasz-
tasa utdn mérjik el6fordulasuk szamat és akcidtervet
dolgozunk ki a hibak csokkentésére.

7
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e Folytatjuk a “Low Mercury” programot és tamogatjuk a
- higanyszegény lampdk gyartdsat lehet6vé tevé pellet
adagoldk kifejlesztését a KT, NT, 2D és az U sorra
e. 60 mddszerekkel timogatjuk
e a gépek kozotti robusztus szallitorendszerek
tervezését
az égbrendszer szabalyozas kifejlesztését
a hémérséklet-szabalyozas tokéletesebbé tételét
alkatrész adagolas és kezelés javitasat
a T5 LFL gyartdsor fejlesztését
e Kozremiikodiink a gépkocsi stop limpa gyartosor fej-
lesztésében -

e Tamogatjuk az on-line adatgy(ijtés fejlesztését
A Divizi6 tudatosan késziilt és késziil arra, hogy az éltala
" tervezett és gyartott gépek a tarsgyarak és az egyéb vevdink
minél nagyobb megelégedettségét valtsak ki. Ennek a ki-
hivasnak csak akkor lehet eleget tenni, ha a Divizi6 minden
munkatarsa; a gépkezel6kt6l, az irodai dolgozokon keresz-
till, a legfels6bb vezetSkig megértik, tdmogatjak, segitik és
aktivan részt vesznek a 6o tevékenységben. Ez egyben a
tulélésiink egyediili lehetséges utja.
Dr. Aschner Géabor

Sikeres Pellet adagolo fejlesztés

Sikeres fejlesztés eredményérdl szamolhatunk be a GE
Lighting egyik stratégiai fontossagu teriiletén; a kornyezet-
barat, kis higany tartalmu fluorescent fénycségyartasban. A
Gépdivizié és a vaci gyar egyiittmiikodésének eredmé-
nyeként. lehetévé valt a csupan 8 mg higanyt tartalmazo
fénycsovek gyartasa és ezzel egyiitt a 10,000 ora élettartam
biztositisa. Ezt a sikert a pellet adagold tervezése és
tovabbfejlesztése tette lehet&vé.

A tervezdk, technolégusok, termelési valamint a hat
szigma szakemberek altal elért eredmény tobbek kozott a
kovetkezd elényok realizalasat teszi lehetoveé:

¢ A hagyoményos folyadékfazisu higanybevitelnél az
el6iras szerinti higanymennyiség fénycsovenként 25 +
5 mg volt. A gyakorlatban ez az érték
0 - 70 mg kozott valtozott. A karbantartdas szerve-
zettebbé tételével ezt a tartomanyt kissé sziikiteni le-
hetett. Az 1j pellet adagoldval
- ‘mint ezt a vaci iizemelés ta-
pasztalatai bizonyitjék - bizto-
sitani lehet, hogy az Osszes
gyartott  fénycsé 98-99%-a
esetében a higanytartalom 8
mg legyen. .

¢ Az aktivdl6 berendezés a
folyadék higany adagolasakor
miiszakonként 100 db higany-
hidny miatt fesziiltséghibas
lampéat vélogatott ki, ez gya-
korlatilag 4s teljesitménynek
felelt meg. Az 1j, tovabbfej-
lesztett pellet adagoldval ez a
100-as értek 50%-kal csok-
kent, vagyis az 0j s érték kb.

4.3.
¢ Jelentosnek  értékelhetd az
eredmény kormyezet-,

egészség- és munkavédelem

szempontjabdl is. A hagyomanyos technoldgia 0.1 -0.5
mg/m’ higany szennyezést eredményezett, ami 5-10-
szer nagyobb a magyar szabalyozas szerint a
munkatérben megengedett higany-koncentracio mérté-
kénél. Az 1j technoldgia alkalmazasaval 0.01-0.03
mg/m’ értékeket mértek, vagyis a légtérben a higany-
koncentracié egy-tizedére csokkent. Ezzel munkatar-
sainknak kedvezSbb és egészségesebb munkakoriilmé-
nyeket tudunk teremteni. Feltevésiink szerint a higany-
koncentracié mértékét a jovGben tovabb fogjuk
javitani. _

Kétfajta pellet adagolé keriilt Kkifejlesztésre; egy
mechanikus és egy pneumatikus tipus. A kérnyezeti adott-
sagoknak megfeleléen barmelyik tipus felszerelhetd a mar
meglévd és a vilag valamely tdjan miikods, vagy az 1j, ha-
sonlé teljesitményli KT és NT fénycs6 gyart6 sorokra.

Az adagolé konstrukcié valamint a technolégia tovébbi
fejlesztésének tervét a vaci gyar valamint a Gépdivizio
kozosen mar elkészitette.

dr. Aschner Gabor

Taborozas a Szigetkiizben

(

Julius 24.-t6] augusztus 4.-ig kemping tdborozast
szerveztiink a "100 éves a TUNGSRAM" rendezvénysorozat
keretén beliil.

Szinhelynek a Szigetk6zben Iévé Mecsért valasztottuk
ismét, hiszen tobb éven Kkeresztill sokan csaladostul itt
toltottiik nydri szabadsagunkat. Idén 24 6 pihente ki az év
faradalmait ebben a kellemes kornyezetben. Az éltalunk
szervezett programok biztositottak, hogy valtozatosan teljen
el a 12 nap. Volt foci, tollaslabda, horgaszas, labtenisz,
valamint esténként gitiros éneklés a "KOCCINTO"
kocsmaban. Az ételek kondérban késziiltek és nagyon fi-
nomak - voltak. Az alapanyagok tobbségét a falubeli em-
berekt6l szereztiik be. "FOszakacsunk" kozkivanatra
készitette a jobbnal jobb ételeket. A krumplistészta
elkészitése sem okozott neki gondot, a tésztat sorosiiveggel
sodorta ki! ’

Az egyediili gondot a sziinyogok okoztak! Alkonyatkor
ellepték a tabort. Ekkor mi azonnal elhagytuk a kempinget €s (
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a "KOCCINTO"-ban kerestiink menedéket. (Mindig talal-
tunk!). A férfiak komoly kartyacsatakat vivtak a kocsmaban
hideg sorok és hamvas Kisfroccsok " béséges tarsasidgaban”.
Az id6jaras is kegyes volt hozzank, hiszen végig kelle-
mes, napos idében telt szabadsidgunk. Az utolsé napon a
csapat ismét a régi, megszokott szlogennel kezdte a satrak

felszedését:
"JOVéRE, VELETEK UGYANITT!"
o Bertalan Tibor

Jubileumi Tungsram‘sportnap

Augusztus 24.-én reggel autébuszok gordiiltek be a
TUNGSRAM Tabor utcai Sporttelepére. A 100 éves évfor-
dulé tiszteletére ismét megrendezésre keriilt a Sportnap. Az
iinnepélyes megnyitén Mike Zafirovski elnok vezérigazgato
koszontotte a résztvevoket, szurkolokat, meghivott vendé-
geket és nem utolso6 sorban a szervezéket, rendezéket.

( ;9 orakor megkezdddtek a versenyek, tobb helyszinen. 11

orakor a TUNGSRAM RT. vezetése és a Szakszervezetek
kispalyas labdarigé mérk6zésen “csaptak Ossze”, bi-
zonyitandd, hogy ki az erésebb.

A mérkézés 3:3-ra végz6dott, és tobben “bundat” em-
legettek. (Kozeledik a bérfejlesztési targyalds). Egyszoval jo
hangulati mérkdzés, kemény csata volt. Mindkét csapatot
dicséret illeti kiizdeni tudasbdl.

Ebédre gulyasleves és rétes volt a menii, amit mindenki
16 étvaggyal fogyasztott el.

Délutanra befejezédtek a versenyek, és megkezd6dott az
iinnepélyes eredményhirdetés.

A VTG és Gy6r csapatai jol szerepeltek, jo helyezéseket
értiink el és néhany kiiléndijat is elnyertiink, melyeket a
résztvev6 gyarak . ajanlottak fel. Koszénet minden
résztvevonek és szervezbnek! Nagyon jé hangulatban, igazi
nyéri napsiitésben zajlottak a versenyek. Sportszerii veté-
lkedés volt, nem tortént sulyosabb sériilés. Mindenki nagyon
j6l érezte magat, ezen a kellemes napon.

A Gépdivizié dolgozéi nevében is kiilon kdszonetet
mondunk és gratulalunk minden munkatdrsnak, aki a
szervezésben, rendezésben részt vett.

Az eredményhirdetés végén Mike Zafirovski ir megkér-
dezte a versenyzbket: - Ki szavaz arra, hogy a Sportnapot
minden évben megrendezziik? Vélaszként tobb szdz kar
lendiilt a magasba, hangos éljenzéssel kisérve. Egyhangu
szavazas volt. :

Bertalan Tibor

Focidélutan

Mindenhonnan kikiildétt tudésitéink jelentik:

A TUNGSRAM fennallasanak 100 éves évforduldja
tiszteletére tartott eseménysorozat részeként ez év jilius 19.-
én kertilt sor a Tungsram sporttelepen a gy6ri Gépgyar egy,
valamint a budapesti VTG két csapata kozotti focimér-
k6zésre. Olimpiai hangulatban gyiilekeztek a nézék a
hagyomanyteremt6nek szant rangadéra. A spartai hésok el-
széntsdgaval kiizds felek kormérkézésen dontotték el a
csatat €s egymast. A kiizdelem hevét mi sem mutatja jobban,
hogy mindhdrom csapatunk
dobogos helyen végzett!

A hullimzé  koz6nség
hangorkénja mellett a csapatok
nagyon j6 mérk6zéseket vivtak.
A mellékelt illusztracion a
dobogo legfels6 fokat is megjart
csapat  lathatd. A  mozgas

_ dinamikdja, a mindenre elszant
tekintetek a jovo egyik iit6képes
gardajat sejtetik!! .

A jé hangulat foci- utani
k6z0s zsiroskenyér-sor partival
folytatddott, ahol a résztvevék a
gylri visszavago és a jovo évi
hasonlé rendezvény meg-
tartdsaban 4allapodtak meg. A
jelenlévék, illetve a szervezdk
ezaton is meghivjdk a GE-
TUNGSRAM barmely csapatat,
hogy ha kedviik és idejiik van,
keressék meg a  VTG-t
szandékukkal, hogy ~ hasonldan

kellemesen tolthessiik id6nket és poharainkat.

Demény Arpad, Tavaszi Jozsef

Szervezeti bejelentés

Orommel jelentem be, hogy Tony Prentice csatlakozott a
Gépdivizio teamjéhez mint . Gépeladasi Program Mana-
ger. Tony els6sorban a GE, Lighting iizletagan kiviili iizleti
lehet6ségek felkutatdsdra koncentrdl, masodsorban pedig a
GE-n kiviili lehet6ségekre a hullimzo terhelésiink kiegyen-
litése céljabol.

Tony gépészmérnokként végzett a Cornel egyetemen az
USA-ban. GE-n beliili palyafutasat TLP programmal kezdte.
Tony a tevékenységét a Ravennai lampagyarban kezdte, ahol
a higanyg6zlampa gyartasi kérdéseivel foglalkozott. 1995-
ben étkeriilt Salemba, a GE Motors and Industrial Systems
minségiigyi szervezetébe. Az elmilt 8 honapban turbina
vezérlések €és nagy valtakozé aramu villamos gépek
eladasaval foglalkozott. Tony Clevelandban fog dolgozni és
a Gépdivizionak tartozik beszamolassal.

Kérem koszontsiik &t egyiitt az Uj pozicidjaban.

Nagy Sandor



Gépdivizio

Szervezeti bejelentés

Orémmel jelentem be, hogy 1996. szept. 21.-t6l
dr Hoffmann Kiroly a VTG miiszaki fomérnoke és
Matrai Laszl6 a VTG termelési fomérnoke a Gép-
diviziéban.

Karoly a kovetkez6, tizleti szempontbdl fontos teriilete-
ken fejti ki tevékenységét: ajanlati, kooperacio, technolégia,
raktdrozas és termelés irdnyitas. Kiemelt feladatai kozé tar-
tozik tovabba a R/3-as rendszer tovabbfejlesztése és a Rapid
Cost szoftver alkalmazasanak bevezetése.

Laszlé a Vakuumtechnikai Gépgyar kovetkez? teriileteit
fogja feliigyelni: alkatrészgyartas, szerszamgyartas, szerelés,
elektromos szerelés €s a tartalékgyartas. Laszlonak feladata
lesz a munkaerd hatékonysag javitisa és egy hatékonysagi
mérdrendszer bevezetése.

Mindketten a VTG igazgatdjanak tartoznak beszamolas-
sal.

Kérem koszontsiik Oket egyiitt 1j pozicidjukban.

Bp. 1996. szeptember 18.
Nagy Sandor

Vetélkedtiink...

1996 szeptember 12-én keriilt sor a 100 éves iinnep-
ségsorozat egyik eseményének a VETELKEDO-nek a
lebonyolitdsara. A Diviziot két csapat képviselte, a Gyori
Gépgyar és a VTG csapata. Lelkes és izgalmas felkésziilés
utan keriilt sor a vetélked6 megrendezésére a kozponti uj
ebédlében. A szervez6k meglepetést is igértek, igy mindenki
felfokozott izgalommal varta az eseményeket. A zsiiriben
jeles személyiségek foglaltak helyet, akik maguk is sokat
tettek a TUNGSRAM-ért.

J6 hangulatban kezdddott a verseny, mindjart az egyes
csapatok bemutattdk azt az egységet, akit el6z6leg huztak.
Minden pontot meg kellett becsiilni, hiszen 12 feladat volt, s
a maximalis dsszpontszam 150 koriil alakult, igy két feladat
kivételével 10 pont koriil volt a maximalis elérhetd pont-
szam. Aki egy kicsit is kiengedett, az hamar 6sszeszedett 4-5
pont hatranyt, ami azt jelentette, hogy nem szdélhatott bele az
els6 helyekeért valé kiizdelmekbe.( Kicsit elébevagva a dol-
goknak, a masodik és harmadik hely ko6zétt egy pont
killonbség volt, mig az els6 és masodik kozott mar nagyobb,
4-5 pont koriili, de érthet6, miért kellett nagyon odafigyelni
mindenre.) Volt kviz az egyes GE iizletagakrol, jeles
évszémokrol, igen - nem valaszt igénylé allitasok
megvalaszolasa. Jol kellett ismerni a mizeumot, s termékis-
meretbdl is szamot kellett adni. A vetélked6 kozepéig egyiitt
haladtak-a csapatok, majd kovetkezett egy nagy pontértéki
feladat (27), amivel nagyon el6re lehetett torni, ill vissza
lehetett esni. Itt a gydriek voltak a legjobbak , 25 pontot
értek el, mig a VTG csak 12 pontot szerzett.

Oriasi kiizdelem kovetkezett a végjatékban, amit az is
fokozott hogy a szervezSk kijelentették: 18,30-ra be kell
fejezni a 16-kor kezd6dott versenyt. Rejtélyes bejelentés
volt, kés6bb deriilt ki, itt az elrejtett meglepetés. Mivel a
verseny eleje kicsit lassabban folyt, a végére felgyorsultak az
események. Sokszor csak “csip6bdl lovéssel « lehetett
kockéztatni, s nyerni.

Az utolsé versenyszam s az eredményhirdetés tilhaladt a
megadott id6n igy kideriilt a meglepetés is, ekkor érkezett
meg Mike S. Zafirovski ur, aki személyesen adta at az elsé
harom helyezettnek az ajandékokat.

Ez utdn mindenki lelkesen mesélte élményeit egy-egy
kola és szendvics mellett. Remek, élménydus vetélkedd volt,
ami méltd egy 100 éves milttal rendelkezd vallalathoz.

S végiil, de nem utolsé sorban az eredmény:

elsé Nagykanizsa

masodik: Budapesti Fényforrasgyar

harmadik: = Hajdiboszérmény , VTG (holtverseny)

Toronyi Laszlo

Munkanap athelyezés

Téjékoztatjuk munkatdrsainkat, hogy a Szakszervezetek
és az Uzemi Tandcsok egyetértésével munkanap
athelyezéseket valdsitunk meg. ' :

Déntésiinket az indokolja, hogy legtébb projektiink
hatarideje oktéber és november hoénapokra esik, és a(
kiszallitasi hatarid6ket tartanunk kell. i

A kijelolt szombati munkanapok gyaranként és
iizemenként valtoznak, az alabbiak szerint:

VTG: T ,
- az alkatrészgyartas (Alkatrészgyarto iizem, Szerszam-
iizem, Tartalékgyartd iizem és Alkatrész MEO) teriiletén:

-1996. szept. 21. Szombat munkanap
-1996. oktober 05. Szombat munkanap
-1996. december 20.  Péntek pihenénap
-1997. januar 02. Csiitortok pihenénap
- szerkesztés teriiletén: '

-1996. oktober 05. Szombat ° munkanap
-1997. januar 02. Csiitortok . pihenénap
VTG egészére:

-1996. oktober 12. Szombat munkanap
-1997. januar 03. . Péntek pihenénap

GYOR: ' (
-Alkatrészgyart6 iizem, Technolégia

-1996. oktéber 05.  Szombat munkanap
-1996. oktober 26. Szombat munkanap
-1996. december 20.  Péntek pihenénap
-1997. januar 02. Csiitortok pihenénap

-Szerel6 iizem, Szerszdmiizem, Villamosiizem és a
gyar egészére:

-1996. november 09. Szombat . munkanap
-1996. november 16. Szombat munkanap
-1996. december 20.  Péntek pihendnap
-1997. januar 02. Csiitortok pihenénap

A munkanap éathelyezések miatt a fenti munkanapokra
50%-os bérpotlékot fizetiink.

Szabadsag az athelyezett munkanapokra csak indokolt
esetben vehetd igénybe.

Az 1996. évrdl 1997. Januar 02. és 03.-ra (esetlegesen)
félretett szabadsagokat 1996. november 20. és december 19.
kozott kell el6zetes egyeztetés alapjan kivenni.

Szabé Gyula
HR manager



