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MaBnahmen zur Verbesserung und Stabilisierung der Versorgung
der Hauptstadt der DDR - Berlin - mit Mehlen, Néhrmitteln
und Getreide aus der Produktion des VEB Kombinat Getreide-
wirtschaft, Osthafenmiihlen Berlin, bis 1980 sowie Vor-
schldge fiir die langfristige Entwicklung.

In Durchfilhrung der Beschliisse des IX{ Parteitages der SED
triagt der VEB Kombinat Getreidewirtschaft, Osthafenmiihlen
Berlin (KGW) eine hohe Verantwortung bei der bedarfsgerechien
Produktion und Versorgung der Hauptstadt mit Weizen- und
Roggenmehlen, Eihrmitteln aus Gerste, Hafer und Hirse,
WeizengrieB8, Reis und Zwieback.

Der Berliner Getridnkeindustrie sind die Getreidelieferungen
planméBig bereitzustellen. Das mr Versorgung der Hauptstadt
zugefilhrte Getreide ist einzulagerm und wdhrend dexr Ernte
ist die Abmahme des Getreidesa sichern. Den Landwirt-
schaftsbetrieben werden Mischfuttermittel und Futtergetreide
bereitgestellt. Hiihnereier und Honig aus dem Aufkommen der
Mitglieder des Verbandes der Kleingédrtner, Siedler und
Kleintierziichter werden in Sammelstellen aufgekaufte.
Ausgehend von der Intensivierungskonferenz im Oktober 1976
haben sich die 430 Werktétigen des Kombinates unter Fihrung
der Betriebsparteiorganisation zu vielfdltigen Initiativen
verpflichtet und Vorschlége unterbreitet, um durch eine kon~
tinuierliche und stabile Produktion sowie deren Intensivierung
ihren Beitrag zur weiteren Durchfiihrug der Hauptaufgabe in
ihrer Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik in dex
Hauptstadt zu leisten. Schwerpunkte dabei sind:

- GréBere Sicherheit zu erreichen bei der Losung plan=-
miBiger Versorgungsaufgaben fiir die Biirger und Géste
der Hauptstadt auf der Grundlage der Beschliisse des
IX, Parteitages und der 12. Bezirksdelegiertenkonferenz
der SED.

- Erhthung der Effektivitdt durch Einfiihrung moderner Tech-
nologie in der Verarbeitung, Lagerung und im Versand
gowie die Erweiterung der Lagerkapazitédten zur Sicherung

einer stabllen Versorgung und Vorratshaltung.




1. Der Magistrat nimmt die Vorlage zur Kenninis und
bestitigte die Grundsdtze der Entwicklung des
Kombinat Getreidewirtschaft Berlin zur Verbesserung
und Stabilisierung der Versorgung mit Mehlen, Nehr-
mitteln und Getreide als Arbeitsgrundlage fiir die
Erarbeitung der Intensivierungskonzeption bis
31 o MErz 19780

2, Der Stellvertreter des Oberbiirgermeisters und Vor-
sitzende der Bezirksplankommission und der Stell-
vertreter des Oberbiirgermeisters fiir Land=-, Forgt-
und Nahrungsgiiterwirtschaft werden beauftragt,

- die MaBnahmen bis 1980 zu sichern

- die Vorbereitung der Vorhaben nach 1980, ingbe=-
sondere zur Erhdhung der Sicherheit der Produktion
und Versorgung sowie zur Schaffung der Kapazitdten
fiir die Lagerung in Abstimmung mit der Staatlichen

Plankommission und dem Ministerium fur Land-, Forst-

und Nahrungsgiiterwirtschaft einzuleiten.

3. Zur Verbesserung der Leitungstdtigkeit im Kombinat
Getreidewirtschaff Berlin ist die neue Leitungs-
struktur bis 31.10.1977 zu erarbeiten und ab
1.1.1978 einzufiihren.

Verantwortlich: Stellvertreter des Oberbiirgermeisters
' fiir Land-, Forst- und Nahrungsgiter-

wirtschaft
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MaBnahmen zur Verbesserung und Stabilisierung der Versorgung
der Hauptstadt der DDR, Berlin mit Mehlen, Nédhrmitteln und
Getreide aus der Produktion des VIB Kombinat Getreidewirt-
schaft, Osthafenmiihlen Berlin, bis 1980 sowie Vorschlige

fur die langfristige Entwicklung
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- PlanméBige Verbesserung der Organisation und Leitung

der Produktion und weitere Durchsetzung von Elementen
der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation.

-~ Strengste Sparsamkeit bei der Verausgabung materieller
und finanzieller Mittel, weitere Verbesserung der
Materialbtkonomie, Reduzierung der technischen Ausfall-
zeiten und rationeller Einsatz der Reparaturkréfte zur
besseren Auslastung der Grundfonds.

- Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen und des
Gesundheits-, Arbeits- und Brandschutzes, der Sicherheit
sowie im Sozialbereich. Die umfassende Erhhung des
Qualifikationsniveaus und bessere Nutzung des Arbeits-
vermogenss

Die Entwicklung des Bedarfes bis 1980 und die Voraussetzungen
zur Bedarfsdeckung

In Auswertung der Ergebnisse der Beratungen mit allen Kollek-
tiven des VEB Kombinat Getreidewirtschaft zur Aufholung von
Planriicksténden und zur Sicherung der Erfiillung des Halb-
jahresplanes wurde in der Vertrauensleutevollversammlung

am 15. dieses Monats das vorausgsichtliche Ergebnis in der
Planerfiillung wie folgt eingeschdtzi:

ME Plan 30.6. V-Ist 30.6. %

Mehle insgesamt kt 35,1 35,1 100
darunter Weizenmehle kt 23,2 23,4 100,9
dar. Roggenemehle kt 11,9 117 98,3
Nehrmittel kt DD 5,6 101,8
Zwieback t 1,092 850 TT,8
Warenproduktion zu IAP MIOM  37.270 37.270 100

Damit wird eine Verbesserung der Planerfiillung gegeniler dem
3165.1977 erreicht.




1.1 Weizen- und gggggnmehle

Ausgehend davon, da8 der Pro-Kopf-Verbrauch bei Mehlen fir
Backwaren und im Einzelhandel als weiterhin konstant ein-
geschdatzt wird, ist fir die Hauptstadt der DDR unter Be-
riicksichtigung der Erhthung der Einwohmerzahl mit fol=-
gender Bedarfsentwicklung bei Mehlen zu rechnen:

Erzeugnig ME: kt 1976 1977 1978 1979 1980
Weizenmehl insges. 47,0 48,0 49,7 50,1 51,1
dave. abgepackt 4,7 4,9 4,9 4,9 4,9

lose 6,8 9,2 9,2 10,0 11,0
Roggenmehl insges. 24,9 24,7 24,1 23,4 23,4
davon lose 8,5 8,5 10,0 10,0 10,0
Mehle insgese 71,9 72,7 73,8 13,5 T4,5
davon lose 1553 17,7 19,2 20,0 21,0

Die Berliner industrielle Backwarenproduktion gtellt seit
einigen Jahren neue Qualitidtsanforderungen, die iiber die
DDR-Parameter der TGL fiir Mehle hinausgehen und entsprechend
beriicksichtigt werden miissen. Dariiberhinaus ist eine gleich-
bleibende Mehlqualitét fiir mindestens 14 Tage notwendig.
Diesen Erfordernissen kann gegemwédrtig nur fiir kleine Partien
von maximal 2 Tagen entsprochen werden. |

Weizehmiihle
Die Weizenmiihle, die einen Tagesdurchesatz von 309,- t bei

24 Stunden erreicht, wird mit 5 Einsatztagen je Woche und
der vorbeugenden Pflege und Instandhaltung an den Wochen-
enden und Feiertagen voll ausgelastet.

Die technischen Anlagen von 1920 sowie das Gebdude, welches
1889 erbaut wurde, sind moralisch und physisch verschlissen.
Da die Miihle den Arbeitsschutzanordnungen und der Sicherheit
nicht entspricht, wurde gemdB der ASAO 551/2 die Anlage 1973
gesperrt. Zur Gewdhrleistung der Mehlversorgung muSten Aus-
nahmegenehmigungen zuxr Fortfiihrung der Produktion erteilt
werden. Der Zustand schlieBt heute einen Totalausfall der

Weizenmiihle nicht ause.
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Die zur Mehlversorgung im Havariefall abgeschlossenen Ver=-
trige mit 10 Miihlenbetrieben der DDR, die tiber Kapazitdts-
reserven verfiigen, bieten aufgrund des hohen tdglichen Be-
darfes keine ausreichende Versorgungssicherheit fiir die
Hauptstadt. So zeigte eine notwendige Inanspruchnahme, da8
nur fir 7 Tage eine volle Bedarfsdeckung gesichert werden
kann und dariiber hinaus keine Stabilitdt gewdhrleistet

wird. Mit der Rekonstruktion der Weizenmiihle, die planméBig
1977 begonnen wurde und eine Erneuerung der Technik zum

Ziel hat, werden zwei Miihlensysteme mit einer Gesamtkapazitat
von 330 t/d (groBte Mihlenkapazitét der DDR) errichtet. |
Wahrend der mehrjéhrigen Realisierung dieser MaBnahmen bis
1980 gichern die Werktédtigen, daf die Produktion voll auf-
recht erhalten wird. Die Rekonstruktion ist 8o ausgelegt,

daB damit die Weizemmehlproduktion ab 1981 stabil, sicher
und bedarfsgerecht erfolgen kann.

Durch diese MaBnahmen werden 3 Arbeitsplétze eingesparte.

Der Gesamtaufwand betrdgt ca. 12,5 Mio M, darunter 3,6 Mio M
Bau., Die der Weizenmiihle vorgeschialtete Weizenreinigung
wurde 1976 mit einem Investaufwand von 4,0 Mio M in Betrieb

genommen.e

o>

Roggenmiihle
Nach den Kriegseimwirkungen wurde die Roggenmiihle 1952 mit

einer Kapazitdat von 80 t/d (24 Std.) errichtet. Durch Nutzung
technologischer Verbesserungen wird heute eine Tagesvermahlung
von 130 t erreicht. Der technologische Stand entspricht mo=-
dernen Anforderungen. Aus technischer Sicht sind einige Aus-

riigtungen schritiweise nach 1980 zu ersetzen. Der Mehlbedarf

wird gedeckt.
Nahrmittelbedarf und Produktionskapazitat

Tm Kombinat werden 11,8 kt Néhrmittel in 9 Erzeugnissen aus
Hafer, Gerste, Reis und Hirse bereitgestellt.




ME: kt

Haferndhrmehl 3,6 dar. fir Berlin 0,3
Gerstennihrmittel 2,7 dar. fiir Berlin 0,2
Reisnsdhrmittel 4,9 dar. fiir Berlin 1,2
Hirsenihrmittel 0,6 dar. fiir Berlin 0,1
insgesant 11,8 dar. fiir Berlin 2,31 = gg=g
‘darunter 8,8 ahgepackt

Nach der Konzeption des Ministeriums fir bezirksgeleitete
Industrie und Lebensmittelindustrie soll diese Produktions-
hthe zunichst beibehalten werden. Die Nahrmittelpgpduktion
erfolgt im Betriebsteil II Maltose, Boxhagener Str. 79/80,

in den Gebduden des VEB Berliner Gummikombinat auf Mietbasis.
Die technologischen Einrichtungen wurden 1948 dort installiert.
Nach einem Brand erfolgte 1962 die Tellermeuerung von An-
lagen, die heute zu 60 % dreischichtig und 40 % zweimhichtig
genutzt werden.

Da beide Betriebe feuergeféhrdete Betriebsstdatten sind, be=-
‘stehen sicherheitstechnische Grundwiderspriiche. Der VEB
Gummikombinat fordert seit Jahren die Raumung der Mietge-
baude «

Die komplizierten Produktionsbedingungen und der hohe Ver-
schleiBgrad der Abpacklinien verursachen immer wieder Aus-
fille in der bedarfs-gerechten Bereitstellung von Kleinab-
packungen fiir die Bevolkerunge. Obwohl bisher golche Riick-
gtande durch Sonderschichten an den Wochenenden u.a.m. auf-
geholt werden konnten, wirkt das sttrend auf die Kontinuitdt
in der Versorgung, weil diese Produktionsstitte mit 3 Erzeug-
nigsen Alleinhersteller in der DDR ist und bei den anderen
Erzeugnissen einige Bezirke der DDR mit versorgt werden. Der
Investitionsplan bis 1980 sieht die Modernisierung der Abfiill-
und VerschlieBanlage, die neben dem Ersatz der Erhohung der
;Durchsatzleistung dient, vore. Damit wird in vollem Umfang der
ASAO 5 (Einfiihrung der 10 kp-Versandverpackungen) und dem
gteigenden Bedarf an Boxpalettenware fiir die Kaufhallen ent-
sprochen. Der Einsatz solcher modernen Technik ist kurz-

fristig notwendige.
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1¢3 Getreidé- und Futtermittelumschlag und Lagerung der

Fertigerzeuggisse

Der Getreidebedarf umd Umschlag fiir die Berliner Getrdnke=-
industrie bei Braugerste, Rohfruchtgerste, Roggen und
Weizen zur Herstellung von Bier und Spirituosen entwickelt
gich wie folgt:

Warenart ME: kt 1976 1977 1978 1979 1980

Braugerste 30,6 31,5 32,7 33,5 34,0
Rohfruchtgerste 19,5 19,5 20,3 20,5 22,0
Roggen 0T 0,7 0,7 0,7 0,7
Weizen 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

53,6 54,5 56,5 57,5 59,5

Der Bedarf an Mischfuttermitieln und Futtergetreide fiir die
Berliner Landwirtschaft sowie die Abnahme von Getreide
wihrend der Ernte bleibt mit geringen Abweichungen in gleich-
bleibender Hohe. Unter Beriicksichtigung der vorgesehenen
Steigerung der Mehlproduktion, der Nahrmittelherstellung,

des steigenden Bedarfes an Industrie- und Futtergetreide
entwickelt sich der Umschlag von 1976 mit 165 kt bis 1980

auf ca. 194 kt/Jahr. Die Rohstoffzufiihrung erfolgt zu 95 %
iiber Wasser und Schiene in die Lagerstédtien.

Baujahr kt

Getreidezentrallager, Osthafen

Stralauer Allee 1915 11,2
Lager Alt-Stralau 1890 2,0
Roggen-Silo, Miihlenstr. 8/10 1920 0,6
Neuer Speicher, Miihlenstr. 8/10 1918 1,8
Neues Haussilo, Miihlenstr. 8/10 1922 25 ¢
Altes Haussilo, Mithlenstr. 8/10 1890 2,4
Speicher am Wasser, Mihlenstr. 78 1910 0,9

21,4
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Von der Gesamtlagerkapazitdt fiir die Rohstoffeinlkagerung
von 21,4 kt sind 2,4 kt bautechnisch seit 1975 gesperrt.
Eine Wiederherstellung der Funktion war bisher nicht mdg-
lich. Dariiber hinaus werden fiir die produktionsverarbeiten-
den Prozesse sowie fiir den Getreideumschlag bei der Kahn-
entladung 2,4 kt benttigt, so daB die Lagerkapazitat zur
Rohstofflagerung nur 16,6 kt betrdgt. Davon stehen 13,2 kt
als veraltete und schwer mechanisierbare Schiittboden zur
Verffigung. Diese Lagerkapazitét ermoglicht eine Vorrats-
haltung bei Getreide von max. 21 Tagen. Durch die Schwankun-
gen in der Getreidezufuhr liegt der Durchschnitt der Bevor-
ratung bei 10 Pagen und gewahrleiatet in keiner Hingicht
die erforderliche Versorgungssicherheit fir die Hauptstadte.
Dariiber hinaus bestehen weitere nicht mehr vertretbare
Mingel, wie ‘

- die technisch nicht vermeidbare Vermischung der unter-
schiedlichen Getreidepartien, die zur Einschriankung der
Moglichkeiten einer Produktion von Erzeugnissen mit
gleichbleibenden Qualitdtseigenschaften fiihrt,

- der Einschrdnkung von Moglichkeiten konsequenter MaB-
nahmen zur Gesunderhaltung und Pflege des Getreides,

- den unzuldnglichen Arbeits- und Lebensbedingungen der «
beschiaftigten Werktdtigen.

Die Mdglichkeiten zur Lagerung von Fertigerzeugnissen sind
auBerordentlich gering und filhren durch das beschrdnkte Auf-
nahmevermdgen oftmals zur Stillegung der Mihlen.

Bei Mehlen besteht eine geringe Moglichkeit der Herstellung
von TGL-gerechten Verschnitten iiber Vermischung, um die vom
Backwarenkombinat geforderte gleichbleibende Qualitat fiir
mindestens 14 Tage zu vermoglichen. Die maximale Bevor-
ratung mit Weizen- und Roggenmehlen aller Typen betréagt

nur 419,- t, das entspricht einer Produktionskapazitdt von
1,5-2 Tagen. Aufgrund der im Territorium der Hauptstadt vor-
handenen Moglichkeiten zur Lagerung von Mehlen und Néhr-
mitteln sind die vorhandenen Bestiénde anhaltend niedrig und
entsprechen keiner Sicherheit und optimalen Bevorratung zur

Versorgung bei Produktionsstorungene.
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7ur schrittweisen Uberwindung der Probleme in der Lager-
wirtschaft sind bis 1980 eine Reihe von Ratidnalisierungs-
und Modernisierungsvorhaben in den Plan aufgenommen. Dieee
MaBnahmen werden dazu beitragen, daB mit der vorhandenen
Lagerkapazitdt bis 1980 die Aufgaben weitgehend gelust
werden konnen. Gleichzeitig ist in diesem Zeitraum nmit den
Vorbereitungen zur splirbaren Verbesserung der Situation
nach 1980 zu beginnen.

Zwieback
Die langfristige Bedarfseinschiétzung der VVB SiiB- und Dauer=-

backwaren bestdtigt die Tendenz des rﬁckléufigen Zwieback-

verbrauches, der auch in der Hauptstadt seit 1975 spiirbar
igt. Bei voller Bedarfsdeckung wurden 1976 von 538,~ t
7wieback fiir die Hauptstadt 60,- t storniert. Bei gesenktem
Warenfonds 1977 liegen bereits jetzt liber 54,= t Stornierungs-
antrdge aus Berlin vor. Eine gleiche Tendenz zeigt gich in
den anderen Bezirken, die ebenfalls mit Zwieback versorgt
werden.

Die Zwiebackproduktion erfolgt im Betriebsteil III "berli",
Hohenschonhausener Str. 40/41, seit 1963. Die Technologie-
entspricht nicht mehr den heutigen Anforderungen. Teile der
Ausriistungen sind bereits moralisch und physisch verschlissen,
ebenso die bauliche Hille. Unter diesen Bedingungen besteht
in diesem Betriebsteil eine anhaltend hohe Fluktation der
Arbeitskrafte und eine riickléufige Tendenz der Produktions-
ergebnisse. Der Jahresplan wird seit 1975 nicht mehr erfiillt.
Eine Rekonstruktion ist aus der Sicht des Standortes und der
Gebaude dort nicht mogliche. Aus diesen Griinden wird eine Ver-
lagerung der Zwiebackproduktion nach 1980 erforderlich, die
dann im Rahmen der jetzt laufenden Projektierung und Rekon-
struktion anderer Zwiebackbetriebe der DDR im Verantwortungs-
bereich der VVB SiiB- und Dauerbackwaren zu losen Wéaree.
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Durch MaBnahmen der vorbeugenden Instandhaltung, der Wartung
und Pflege auBerhalb der produktiven Zeit wird gesichert,
daB bis 1980 jdhrlich 1.300 t Zwieback unter den bereits ge-
nannten komplizierten Produktionsbedingungen hergestellt
werden., Einem Antrag auf Planinderung durch das Ministerium
fiir Handel und Versorgung auf diese GroBe wurde ab 1977
zugestimmt,

2. MaBnahmen der Intensgivierung

Im Ergebnis der Beratungen zur Ausarbeitung einer Inten—-
givierungskonzeption wurden von den Werktdtigen eine Reihe

von Vorschldgen unterbreitet, die mit dazu beitragen, die
Qualitét der Erzeugnisse zu verbessern, eine hthere Stabilitat
in der Versorgung zu erreichen und Arbeitszeit gowie Kosten
einzusparen. Die Mehrzahl dieser Vorschlége wurden zum Be-
standteil der Wettbewerbsverpflichtungen bzw. des Planes.

Einige davon sind:

2.1 MaBnahmen zur Stabilisie der Qualitdt
Durch die weitere Verbesserung der Amwendung und Durchse tzung
der betrieblich festgelegten Qualitétssicherungsmethode wird
vom Einkauf des Getreide nach Bemusterung gridferer Partien
iiber die Annahme, Lagerung, Verarbeitung und Auslieferung
die kontinuierliche Qualitétspriifung durchgesetzt.
Zur Verbesserung der Kontrolltdtigkeit werden die Ausstattungen
der Betriebslabors bis 1980 weiter vervollstédndigt, besser
ausgelastet und die persvnliche Qualifikation der Werktdtigen
dieses Bereiches verbessert.
Im Ergebnis der Initiativen dur weiteren Erhthung ér Qualitat
aller Erzeugnisse wird ab 1977 eine generelle Verbesserung
der KQ-Werte zum Gegenstand des sozialistischen Wettbewerbes.
jedes Kollektivs. Nach Schaffung weiterer Vbraussetzungen zur
Qualitdtserhshung im Zeitraum nach 1980 wird in Uberein-
stimmung mit dem ASMW der Kampf um den Titel "Betrieb der aus-
gezeichneten Qualitdtsarbeit" wieder aufgenommen.



Zur Ausnutzung aller noch vorhandenen Moglichkeiten der
Stabilisierung der Mehlqualitdat fiir die Backwarenindustrie
erfolgt auf der Grundlage eirer Vereinbarung die Zusammen=-
arbeit der Labors durch Erfahrungsaustausche, die Ver-
besserung des Informationssystems und die gemeinsame Vor-
bemusterung von Rohstoffen vor der Verarbeitunge.

2.2 Neuererbewegung, einschlieBlich MMM
Die Neuererbewegung hat bis 1980 folgende Zielstellung:

1976 19771978 1979 1980

Nutzen je Beschdaftigten
M

470 490 500 510 520
Beteiligung in %
insgese 22 24 25 26 26
davon
Produktionsarbeiter 27 28 30 31 32
Frauen 19 20 22 V- 24
Jugendliche 43 45 48 50 50
Anzahl der Exponate
der MMM 5 5 9 5 2
Beteiligte Jugendliche
in % 50 he 55 58 60

Aufgrund der guten Erfahrung in der langfristigen Planung
der Neuerer- und MMM-aufgaben wurden fiir die Kollektive
konkrete Aufgaben bis 1980 gestellt, Dariiber hinaus werden
mit der Betriebsleitung Vereinbarungen abgeschlossen.

2,3 MaSnahmen auf dem Gebiet derx Lager=_und UmschlagaproZesse
- Beginnend ab 1977 wird durch die schrittweise Erneuerung
von Gleisen und Weichen im Bt I bis 1980 die vollstédndige
Befahrbarkeit der Anlagen wieder hergestellt, Der Kosten-
aufwand wird mit 0,65 Mio M eingeschitzte.
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- Die Waggon-Bodenentladung im Bereich der Silos wird tech-
nologisch umgestaltet, um die Spezialwaggons mit Boden-
entleerung voll auszunutzen. Durch diese MaBnahme ver-
bessern sich die Arbeitsbedingungen wesentlich und es
wird eine Senkung der Energiekosten von 1,7 T™™M/a er-
reicht. Der Entladeaufwand wird um 2,2 Akh jJe 100 t ge-
ringere

- Die lose Roggenmehl-, Kleie- und Nachmehlverladung wird
zur Raticnalisierung des innerbetrieblichen Transportes
bis 1978 durchgesetzt. Durch diese MaBnahme werden in
diesem Bereich 500 Stunden eingespart. Es tritt eine Be-
schleunigung des Beladevorganges ein, so daB eine Senkung
der Standzeiten um durchschnittlich 17 Minuten je Fahrzeug
erreicht wird.

- Die pneumatische Getreideforderanlage zum Roggensilo wird
so rekonstruiert, da8 ein Durchsatz von 20 t/h erreicht
wird., Damit wird Elektroenergie in Hohe von 40 Mwh/a =
1,2 M und der Arbeitsaufwand um ca. 500 Std. gesenkt.

2.4 Arbeiterversorgung und -betreuung

- Die Zahl der Essenteilnehmer wird auf 200 gesteigert und
erreicht damit die volle Auslastung der Kapazitdt der
Kiicheneinrichtung. Zur Verbesserung der Versorgung der
Schichtarbeiter wird zusdtzlich zur bereits gewdhr-
leisteten warmen Mahlzeit die Imbissversorgung im Sortiment
exweitert. Die Versorgungseinrichtungen werden systematisch
ausgebaut und die vdllig unzureichenden Umkleiderdume reno-
viert. Dazy gehtren die sanitédren Einrichtungen in allen
Betriebsteilen. Im Betriebsteil I sind noch bis 1980 Vor-
aussetzungen zur Erweiterung und Rekonstruktion der Ar-
beiterversorgung und -betreuung zu schaffen.

- Durch ein engeres Zusammenwirken mit dem Rat des Stadtbe-
zirks Friedrichshain wird die BereitsteIung von Kinder-
krippen- bzw. Kindergartenplétzen verbessert, um damit
zur Gewinnung von weiblichen Beschaftigten beizutragen.
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Der AbschluB einer entsprechenden Vereinbarung ist vor-
gesehen. Die Betriebsangehdrigen beteiligen sich an der
Wiederherstellung von Wohnungen durch Um- und Ausbau. Die
7ielstellung bis 1980 betrdgt 8 Wohnmngseinheiten. Im
Rahmen der volkswirtschaftlichen Masseninitiative besteht
jahrlich die Zielstellung, 5,000 VMI-Stunden zu lelsten.

- Um der Fluktation von jungen Facharbeitern entgegenzu-
wirken bzw. die gegebenen Moglichkeiten zur Einstellung
lediger Arbeitskréfte zur Gewdhrleistung der Versorgungs-
aufgaben voll zu nutzen, wird der Aufbau eines Wohnheimes
mit ca. 50 Pldtzen vorgesehen.

2.5 MaBnahmen der Arbeitswirtschaft

- Durch einen planmiéBigenZuwachs an Arbeitsproduktivitéat
vorwiegend aus der Realisierung wissenschaftlich-technischer
MaBnahmen und eine stindige Erhthung der Effektivitdt des
gesellschaftlichen Arbeitsvermogens im Kombinat sind die
fehlenden Arbeitskréfte weitgehend auszugleichen. Der
Arbeitskrafteplan von 505 VDE wird geit Jahrennicht mehr
voll erreicht. Etwa 200 Werktdtige leisten zur Sicherung
der Versorgungsaufgaben jéhrlich rd. 70,000 Bberstunden.
Durch Sondereinsitze von Schiilern, Studenten u.a. werden
weitere 10 TStd./a realisiert, um die Versorgungsaufgaben
zu erfiillen.

- Durch die Eingliederung weiterer junger Facharbeiter in den
ProduktionsprozeB8 ist das relativ hohe DurEhschnittsalter
von 43,4 Jahren zielstrebig zu verringern.

Dem Kombinat gehtren 53 Werktédtige an, die bereits Rentner
gind bzwe. es im laufenden Planjahr noch werden. Der Anteil
der Rentner zu den Gesamtbeschiaftigten betrdgt = 12,3 %e
Die seit einigen Jahren auf dem Gebiet der Lehrlingsaus-
bildung und Erwachsenenqualifizierung betriebene planma&fige
Ausbildung von Facharbeitern reicht nicht aus, die natir-
liche Fluktation weitgehend auszugleichen. Deshalb ist die
jahrliche Neueinstellung von Lehrlingen im Rahmen der
Bilanzen zu sichern und auf ménnliche 10yKlasgenabginger
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zu konzentrieren, um den Qualitatsgerechten Facharbeiter-
nachwuchs fiir die 3=Schichtarbeit stabiler zu sicherm.

- Entsprechend der Entwicklung des Reproduktionsprozesses
wird das Qualifikationsniveau (Facharbeiter, Meister,
Hoch- und Fachschulkader) im Fiinfjahrplanzeitraum von
64,0 % im Jahre 1976 auf 90,0 % 1980 er: hoht. Dariiber
hinaus sind auf der Grundlage der Lehrplﬁne’verachiedener
Bildungseinrichtungen QualifizierungsmaBnahmen unter-
schiedlicher Bildungsebenen in Anspruch zu nehmen. Es
werden sich jéhrlich durchschnittlich 80 Werktatige an
arbeitsplatzbezogenen Qualifizierungsmafnahmen beteiligen.
Zur weiteren Festigung der Kollektive nehmen im sozia-
1istischen Wettbewerb an der Bewegung "Sozialistische
arbeiten, lermen und leben" 23 Kollektive mit 344 Mit-
gliedern teil, Damit ringen 80 % der Gesamtbeschiaftigten
des Kombinates um denTitel "Kollektiv der sozialistischen
Arbeit"., Gleichzeitig befinden sich diese Kollektive im
Kampf um die Anerkennung als "Bereich der vorbildlichen
Ordnung und Sicherheit".

Bis 1980 wird die Bewegung nSozialistisch arbeiten, lernen
und leben" mit der Zielsetzung entwickelt, die Anzahl dexr
Kollektive, die um den Ehrentitel ringen, auf 25 zu er-
hthen und dadurch cai 83 % der Gesamtbeschidftigten einzu-

beziehen.

2.6 MaBnahmen zur Verbesserung der Leitung

Das VEB Kombinat Getreidewirtschaft arbeitet seit 1969 in
gleichbleibender Leitungsstruktur. In diesem Zeitraum haben
gich die Anforderungen an das Kombinat Getreidewirtschaft
und die Bedngungen zur vollen Erfﬁllung'aller Aufgaben
wegentlich gedndert. Zur Herstellung der Ubereinstimmung des
Leitungsaufbaues mit den zu 15senden Aufgaben in der Produktion,
Versorgung und anderen Bereichen wird bis 31.10.1977 weine
neue Leitungsstruktur ausgearbeitet, nach der ab Januar 1978

gearbeitet wird.
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3. Zusammenfagsung der FEntwicklung bis 1980
In den letzten Jahren haben die Werktdtigen im Kombinat

Getreidewirtschaft Berlin durch vielseitige Aktivitédten,
MaBnahmen und groBe Anstrengungen die Losung der steigenden
Versorgungsaufgaben gesichert. Im sozialistischen Wettbewerb
wurden die Aufgaben zur Mehlversorgung fiir die Backwaren-
industrie, des privaten Béckerhandwerks und die Bereit-
stellung von abgepackten Mehlen fiir den Einzelhandel immer
erfiillt., Eine ahnliche Kontinuitdt wurde in der Ndhrmittel-
herstellung erreicht. Die unzureichenden Produktionsbeding=-
ungen in der Zwiebackproduktion verursachten Riickstédnde zum
Plan. Es zeigt sich, daB in den Betriebsteilen des Kombinates
zielgerichtete InvestitionsmaBnahmen unaufschiebbar geworden
gind, um die Versorgungsaufgaben in der Hauptstadtmit Sicher-
heit in Menge und Qualitét weiterhin zu 10sen.

Es wird deutlich, da8 es sich vorwiegend um MaSnahmen handelt,
durch die neben der Sicherung des Produktionsvolumens, der
Verbesserung der Kontinuitdt der Produktion und Versorgung,
eine Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen gowie des
Gesundheits-, Arbeits- und Brandschutzes bewirkt wird.

Mit den aufgefiihrten Investitionen g0ll und muB ein groBerer
Fortschritt geschaffen werden. Es ist im Interesse der Ver=-
ssrgungsstabilitdt notwendig, die Durchfithrung der MaBnahmen
zu gewdhrleisten. Zur langfristigen Entwicklung sind weiter-
gehende MaSnahmen notwendig, um den weiteren Erfordernissen
der Versorgungssicherheit fiir die Hauptstadt zu entsprechen.

4, Vorschlige fiir die langfristige Entwicklung im Zeitraum bis
1920 '
Die bis 1980 fertiggestellten und eingeleiteten MaBnahmen
gind bis 1990 wedterzufiihren, so daB danach mit groBerer
Sicherheit den Effordernissen der Hauptstadti entsprechend,
die Bevblkerung stabiler, mengen- und qualitédtsgerecht mit
Getreide, Mehlen und Néhrmitteln versorgt wird sowie auch
die notwendige Bevorratung gewdhrleistet iste.
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Entwickiing der Mehlproduktion
Nach AbschluB der Rekonstruktion der Weizemnmiihle kann mit

der installierten Technik und Technologie bei 3=-schichtiger
Nutzung, unter Beachtung des Ersatzes von Anlagenteilen, bis
in die neunziger Jahre hinein eine stabile Roggen- und
Weizenmehlproduktion auf hohem Niveau mit einer Kapazitats-
reserve von 10 % gesichert werden.

Der Mehlbedarf (ohne Spezialmehle) entwickelt sich bei un-
wesentlicher Verdnderung des Pro-Kopf-Verbrauches auf Grund
der Entwicklung der Bevdlkerung und Versorgungsaufgaben in
der Haupstadt auf etwa 87,0 kt im Jahre 1990, Der in Ab-
hiangigkeit von der Entwicklung der Verzehrgewohnheiten auf-
tretende Bedarf bei Spezialmehlen wird weiterhin durch die
auf diese Mehle spezialisierten Mihlenbetriebe bedarfsgerecht
der Hauptstadt zugefiihrt. |

Entwickung der Lagerkapazitﬁt
Ab 1981 sind die Investitionen schwerpunktm#éBig auf die Lager-

wirtschaft zu konzentrieren. Damit wird gewdhrleistet,

- daB eine den Erfordernissen der Hauptstadt der DDR ange-
messene Bevorratung mit Fertigerzeugnissen der Getreide=-
verarbeitung von cae 5 kt geschaffen wird,

- daB die in Berlin vorgesehene Bestandsbildung fiir die
Staatsreserve, die bisher nicht voll realisiert werden
kann, in der geforderten Hohe und Lagerart vorgenommen
wird,

- daB durch die Erhchung der in den Mihlen angepaSten Misch=-
und Lagerkapazitdten Mehle gleichbleibender Qualitét in
groSen Partien entsprechend den Erfordernissen der in-
dustriellen Backwarenhersellung bereitgestellt werden,

- da8 die Technologie fiir die Absackung und die Kleinab-
packung den htheren Erfordernissen durch den Einsatz eines
Absackkarussells und eines Verpackungsautomaten fur Nihr-

mittel angepaBt wird.
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Bedingt durch die technologischen Besonderheiten der ,
Pertigerzeugnisse der Getreideverarbeitung ist die Fertig-
warenaufbereitung und -lagerung unmittelbar an die Pro-
duktionsstdtte anzuschlieBen. Auf Grund der Bebauungs-
dichte im Betriebsteil I, Mithlenstr. 8/10, sind Er-
weiterungen auf diesem Gelénde nicht mdglich. Deshalb
wird vorgeschlagen, den Fuhrhof I des VEB Stramiill,
Mihlenstr. 5-T7, auf einen anderen Standort zu verlagern,
um den Aufbau des eben begriindeten Fertigwarenlagers zu
gewdhrleisten.

Un eine den Erfordernissen der Hauptstadt entsprechende
Vorratshaltung mit Getreide zu gewdhrleisten, wird vor-
geschlagen, einen Typensilo von 38,- kt zu errichten, so
daB unter Beriicksichtigung des weiteren ¥erschleifies der
vorhandenen Silokapazitdt ein effektives Lagervolumén von
rund 45 kt erreicht wird. Das entspricht einer Getreilde-
vorratshaltung fiir die Hauptstadt von 86 Tagenund damit
unter dem Gesichtspunkt der gtorungsfreien Versorgung
einer Lagerkapazitdt fir ca. 12 Wochen. Als Standort fir
die Siloanlagen wird das Gelinde Miihlenstr. 11-12 vorge-
schlagen, das gegenwdrtig vom Versorgungskontor Papter
und Biirobedaff genutzt wird.

4.3 Nahrmittelproduktion
Die technologische Ausriistung im Betriebsteil II ist bis

1984 soweit moralisch und physisch verschlissen, daB neue
Losungen unumgénglich sind. Aus gegenwdrtiger Sicht wird
vorgeschlagen:

Auf dem Standort Mihlemstr. 5-=7 wird eine neue Néhrmittel-
produktionsstédtte errichtet. Dazu konnten zur Rohstoff-
lagerung die Silokapazitédten und bei entsprechender Aus-
legung des Fertigwarenlagers zur Aufnahme, Abpackung und
Lagerung der Nihrmittel mit genutzt werden. Im Falle des
Neubauesg ist das Nihrmittelsortiment in Berlin im Zusammen=
hang mit der Spezialisierung und Konzentration in anderen
Bezirken auf T,- kt Hafernihrmittel und 5,- kt Rels im

Jahre 1990 festzulegen.
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4.4 Verbegserung der Arbeits- und Lebensbedingungen

De

Unter der Voraussetzung der Durchfiihrung der Verlagerungs-
maBnahmen bestehen Moglichkeiten, Einrichtungen fur die
goziale Betreuung der Werktdtigen des Kombinates zu er-
richten. Ab 1981 ist die Rekonstruktion der Versorgungs-

und Sozialeinrichtungen des Kombinates im Betriebsteil I
durchzufiihren. Die Projektierung und Bauvorbereitung sind
auf Brund der auBerordentlich komplizierten Bedingungen

der Essenzubereitung und Essenversorgung insbesondere fir
die Schichtarbeiter, der sozialen Einrichtungen fiir die
ménnlichen und weiblichen Werktdtigen sowie auch der noch
nicht geltsten geschiitzten Unterbringung der Beschiaftigten
kurzfristig 1980 abzuschlieBen, um ggf. noch in diesem Funf-
jahrplanzeitraum beginnen zu ktnnen. ,

Mit dem Absehlu8 dieses Gesamtvorhabens, fur das ein Auf-
wand von ca. 3,0 Mio M erforderlich ist, werden in Ver-
bindung mit der Verdnderung der Lagerkapazitdten die Arbeits-
und Lebensbedingungen grundlegend verbessert und entsprechen
denn den Arbeits- und Lebensbedingungen anderer wichtiger
vagleichbarer Versorgungsbetriebe in der Hauptstadt.

Kennziffern der Entwicklung des Repmoduktionsgrozesses

Kennziffer ME 1976 1980 Plan Entwicklung
1990  1980:1990
in %
Ind. WP/IAP Mio M 75,8 79,0 86,3 19,2
Fin. geplante WP/BP Mio M 73,4 T4,5 81,5 109,4
Arbeitskr. gese. VBE 505 500 480 96,0
Eigenleistungen Mio M 12,9 13,1 13,7 104,6
AP/Bagis Eigen-
leistung M 25.545 264200 284542 108,9
Kostensatz % 96,19 95,97 98,32 102,4
Nettogewinn 1) Mio M 2,8 3,0 it 43,3

g-Bestand Brutto=-

. wert d. Grundmittel Mio M 50,3 63,0 113 179,4

1) Unter Beriicksichtigung von Kreditzinsen und Abschreibungen
Restbuchwerte
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Die vorgeschlagenen Losungen fir die langfristige Entwicklung
der Berliner Getreidewirtschaft erfordern noch im PFiinfjahr-
planzeitraum 1976-1980 die Einleitung vonMaBnahmen, die den
planméBigen Anlauf und Abschluf im Zeitraum bis 1990 sicherm.




Der Magistrat von Berlin beschlieBt’

1

2

4.

Der Magistrat nimmt die Vorlage zur Kenntnis und
bestdtigt die Grundsdtze der Entwicklung des Kom~=
binates Getreidewirtschaft Berlin zur Verbesse~
rung und Stabilisierung der Versorgung mit Mehlen,
Nihrmitteln und Getreide als Arbeitsgrundlage filr
die Erarbeitung der Intensivierungskonzeption bis
31. Marz 1978.

Der Stellvertreter des Oberbilirgermeisters und Vor=
sitzende der Bezirksplankommission und der Stell=-
vertreter des Oberblirgermeisters fiir Land=-, Forst=
und Nahrungsgliterwirtgchaft werden beauftragt,

- die MaBnahmen bis 1980 zu sichern,

- die Vorbereitung der Vorhaben nach 1980, insbe-
sondere zur Erhohung der Sicherheit der Produktion
und Versorgung sowie zur Schaffung der Kapazitédten
fiir die Lagerung in Abstimmung mit der Staatlichen
Plankommission und dem Ministerium fiir Land-,
Forst=- und Nahrungsgiterwirtschaft einzuleiten.

7ur Verbesserung der Leitungstdtigkeit im Kombinat
Getreidewirtschaft Berlin ist die neue Leltungs—
struktur bis 31.10,1977zu erarbeiten und ab 01.01.78
einzufiihren,

Verantw. : Stellv. des Oberblirgermeisters fiir
Land-, Forst—- und Nahrungsgiiterwirtschaft

Zur Verlagerung der Betriebe

Druck Berlin, StraBenreinigung, VE Kontor Biiro

igt unter Leitung des Stellvertreters des Ober=-
biirgermeisters und Vorsitzenden der Bezirksplan-
kommigsion in Zusammenarbelt mit dem Stadtrat fir
Ortliche Versorgungswirtschaft und den zustdndigen
VVB eine Verlagerungskonzeption auszuarbeiten.

Verantw.: Stellv. des Oberbilirgermeisters und

Vorsgitzender der Bezirksplankommission

Termin 3 Ende 1979
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