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Aufgabenstellung Bereichsleibung "FW"

)

Die Aufgabenstellung der Bereichsleitung ergibl sich aus der staat-
lichen Aufgabenstellung flir den Industriezwelg Bauelemente und Va-
kuunbechnik und den daraus abgeleiteten Aufgaben filir die Arbeits-
gebiete (Hauptabteilungen):

~ Prognostik
- Information und Dokumentation
- Leitstellen der Industriezwelgleitung,

die dem VEB Werk fiir Fernsehelektronik {ibertragen bzw. zugeordnet
worden sind.

Zur Sicherung der Aufpgabenstellung, die im ummittelbaren Kontalt mit
den analogen betrieblichen Aufgaben gesehen und gelost werden miissen,
sind vom Bereichsleiter die erforderlichen MaBnahmen zur Planung,
Leitung und Crganisation der Axbeit einzuleiten und durchzusetzen,
Dazu stehen ihm im Sinne von Funkbionalorganen die Axrbeltsgruppen

~ Bereichswir

irt
- Grundsatzfra

gchaft
gen der Wissenschaftsorganication
zur Verfiigung.

Die konkrete Aufpabenstellung und damit die notwendige Anzahl wvon
MiGarbeitern fiir die Gruppe Bereichswirtschaft mull nach Ausarbei-
tung der Gesambaufgabenstellung auf dem Gebiet Okonomie und Planung
im Direkborat Fuli und der exakten Abgrenzung zwischen den zZentral
und den dezentral in den Bereichen wahrzunehmenden Aufgsben endgiil-
Tig festgelegt wexrden.

Zur Sicherung der operativen Beweglichkeit bel der Iosung der Aul-

aben fiir den Industriezwelg wird es Tfiir erforderlich gehalten

1t. bereits gefilhrter Abstimmung mit dem Betriebsdirektor des WF),
dall die vom IEB zu iibernehmenden Kollegen Kraftfahrer und PKW hin-
sichtlich der Zrteilung von Fahrauftrigen dem Bereichsleiter Wissen-
schaftsorganisation direkT understellt wercden und ihren Stiitzpunkt
in der Bendigstrale haben, wWobel aur Grunhd der vorlicgenden Hrrian—
rungen SiCH etwa rolgende Rinsabtzgebiote vordringlich ergeben:

[ 1 PEKW wmitv Kraftfehrer . Lfiir Abt. ESEG

1 1 PKw " i fiir Abt. Forschungsverband
|' 3 PEW "™ fiir Ubrige Teitstellen

W 13y ¢ flir Prognose

“ 1 PRW " & flir Inform./Dokument.

sowie Tiir tdgliche Stadtfahrten, zur Postver—
tellung usw.

‘ 2 PKW <fir Resexve

Dariiber hinaus sollte der Klein-IKW (des IEB) fiir die tdgliche
Iesenversorgung der AufBenstellen eingesetzt werden.,
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Hinsichtlich der verwaltungstechn. Bebtreuung der Mitarbeiter in
den Objekten (Reinigungskrifte, Heizer, Telefonistin, Hausmeister,
dssenausgabe und Klosk-Verkaufgkraft) ist zu {iberpriifen, ob eine
zentrale Unterstellung im Direktoratﬁgggggiggl/allgem. Verwaliung
des VEB WFB oder eine dezentrale ZuoTdnung zu den in den ObJjekten
untergebrachten Struktureinheiten optimaler ist,

Auf der Grundlage des heutigen Erkenntnisstandes wird Tolgende
obruktur der Bereichsleitung vorgeschlagen:

J Patigkeit — — —~ Gehal tsgruppe
1J_Bereichslciter Jd vV (B8)
2. wiss. Mitarbeiter (Dipl.-Ing. bzw. Nabt.wiss.) J IIT — J IV
3. J5ekbetdrin 700 4=
%o techn, Sachbearb. flir Koord., Terminkontrolle,
J KfZ-Finsatzplanung usw, 760 -
5« Gruppenleiter Bereichswirtschaft oW III - SW IV
G.gMitarb, f. VVS-AuBenstelle Bendigstr. 600 4~
7« techn, Sachbearb. f. laterialversorg., usw. 700 4—
Bng§chbearb, f. sozialdk, Fragen usw, 700 y—
9« Bachbearb. f. Anwesenheitsnachweis,
Gehaltsfragen/Lohnbuchhal tung (EZ/ P00 4=
10.] Mitarb. £, F/E-Plenung, Kontrolle und
NV Forschungskoop. (Vertragsbearb.) Jd III - J IV

11+ Gruppenleiter Grundsatzfragen WO J IV

12. wiss, lMitarb. f. Okon. Kybernetik und
oystemgestaltung (Optim. der Ablauf- und

Aufbavorganisation) J III
13. wiss, Mitarb., fiir Forschungstkonomie

(Optim. der Entscheidungsorganisabion) J III
14, wiss. Mitarb. f. Cperationsforschung J ITT
15. wiss. Mibarb., f. systemat, Heuristik g

16, techn. BSachbearb, u, Verantw. Ffiir
heurist. Programmbibl. : : s



Aufgabenstellung der Arbeitsgruppe "Grundsatzfragen" beim Bereichs-
leiter Wissenschaftsorganisation im VEB WFB

Der Aufbau des Sozialismus in der DDR ist untrennbar mit der Durch-
filhrung der wissenschaftlich-technischen Revolution verbunden. Ihre
lleisterung setzt die Beherrschung der hohen und stiéndig wachsenden
Komplexitét gesellschaftlicher Yrozesse voraus.

Besonders die Wissenschaft als eine Hauptproduktivkraft durchliauft
einen ProzeB der Vergesellschaftung, wie er bisher nicht bekannt war,
Die neuen Dimensionen der wissenschaftlichen Betdtigung und die dgraus
resultierende Forderung nach maximalem Nutzeffekt wissenschaftlicher
Arbeit werfen dabei qualitativ meue Probleme auf.

In diesem Zusammenhang haben nach wie vor inhaltliche und methodologi-
sche Fragen der sozialistischemn VWissenschaftsorganisation akituelle und.
prinzipielle Bedeutung filir die Planung und Leitung der produktions-

vorbereitenden Fhase des Reproduktionsprozesses. Dabei sind u. a.

- Ckonomische Kybernetik
- QOperationsforschung

- Forschungstkonomie und
- systematische Heuristik

von besonderer Bedeutung fiir die Erarbeitung vom Grundsatzfragen der
Wisgenschaftsorganisation.

Wesentliche Aufgaben der Arbeitsgruppe Grundsatzfragen sind:

- eine objektive Entscheidungsvorbereitung und =findung durch
die Erarbeitung wirklichkeitsnaher und moglichst quantitativ

auswertbarer liodelle,

~ die sachkundige Unterstiitzung des Leiters des Bereiches Wissen-
schaftsorganisation bei der operativen Leitungstdtigkeit und
die Beeinflussung des Verhidltnisses von operativer zu perspekti-~

vischer Arbeit zugunsten der letzlterem sowie

- eine gezielte HinfluBnahme auf die Durchsetzung einer rationellen
Leitungstédtigkeit iiber dem Bereichsrshmen hinaus.
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Ukonomische Kybernetik und Systemgestaltung

Die Anwendung der Okonomischen Kybernetik, die Umsetzung, die Nutzbar-
machung ihrer Erkemntnisse fiir die moderne sozialistische Planung und
Leitung ist ein Weg, um die Produktivkraft Wissemschaft durch qualifi-
zierte Flhrungstétigkeit filir die Erhdhung der Effektivitit des
Leistungs~ und ReaktionsvermSgens Ukonomischer Systeme auszuschipfen.,
Die spezielle Aufgabenstellung der Skonomischen Kybernetik besteht in
der Analyse und Synthese Ckonomischer Systeme, d. h. der

- Gestaltung effektiver Strukturen

- Bntwicklung rationeller Funktionen

- Konzipierung optinmaler Verhaltensweisen,

Fir das Arbeitsgebiet Ukonomische Kybernetik und Systemgestaltung in

der Arbeitsgruppe Grundsatzfragen ergeben sich u. a. folgende Aufgaben:

- Anwendung kybernetischer liethoden fiir die Planung und Leitung
in P/E

- Brarbeitung von Leitungs- und Organisationsmodellen sowie

-=richtlinien

- Witarbeit bei der lurchfilhrung von Systemanalysen in der Arbeits-
stufe "Planung der Operationsforschung®.

- Analyse, Darstellumg und Beschreibung

- der Informationsprozesse in F u, E, vor allem unter dem Gesichts-

punkt des Steuerungs- und Hegelungsaspektes sowie des Algorithmen-

agspektes der Kybernetik

-~ der dkonomischen Wirkungsmechanismen in F. u. B, vor allem in der
konkreten Gestalt Okomomischer Hebel, da diese Steuerungs- und
Regelungszwecken dienen,

- Analyse des Reaktionsvermtgens, der Zuverlissigkeit, des
Anpassungsverhaltens, der Stabilitdt und dex Entwicklung des
Systems F u. E unter den relevanten Umweltbedingungzen (speziell
zwischen dem Direktorat Forschung u., Entwicklung und den iibrigen
Detriebsteilen),



Operationsforschung

Die Anwendung der 0F auf die produktionsvorbereitende Phase des Re=
produktionsprozesses hilft der sozialistischen Wissenschaftsorgani-

sation vor allem folgende Probleme zu lisen:
- Entsprechend dem Gesetz der (Ukonomie der Zeit ist der F/E-
ProzeB so rationell wie miglich zu gestalten,

- Alle Teilsysteme des F/E-Prozesses und deren inneres u. duBeres
Zusammenwirken sind so zu gestalien, daB ein Optimum des ganzen

Reproduktionsprozesses erreicht wird.

- Die Entscheidungsvorbereitung, -findung, -realisierung und
Kontrolle sind mit wissenschaftlichen litteln zu gestalten.

Flir das Arbeitsgebiet Operatiomsforschung ergeben sich folgende Aufgaben:

=~ Standardmodelle der OF sind auf ihre Anwendbarkeit fiir eine
liodellierung des F/E-Prozesses zu iiberpriifen und falls erfor-
derlich entsprechend anzupassen,

- Zur Losung von Problemen bietet die OF eine spezielle liethodik an,
die ausgehend von einer Systemanalyse zu einem mathematischen
liodell fiihrt, das mit Hilfe von elektronischen Datenverarbei-
tungsanlagen berechnet wird., Es sollte untersucht werden, ob
diese liethodik auf den #/iE-Prozes angewendet werden kann oder ob
problemspezifische inderungen erforderlich sind, da die mathema-
tische Formulierung vom Optimalitidtskriterien wegen des stochasti-
schen Charakters des F/E-Frozesses ungleich komplizierter als

bei Produktionsprozessen ist.

- Fur lModelle, die nicht auf mathematisch-analytischem Wege ldsbar

sind, ist die Anwendbarkeit von heuristischen iethoden zu priifen.

- Bs ist zu untersuchen, ob stochastische Simulationsverfahren
(z+ B. die Lionte-Carlo-kiethode) fiir die lodellierung des F/E-

Prozesses geeignet sind.

Die Losung dieser Aufgaben ist in enger Zusammenarbeit mit dem betriebs-

eigenen Organisations- und Rechenzentrum durchzufithren.



Forschungstkonomie

Die Wissenschaft kann in dem laBe ihrer Funktion als Hauptproduktivkraft
immer besser gerecht werden, wie es gelingt, eine zunehmend rationelle
und effektive Gestaltung wissenschaftlicher Prozesse zu realisieren,

Das erfordert die Anwendumg bekannter Skonomischer Prinzipien und Gesetz-
méfigkeiten auch und vor allem in der industriellen Forschung und Ent-
wicklung.,

Die Forschungstkonomie dient der Verwirklichung dieser Zielstellung,
indem sie unter vorwiegend tkonomischen Aspekten die Beschaffenheit,

die Entwicklungsbedingungen und dem Wirkungsgrad der Elemente des F/E-

1)

Prozesses sowie deren optimales Zusammenwirken untersucht.

Speziell im Direktorat F u. E wiren von der Forschungstkonomie fiir die
Planung, Leitung und Abrechnung von F/E-Arbeiten folgende Problemstellun=-

gen zu bearbeiten:

1. Erarbeitung von Varianten zur Struktur des F/E-Poteatials fiir den
Zinsatz in verschiedenen Forschungsetappen bzw. fiir ausgewihlte
B/ B=Aufgaben.

Das betrifft u., a.:
- die Groge und die Zusammensetzung der F/E-Kollektive
die durchschnittliche Qualifikation der Mitglieder der

F/B-Kollektive (Verhiltmis von geforderter zur vorhandenen Quali-
fikation)

den notwendigen Umfang und die Wualitidt der Informationen

den Konzentratiomsgrad der finahziellen und materiellen liittel

2, Ererbeitung von Richtlinien fiir die Anwendung bestimmter Bewertungs-

methoden in verschiedenen Forschungsétappen wie z. B,

- die Erarbeitung geeigneter Effektivititskriterien zur lessung
von F/E-Ergebnissen

- die Auswahl anwendbarer HMethoden zur Leistungsbewertung bei wiss,
Arbeiten

1) Arbeitskraft, Arbeitsgegenstand und

Arbeitsmittel
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3« Erarbeitung von Vorschléigen und lafnabhmen zur effektiven Organi=-

sierung der I/E-Arbeiten.

Vorrangig sind dabei zu untersuchen:

- die Qualitdt und die Quantitdt der F/E-Ausriistungen

- die rdumlichen Arbeitsbedingungen

~ die Bereitstellung von Valuta

- die Priifung ausgewdhlter Forschungstechniken auf ihre Anwendungs-

mdglichkeit zur effektiven Gestaltung der Forschung u, Entwicklung

- die litglichkeiten der Einschdtzumg des Risikocharakters und des

Neuheitsgrades von wiss, Arbeiten

- Erarbeitung von Auswahlkriterien fiir die Aufnahme von F/Il-Themen

4, EinfluBnahme auf die Verkiirzung der Uberleituangsphase, d, h, unfassen-

de qualitative, quantitative und terminliche Koordinierung der Uber-

leitungsarbeiten,

Andererseits konnen forschungstkomomische Problemstellungen nicht aus-

schlieBlich mit Ckonomischen Kategorien beschrieben und nur mit wirtschafts-

wissenschaftlichen Hethoden bearbeitet werden.

Die Losung forschungstkonomischer Aufgaben ist in jedem fall mit der

Beantwortung sozialer Fragestellungen verbunden.,

Es ergibt sich zwangsléufig die Notwendigkeit, forschungstkonomische

Probleme auch unter soziologischen Aspekten zu bearbeiten.

Dabei geht es vorrangig um die Untersuchung folgender Problemstellungen:

-

Analyse der wualifigzierungsbereitschaft, des Qualifikationsniveaus
und der Qualifikationsstruktur bei F/E~Kadern

Probleme der Disponibilitidt umnd der Auswahl und des Einsatzes
von wissenschaftlichen Kadern :

Untersuchen der Leistungsbereitschaft und des Leistungsverhaltens
Pragen der Informations- und Kommunikationsbeziehungen

Probleme der TFihrung des soz. Wettbewerbs und der Durchsetzung

der soz. Demokratie unter Beachtung der Spezifik von F/E-Kollektiven

Analyse soziologischer Aspekte von Kollektivstrukturen (Zusammen-
setzung, Groéfe, Art der Leitung, sozial-psychologische Beziehungen,

Kommunikations- und Autoritétsstruktur, Organisationsformen u. a. m.)

Fragen der Arbeitszufriedenheit und des Betriebsklimas in der

Forschung und Entwicklunge.



Systematische Heuristik

Dag Ziel der systematischen Heuristik besteht darin, bei den geistig-
schipferischen Prozessen die Algerithmierbarkeit zu erhBhen, die de=-
terminierten Teilprozesse sowie die Routinearbeiten in der Entwicke
lungsarbeit und der technologischen Vorbereitung durch den Einsatz

der EDV zu rationalisieren.burch die Anwendung der heuristischen
Arbeitsweise in der wissenschaftlichen Tétigkeit wird die Zielsicher-
heit in der Aufgabenstellung, die Wahrscheinlichkeit der optimalen
Realisierung und die Sicherheit des effektivsten Einsatzes der lMethoden
und littel der VWissenschaftsorganisation wesentlich erhcht. Speziell
in der F u. E ermbglicht die systematische Heuristik die Prézisierung
der Aufgabenstellungen von Forschungsthemen, die Gewinnung neuer Ideen
und das Uberwinden althergebrachten Denkens,

Fiir das Arbeitsgebiet der systematischen Heuristik in der AG

"Grundsatzfragen" ergeben sich u. a, folgende Aufgaben:

- Das Abheben, Verallgemeinern und Speichern des methodologischen
Informationsgewinnes mit dem Ergebnis der bEntstehung neuer FPro-

gramme und lMethoden,

- Die Vermittlung der neuesten Lrkenntnisse der systematischen

Heuristik.

- Schrittwelse Durchsetzung der heuristischen Arbeitsweise im

Direktorat Forschung und Entwicklung.

- EDV-gerechte Aufstellung heuristischer Programme aus F u., E fir

die Berechnung im ORZ des VEB WiB.

~ liitarbeit in der iiberbetrieblichen AG "Systematische Heuristik"

des Industriezweiges BuV,



Anlage

Stellenplanvorschlag

flr die AG "Grundsatzfragen" beim Bereichsleiter Wissenschaftsorgani-

sation im VEB WiFB
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Der vorrangig fiir Querschnittsprobleme verantwortlichen AG "Grundsatz-
fragen" obliegt es vor allem, die Frage nach dem WIE einer wissen-
schaftlich begriindeten Entscheidungsvorbereitung und die Organisation
ihrer Durchfihrung und Kontrolle zu lisen, Daraus folgt ummittelbar, daB

~ die von dieser Arbeitsgruppe zu bearbeitende Thematik inhaltlich
ausschlieBlich von der wissenschaftlich-technischen und Gkonomischen
Zielstellung des Bereiches Wissenschaftsorganisation im Direktorat

Forschung und Entwicklung des VEB WFB bestimmt wird,

~ die liethodik des Herangehens an die Lisung der Probleme jedoch von der
Brkenntnis geprigt sein muB, qualitative Verbesserungen durch quanti=-

tative Beschrinkungen zu erreichen (Leitungsausnahmeprinzip).

Gem#B der vorstehend genannten Aufgabenstellung filir die AG "Grundsatz-
fragen" ist es erforderlich, von dem ausgesprochen interdisziplinidren
Charakter der system- und prPzeBbezogenen Bearbeitung wissenschafis-
organisatorischer Probleme auszugehen, D, h., die qualitative Zusammen-
setzung der Arbeitsgruppe muB der sich objcktiv vollziehenden Integration
verschiedener Wissenschaftsdisziplinen Rechnung tragen und l&B% sich

aullerdem aus den

- Elementen des wissenschaftlichen Arbeitsprozesses und
~ Funktionen der Leitung wiasenschaftlibher‘Tétigkcit
ableiten.

Im einzelnen sollte sich die AG "Grundsatzfragen™ wie folgt zusammensetzen:

1. Gruppenleiter I IV
2., Wiss. Mitarbeiter fiir Systemgestaltung I 111
3¢ ¥ " %  Operationsforschung 3 XiX
4, " " ®  TPorschungsdkonomie 111}
Ba M #t "  Systematische Heuristik il i
6. Technische Sachbearbeiterin K S



